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LIST OF DOCUMENTS PRESENTED DURING THE TECHNICAL CONSULTATIONS
(18-26 February 1986) of the 13th CIEH Ministers Conference

01. CIEH Introduction on the 2 main themes
02. RPC State of art on maintenance in Congo (2 documeats)
03. CIEH overview maintenance in member states
04. BENIN Importance to integrate water, sanitation aund health
BENIN Strategy paper oun maintenance
05. 'BURKINA Maintenance aspects in Burkina Faso
06. RCA Maintenance in Central African Republic
07. SENEGAL Experieunces with rural maintenance in Senegal
08. BOAD Financial aspects of maintenance
09. BURGEAP Maintenance project in Yateng-Conroé (Burkina Faso)
16. IRC The need for a systematic approach of maintenance
11. SONED Problems 1iun choice of pumps and engines for rural water
supplies.
>12. NIGER -Oral presentation— (no document available)
13. CIEH Introduction on malntenance
l4. CEBEGO Maintenauce of watermeters
15. BURKINA Maintenance, general presentation on Burkina Faso
16. Y.C. maintenance experiences in COte d'Ivoire
17. BETURE Urban Sanitation
18. CIEPAC Influence of participation 1in design and decisions on
maintenance.
“19. CEFIGRE —Oral presentation— (no document available)
. 20. CIEH Maintenance of Agro Hydro systems
 >%21. CAMEROUN -Oral presentation- (ano document available)
22. CEMAGREF Comparative study on cost approach of different Agro Hydro
systeus
Education aspects of training
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COMITE INTERAFRICAIN
D'ETUDES HYDRAULIQUES

C.I.E.H.
SECRETARIAT GENERAL

BP 369 OUAGADOUGOU
(BURKINA FASO)

Réf. : DOC/CIEH/SG/Inf/00

OBJET : Préparation du 13e
Conseil des Ministres.

Cc I R C U L A I RBE

Pour permettre une facilité dans la manipulation et 1'analyse des documents
présentés au Conseil des Ministres de Brazzaville, une classification et une Bumero-

tation s8'avdrent nécessmires. = . Aussi il est retenu les désignations suivantes :

1 - Série Journées Techniques

DOC/CIEH/?T/SG/ST (14N) Documents introductifs du Service Technique.,
DOC/CIEH/JT/EM (Nom du pays).
DOC/CIEE/JT/INV/Nom de 1'invité

2 - Série réunion des Experts

~ Rapport d'sctivité du Secrétaire G<néral

DOC/CIEH/RE/SG/01

- Etat d'avancement du programme d'activité du Service TEchnique
DOC/CIEH/RE/SG/ST/02

- Compte rendu d‘'activité du Centre de Documentation
DOC/CIEHR/RE/SG/CDI/03

- Bxécution des budgets 1983 et 1984 - Rapports du Commissaire aux comptes,
. DOC,/CIEH/RE/SG/SAF/C/04

. DOC/CIEH/RE/SG/SAF/C/05

- Programme d'activité et budgets d'investissement 1986 ~ 87
DoC/CIEH/RE/SG/ST/06

- Budgets de fonctionnement 1986 -~ 1987

DOC/CIEH/RE/SAF/C AT

R



3 - Série Conseil des Ministres

Rapport de la mission circulzire du Président
DOC/CIEH/CM/PCM/0L

- Compte rendu des Journées Tichniques
DOC/CIEH/CM/JT

- Compte rendu de la réunion des Experts

DOC/CIEH/CM/RE

4 - Série information

Les documents de la série information porteront des numéros au fur et &

mesure de leur parution de la mesniére suivante :

Journées Technigues : DOC/CIEH/Inf/JT/Nom de 1'auteur

Réunion des Experts : DOC/CIEH/Inf/RE/Nom de 1'auteur

Congeil des Minigtres : DOC/CIEH/Inf/CM Nom de 1l'auteur

Fait & Ouagadougou, le 19/12/85

Le Secrétaire Général

N.B, : Au_ﬂAﬁﬁANE:L

JT Journées Techniques

CM Conseil des Ministres

SG Sédrétariat Général

ST Service Technique

CDh1 Centre de Documentation et d'Information

SAF/C Service Administratif, Financier et Comptable
RE Réunion des Experts
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Journée, 'Techniques

ORDRE DU JOUR

. Ouverture des Journées
Techniques

. Maintenance des Equipe=-
ments hydrauliques en
Afrique

Jeudi 20 Février

Journées Techniques

. Utilisation de technolo-
ies nouvelles pour les
études d'aménagements
hydrauligues en Afrigue

Vendredi 21 Février

VISITE

. Aménagements hydrauli« -
ques

Samedi 22 Février

Matinée

Aprés-midi

Dimanche 23 Février

Matinée

Aprés-midi

Réunion des experts
Commission pléniére

a) Commission Techni-

que

b) Commission Admi-
nistrative et
budget de fonc-
tionnement

S - -
. -~

a) Commission Tech-
nigue

b) Commission Admi-
nistrative et
budget de fonc="
tiomnement.

Commission pléniére

~ Rapport du Secrétaire ?
Géneéral
- Orientation du CIEH.

- Etat d'avancement du
programme d'activité.

Vv

- Compte rendu d'activités
du Centre de Documenta-
tion et d'Information. v

- Exécution budgets 1983%-
1984 - Rapports du
Commissaire aux comp-
tes. Questions admi-
nistratives.

- Programme d'activité et
budget d'investissement
1986-1987.

-~ Budget de fonctionnement
1986-1987.

Adoption du rapport des
Journées Techniques.
Adoption du rapport de la
Commission Technique.
Adoption du rapport de la
Commission Administra-
tive et Financiere.
Syntheése - Recommandationsi

coe/enn



Mardi 25 Février

Mercredi 26 Février

Conseil des Ministres

10

Séence d'ouverture.

Rappvort de la Mission
du PRESIDENT.

Rapport des Journées
Techniques.

Compte rendu de la
Réunion des Experts.

Election du Président
en exercice.

Date et lieu de 1la
prochaine réunion.

Nominetion du Seerétaire
Général.

Décisions -~ résolutions.
Divers.
Séance de clbéture.
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18 - 19 FEVRIER 1986 : THEME 1 : Maintenance des Equipements Hydrauliques
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THEME 2 : Utilisation de Technologie Nouvelles pour

les Etudes Hydrauliques

Notes de Présentaticn par Monsieur CHAPOTARD Jeen Marie, Chef du Service Technique
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Ter Theme Maintenance des Equipements hydrauliques eri afrique (18 au 19
Février 1986)

1 ~ INTRODUCTION . La maintenance est tout d'abord définic comme 1'ensembls des

sctions A mettre en oeuvre pour assurer & un équipement ou
aménagement quelqu'il scit; la pérennité de son fonctionnement
normal.

. Pourquci attirer l'sttention sur ce probléme ? parce qu'on
constate que dans tous les secteurs de 1'hydraulicue, bien
des ouvrages sont abandonnés sit6t apras avoir été réalisés,
alors qu'il ne sert,évidemment & rien de réaliser un investise-
aement, fOt-il "parfzit™, s'il n'cst pas ensuite utilisé.

. Pourquoi des abandone (ou dysfonctionnemsst:<)? 1'expérience
passée enseigne gu'ils peuvent étre dis 3 des erreurs dans la
conception méme de 1l'équipement, ou dans sa réalisation, ou
encore 2 un usage dans des conditions anormales. Si celles-ci
peuvent 8tre évitées, il y a lieu de le faire ; si elles ne
peuvent 1'étre, c'est que la technologie employée est inadap-
tée.

. Pour limiter de tels risques, que faire ? On conseillera de
prévoir le fonctionnement des équipements dés le stade de la

conception de ceux-ci, et les dispositions adoptées doivent
faire l'objet d'un plan directeur cohérant mais actualisable.
Un tel plan existe rarement et, méme dans ce cas, 1l est trop
peu souvent respecté.

. Qui sont les acteurs ayant des respons2iiilité dans le proces-
sus d'abandon des ouvrages, ou au contraire dans la maintenan-
ce ? On peut citer les concepteurs, et & un moindre degré les
décideurs (nationaux et bailleurs de fonds), les gestionnaires
et les usagers. Le souci d'efficacité fait souhaiter qu'il
gxiste entre ces intervenants des relations de tous ordres;,
contractuelles ou non. Au contraire, l'absence de telles rela-
tions ne peut qu'étre un facteur d'échec.

. Comment peut-on classer les moyens nécessaires 2 la maintenance
On peut distinguer des moyens techniques, financiers, humains,
institutionnels et réglementaires.

- Deux journées étant consacrées 2 ce théme, il sera donc possi-
ble apré&s une présentation générale de celui-ci de consacrer
environ 1/2 journée 2 chacun des grands aspects de la mainte-
nance, correspondant a chacun des types correspondants de
moyens, et constituant un sous-théme autonome.

cee/ e



. Les communications relatives & un sous theéme déterminé seront
présentées aprés un expesé introductif du sous theme et aprés
~hacune des présentations, dos guestions pourront étre posées
qui soient relativis a locompréhension  des communications. Un
débat général cldturera chaque demi-journée.

. De maniére 3 sauvegarder unz certaine homogénéité des proble-
mes évoqués ou débattus au cours d'une 1/2 journée déterminée,
il est demandé aux intervenants dont les communications englo-
beraient plusieurs aspects de lz maintenance de scinder celles-
ci en plusieurs éléments ne traitant chacun que d'un aspect
et qui seront présentés séparément.

2. Sous theme 1. Les aspects techniques de la maintenance.

L'équipement est congu pour atteindre des objectifs de fonctionnement.
De la définition de ces objectifs découlent

- les caractéristiques techniques : nature et dimensionnement
des systhémes mis en place,

- des regles de gestion et d'utilisation.
les unes et les autres doivent é&tre maintenues pendant la durée de vie de 1'équipe-
ment, 1'intégrité de celui-ci étant préservée,Cela suppose une compatibilité entre
1'équipement et son environnement qui doit donc étre analysée par le concepteur
sous ses différents-aspects, physique, chimique, biologique de méme que les capacités
techniques actuelles ou futures du gestionnaire et de 1'utilisateur.

Mais les objectifs eux méme de fonctionnement peuvent dans un environnement

évolutif (et dont 1'évolution est mal connue) également se tranformer et le concepteur
doit envisager cette possibilité ; cette réflexion pourra 1'amener & éliminer certains
types d'équipements, voire a remettre en question les objectifs choisis.

Le décideur s'attache d'abord au probléme local auquel 1'équipement projeté est
censé apporter une solution., Il doit donc dialoguer avec le concepteur lors de
l'analyse des possibilités d'insertion du projet dans son environnement et de la
capacité de celui-ci & recevoir 1l'équipement et &4 en assurer le maintien en activité,
Ceci pourra l'amener & intervenir dans le choix de 1'emplacement et/ou de la
répartition des installations, du ou des types de celles-ci,de leurs caractéristi-
ques et d quand il s'agit d'un bailleur de fonds, de l'origine géographique des
fournitures.

Le gestionnaire assure le fonctionnement des systémes ; il a donc des
reégles de gestion technique & observer et éventuellement 2 adapter ; il a également
a maintenir en état les équipements permettant d'assurer ce fonctionnement, soit par
des mesures préventives (entretien) ou curatives (réparation, remplacement des
équipements usés ou obsolescents)ceci en tenant compte de 1'évolution possible des
objectifs de fonctionnement.

e/ one
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Ceci suppnse l'organisaticon de circuits d'information sur 1'état cu systeme
considéré : ccllecte, transmission dont les résultats sont comparés 2 des criteéres
de décision nécoscairemert élaborés par le gestionnaire, et qui débcuchent sur une
transmission e la décision prise et » son exécution qui doit étre suivie. Est
également nécescaira: une organisation opérationnslle de moyens d'intervention matéri-
els (stock de nidces ridtachées, outils, engins, steliers et numains (personnel)). Les
taches de gestion pauvent éure assurées nar la puissance publique éventuellement assis
tée -de prestataires de services (artisans p.ed -confides 2 des entités auvtohomes ‘tsocié
tés de.servicec 2 copitaux publics, privés oy mixtes, etc.y.. le choix entre ces
diverses possibilités est toujours discutatle et il n'y a paes de solution parfaite.

L'utilisateur doit observer des régles d'usage technique des équipements qui
traduisent des contruintes multiples et diverses (physiques : temps, force de travail
outillages disponibles, financiers, humains ¢ compétences, situation a socio-
culturelle). 11 exprime au gestionnaire des besoins évolutifs dans le temps. Il
participe, ou ne participe pas au fonctionnement et 2 la maintenance préventive des
équipements ; il est, ou n'est pas ; consulté par le concepteur aux moments impor-
tants de la vie de ceux-ci.

3. Sous theéme 2. Les aspects financiers de la maintenance

Les choix du concepteur ont des incidences essentielles sur les aspects
financiers de la maintemance . En effet, s'il est dans un certain nombre de cas relati-
vement aisé de trouver des ressources financidres pour des investissements (encore
qu'a des conditions cependant trés variables pour le mafitre dfouvrage) il faut pour
en assurer ensuite le fonctionnement, rechercher un autofinaneement de .ceux-ci..les
crientations prises peuvent donc conduire, par le biais d'equipements lourds &
longue durée d'amortissement, & réduire les colts de maintenance, ou au contraire
a admettre que ceux-ci seront plus impcrtants en contrepartie d'une mise de fonds
initiale plus légre.

Le concepteur doit se préoccuper de la maniére concréte daont les colts de fonc-
tionnement-pourront. étre couverts i tarification mise.en oeuvre par un gestionnaire,
redevances pergues sur l'utilisateur, subventicns extérieures au projet. Toute
imprudence 2 ce stade ne peut que conduire % une maintenance des équipements mal
assurée, puis 3 leur mise hors service ; mieux vaut alors réviser les objectifs de
maniére & les ramener au niveau de ce qui pourra réellement fonctionner de

manidre correcte.

Les interventions du décideur peuvent avoir également des conséquences sur
les aspects financiers de la meintenance dans la mesure ol elles vont tendre &
minimiser les codts de celle-ci, quitte a grossir considérablement les investissements
initiaux (ex : cansux autoportés en béton armé, routes en latérite , plenage & la
parcelle par moyens mécaniques lourds dans un périmdtre bydroagricole) ou inversement
(ex : choix de canaux en terre, de pistes sommaires, de planage pris en charge par
1'usager).

Le gestionnaire est quotidiennement confronté aux problémes financiers de la
maintenance ; il s'agit pour lui d'assurer 1'équilibre entre ses charges et ses
produits. Les charges, dont les circuits d'information technique assurent; pour
partie l'expression concernent le fonctionnement des équipements, leur entretien,
leur réparation et leur remplacement (dotation au compte d'amortissement) ; elles
incluent également la couverture des frais annexes, plus ou moins diversifiés :
impOts et taxes, frais financiers | frais de gestion. Les produits comportent les
suventions - - d'exploitation regues, les ristournes et rabais obtenus, les produits
financiers et accessuvires, la valeur des travaux faits par le gestionnaire pour
lui-m8me et bien entendu, les ventes des produits ou services. Pour ce dernier poste,
(qui pour’les gestionnaires de réseaux urbains d'alimentation en eau potable est
essentiel) peuvent se poser des problémes de tarificatior, - 1'Etet  jntervenant dans
la fixation des tarifs - puis de recouvrement (instabilité et insolvabilité de la
clientele).
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La comparaison des charges et des produits est présentée socus la forme d'un
compte d'exploitation qui constitue un outil de gestion comptable, budgétaire et
de recherche opératiorinelle et une aide & la définition d'une stratégie financiére
de la maintensnce.

Pour 1'utilicateur,; cet aspect financier des choses est vu en termes de paiement
auquel i1 s 3 Faive Ffzce, sans gue son héritage socioculturel 1'y ait souvent
préparé. L'utiiisateur peut rester isolé ou s'organiser collectivement dans ce
dernier cas, l¢ grecupement a 3 s'organiser et peut par exemple participer a l'entre-
tien des installations, diminuant ainsi le coQt monétaire de l‘opération. Des
groupements peuvent avoir également un acceés plus facile au crédit, élément utile
quand les rentrles financiéres dans le milieu considéré sont groupées dans le temps.

4. Sous theme 3. Les aspects humains de la maintenanoe

Des choix techniques du concepteur découlent des reégles d'utilisation des
investissements, donc des contraintes diverses sur le plan humain, tent en ce qui
concerne l'utilisation de la force de travail disponible (temps de travaux) que
1'incidence du fonctionnement des équipements sur une organisation socioculturelle
souvent trés structurée. Pour que ces contraintes aient des chances d'étre réellement
acceptées, il est souhaitable que ceux sur qui elles s'exercent aient une certaine
compréhension du fonctionnement des équipements réalisés, ce qui suppose a défaut
d'une compétence technique initiale du milieu, que svient prévues les actions de
formation nécessaires. Il ast souhaitable aussi, et la maintenance s'en trouvera
améliorée; que le concepteur s'attache & faciliter 1'acces des installations et des
équipements et 3 choisir ceux-ci sans sophistication superflue.

Le décideur doit se préoccuper des caractéristiques humaines du milieu qui au-
rent une ‘influance:sur la maintenance .: prise en compte des droits fonciers d'usage
qui, s'ils sont méconnus, peuvent aboutir & 1'abandon total d'ouvrages, traditions
agricoles (les contraintes d'entretien d'ouvrages hydroagricoles sont mieux acceptées
par des riziculteurs traditionnels que par des cultivateurs rompus seulement a
1'agriculture sous pluie), fonds existant de culture technologique contraintes
d'emploi du temps (périodes de 1'année réservée 2 des cérémonies traditionnelles,

a des voyages, i des activités forestieres ou de chasse), répartition des t&ches
(entre hommes et femmes, entre classes d'édge, entre classes sociales), mode d'exercice
du pouvoir de décision dans les collectivités.,

Le gestionnaire a en charge 1z sensibilisation et la formation directe des
utilisateurs aux problémes de maintenance, sur le plan technique et s'il y a une
perspective de prise en charge par les utilisateurs, sur le plan comptable. Il doit
aussi les mobiliser pour la réalisation des travaux d'entretien et réparation qui
leur incombent. 5'il doit y avoir prise en charge par les utilisateurs, le gestion-
naire recherche 1'établissement avec ceux-ci de relations d'assistance, qui tiennent
compte de 1l'organisation sociale du milieu et définissent les limites de son propre
champ d'intervention ; 1l'organisation des utilisateurs en groupements autour des
équipements est un moyen de dégager chez les utilisateurs, des interlocuteurs vala-
bles et reconnus du gestionnaire.

L'utilisateur doit é&tre en mesure de formuler ses besoins par rapport a ce qu'of
frent les équipements ; il doit prendre conscience de ce que ceux-ci deviennent ou
doivent devenir son affaire dont il aura, & un certain terme la propriété (ou au
moins un droit d'usage spécifique bien connu) et la responsabilité en conséquence
il a & en déduire une attitude vis-a-vis des sollicitations dont il est 1'objet quant
3 sa participation, sous diverse formes possibles, & lamaintenance. Ces formulations
et cette prise de conscience, doivent, pour é'&tre pas qu'une cacophonie, s'exprimer
a travers une organisation des individus qui dégagent des porte-paroles reconnus et
crédibles.
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5. théme . Les zspects institutionnels et réglementaires de la maintenance

Sur ce plan le role de la puissance publique nationale comme décideur est
fondamental. T décideur doit définir qui est propriétaire des équipements ; dans
1'immédiat et A terme, s'il doit y avoir dévolution des biens 2 un momentdéterminé.
Ceci est indispensable pour fixer les tesponsabilités de maintenance. 11 définit
le type de gestionnaire chcisi : régie administrative ou non, dens ce Zéme cas,
société d'Etnt, ou d'économie mixte ou privée, concessionnzire, fermidre ou gérante
sans omettre 1. possibilité d'une régie zyznt recours # des conventions de presta-
tion de services (1), Il définit les principes des relations entre 1'équipement et
ses bénéficinirss diune part, 1'environnement extérieur d'sutre part et ceux des
relations entre gestionnaire et utilisateurs.

Le concepteur applique les principes arrétés par le décideur ; dans le cadre
ainsi dessiné, il définit les responscbilités du propriéteire, du gestionnaire et
de 1'utilisateur en matigére de maintenance en fonction des droits et obligations des
uns et des autres qu'il formule, au cours de la vie de l'équipement, en tenant
compte des nécessitds de renouvellementet de la limitation éventuelle dans le
temps de 1'intervention du gestionnaire. :1 propose & 1'agrément du décideur des
modalités de tronsfert de propriété des équipements, si un tel transfert doit
intervenir, ainsi que des régles d'srbitrage en cas de conflits entre intervenants
et des sanctions, financigres ou autres, en cas de défaillance du gestionnaire. I1
peut, le cas &cheant, formaliser les relations entre propriétaire, gestionnaire, et
utilisateurs sous la forme d'un projet de traité de concession ou contrat d'affer-
mage ou de gérance.

Le gestionnaire définit, dans le respect des lois, reéglements et textes
d'application en vigueur, des modalités d'utilisation des équipements fixant le
détail des conditions d'usage, celles de co ntréle de celui-ci, les conditions
d'intervention de son personnel de maintenance et celles de prise de mesures d'ur-
gence et de sécurité. Il définit également, sous réserve de 1'approbation du
décideur, les conditions de participation financigre et/ou physique des utilisa-
teurs aux opérntions de maintenance et les sanctions encourus par ceux-ci en cas
de défaillance 2 leurs obligations. Il peut formaliser ses relations avec les
utilisateurs sous la forme de réglement du service qui, aprés approbation par le
décideur, est signé par les wtilisatewrs ou leurs mendataires.

L'utilisateur souscrit au rzglement qui est défini par le gestionnaire et
s'engage de ce fait & remplir certaines obligations dans le domaine de la mainte-
nance (paiement de redevances, fourniture de prestations de travail). En cas de
conflit, il lui appartient, a défaut d'entente avec le gestionnaire, de soumettre
le probléme posé & l'autorité locale, représentant du décideur national, en vue de
1'engagement d'une procédure arbitrale.

:1) ou une structure d'augestion.
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2&me Théme : Utilisotion de technologies nouvelles pour les études d'aménagements
hydrauliques en Afrique

( 2C Février - Exposition du 2C au 26 février 1986)

Note de Présentction

— e e mm i s o~ - -

Ce theme sers troitd diune monidre mineurs sous forme de communicztions et
essentiellement scus celle d'une exposition,

Il s'agit de prisenter des expériences d'utilisstion de méthodes et de techni-
ques mettant en oneuvre des technologies nouvelles; ou au moins non encore utilisées
couramment dans les pays membres du CIEH en montrent leur intérét et leurs conditions
d'emploi (donc leurs limites) dans le domaine de l'eau et dans le contexte Africain.

Exemple : - Utilisations de la photointerprétation aérienne et de la
télédétection spaticle,
- Télétransmissions et mesures hydrologiques,
- Méthodes nouvelles en géophysique et hydrogéologie,
- Usage de 1l'informatique pour les calculs hydrzuliques,
~ La collecte et le traitement des données hydrologiques,
- La gestion (recherche opérationnelle, contréle de gestion).
- etc...

Les exemples présentés feront 1l'objet de communications écrites briévement
présentées dans la matinée du 20 Février. L'exposition(mise en ‘plhce d partir du
18 Février au fur et & mesure de l'arrivée des documents) sera commentée dans
1'aprés-midi du 20 Février, des discussions libres étant & prévoir ensuite avec
les exposants & chaque stand. Pendant le reste de la durée du Conseil, les
exposants pourront laisser leur stand en place, les contacts personnels étant donc
possibles entre exposants et participants divers aux séances.

Seront mis & la disposition des exposants des panneaux pour posters, photos
etc..., des tables et chaises, l'alimentation électrique nécessairz .
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I -~ APERCU GEQGRAPHIQUE DU PAYS

La République Populaire du Congo qui abrite le 13é Con~
seil des Ministres des pays membres du Comité Interafricain d'études
Hydrauliques compte une population de 1,912,429 habitants dont 60 %
en milieu urbain avec un taux de croissance annuelle de 3,48 %. Elle
couvre une superficie de 342.000 Km2. Situé a cheval sur 1l'équateur,
le Congo dispose en général de vastes ressources en eau souterraines et
superficielles. La pluviométrie annuelle est en moyenne de 1500 mm ;
ce qui favorise la rechange des nappes.

Les grands ensembles géologiques sont les suivants :

- Socle cristallin (granites, gneins, quartsites) qui cou-
vre le massif du chaillu, la Sangha occidentale, les monts du Mayombe.

~ Roches dures non karstiques (argilites, arkoses, grés in-
durés, calcaires marneux, schistes et quartzites) qui concernent les
£ . . ’ .
P ateaux des cataractes, la périphérie de la zone du socle.

= Schisto-calcaire dans le Niari

- Grés et sables tertiaires des Plateaux Batékés

-~ Alluvions quarternaires dans la cuvette et la zone
c8tieres

ITI - PRESENTATION SUCCINTE DU SECTEUR ALIMENTATION EN EAU POTABLE
ET ASSAINISSEMENT AU CONGO

L'eau, cette matiére premiére gratuite n'a jamais posé de
probléme de quantité "en République Populaire du Congo. mais plut8t
de qualité., C'est ainsi que le secteur hydraulique a connu un léger
retard dans son développement. Depuis le salutaire mouvement du 5 fé-
vrier 1979 dirigé par le Camarade D,nis SASSGU-NGUESSO, Président du
Comité Central du Parti Congolais du Travail, Président de la Républi-
que, Chef du Gouvernement l'intérét accordé au secteur hydraulique
est amplement démontré par des décisions prises et des actions entre-
prises. .

- 21,600 millions F CFA ont été alloués au secteur eau
au premier plan quinquennal 1982-1986

~ Une Direction de 1'hydraulique a été créee en 1984. —

~ Un premier atelier de planification de la Décennie In-
ternationale de 1'Eau Potable et de l'Assainissement a eu lieu en 1981.
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- » Un vaste progmamme national d'équipement hydraulique en milieu
rural est en cours depuis 1984

- Un Comité National de 1'Eau et de l'Assainissement a vu le jour

en 1985 - ~ .
- Le code l'eau est en discussion avec le concours du C.I,E.H.
et le PNUD —_— ——

- Des centres urbains primaires et secondaires se sont dotés ou
renforcés des SAEP

Ainsi le premier plan quinquennal de développement économique et
social 1982-1986, a adopté les priorités suivantes :

1ére priorité : Grands. centres urbains primaires en particulier
Brazzaville et Pointe=Noire et les villages centres.
e e e T —

2éme priorité : Les centres urbains secondaires et les zones
semie~urbaines. Les agglomérations visées (d'une pOpulatioﬂ-77 5000 habi~
tants) constituent les charniéres entre le monde rural totalement sous-
équipé a l'heure actuelle et le milieu urbain proprement dit.

C'est ainsi que la SOCIETE NATIONALE DE DISTRIBUTION DfEAU par
arr&té ministériel 9141/MME/SG/DEC du 30/09/82 a vu sa responsabilité
s'accroitre quant a la gestion et a l'exploitation de ces centres.

3éme priorité Hydraulique Humaine. Il s'agit d'aménagement des
points d'eau ave¢c équipement d'eghaure si nécessaire pour environ 3000
villages et hameaux dispersés dans l'arriére pays.

Qu'il s'agisse de grands centres urbains primaires ou secondai-
res et ruraux, le probléme de maintenance des équipements hydrauliques
demeure au centre des préoccupations des gestionnaires de ces équipements

Nous aborderons :

1) les problémes tiés 4 la maintenance en miliew uradbin : expé-
rience de la SOCIETE NATIONALE DE DISTRIBYTTION D'EAU "S.N.D.E."

2°) Ceux liés a la maintenance en milieu rural

Mais que doit-on entendre par maintenance ?

La maintenance peut &tre définie comme 'lfensemble des actions a
mettre en oeuvre pour assurer a un équipement ou a tout aménagement, la

pérennité de son fonctionnement normal.

Atteindre un tel but impose '"trois conditions' :
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~ = La définition d'une stratégie qui dégage la logistique et
détermine lecs moyens financiers nécessaires. De 1d, découle le type ou
le niveau de maintenance, c'est-a-dire le niveau de service.

- L2 mise en place d'une organisation correspondant au niveau
ou au type de maintenance désirée : Quelle structure pour et avec quels
hommes.

- La conduite des opérations d'atelier ou d'entretien proprement
dites

IIT - MAINTENANCE EN MILIEU URBAIN : EXPERIENCE DE LA SNDE

Bref apercu de la SOCIETE NATIONALE DE DISTRIBUTION D'EAU

L'AEP de Brazzaville était assurée avant 1954 par un réseau de
sources situé a l'intérieur de la Commune.

En 1954, le débit des sources s'étant révelé insuffisant, une
convention de concession fut signée entre la Compagnie Africaine des
Services publics (CASP) et la Commune de Brazzaville comportant créa-
tion du service de distribution publique d'eau potable et exécution 1
des travaux de premier établissement. La nouvelle usine de captage et
de traitement d'eau du Djoué d'un débit nominal de 500 M3/H fut mise en
service en 1954, La capacité installée passa a 1000 M3/H en 1965.

Le 15 Juin 1967, le service des Eaux de Brazzaville fut nationa-
lisé ; le méme jour, le Président de la République du Congo promulga
la loi 5/67 portant création de la SOCIETE NATIONALE DE DISTRIBUTION
D'EAU qui stipule en ses articles 2 et 3

ARTICLE 2 : La SOCIETE NATIONALE DE DISTRIBUTION D'EAU est un
organisme d'Etat a caractére technique, industriel et commercial, doté
de la personnalité civile; jouissant de l'autonomie financiére et dont
la gestion est assurée suivant les régles de la comptabilité commerciale

ARTICLE % : " La SNDE a pour mission :

- 1'étude et la réalisation des ouvrages en vue de la produc~
tion d'eau potable

= la production et la distribution de 1l'eau sur l'ensemble du
territoire national".

Ensuite en application de la loi S4/83 du 6 juillet 1983 insti-
tuant 1'Entreprise - Pilote d'Etat et complétant la loi 13/81_du 14
Mars 1981 instituant la charte des Entreprises d'Etat et du Decret
83/668 du 30 Aofit 1983 portant transformation de certaines Entreprises
d'Etat en Entreprises-Pilotes d'Etat, la SNDE a été élevée au rang
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d'Entreprises-Pilotes d'Etat. Ainsi a été reconnu le caractére straté-
gique de ses activités et son impact sur la vie économique et sociale
de notre pays. '

C'est donc a partir de 1984 que la SNDE fonctionne en tant
qu'Entreprises-Pilotes d'Etat et c'est également & partir de 1984 que
la SNDE a commencé a assurer la gestion effective des centres urbains
secondaires qui lui ont été gonfiés par Arr8té Ministériel n° 9141/
MME/DG/DEC du 30 Septembre 1982, confirmant par 18 méme le caracteére
national de ses interventions.

Dés cet instant, la SNDE a pris en gestion outre les installa-
tions de production et de distribution d'eau des 4 principales villes
du Congo :

BRAZZAVILLE
POINTE-NOIRE
LOUBOMO
NKAYI

WD
[ }

Mais également celles des 9 centres secondaires

- DJAMBALA

- GAMBOMA

- ABALA

- 0YO

BOUNDJI

- OWANDO

- MADINGOU-KAYES
- MADINGOU

- MOSSENDJO

O O3 A\ WY
]

Naguére gérées par les collectivités locales pour les plus an-
ciennes.

A la fin de l'année 1984, la SNDE comptant 763 Agents pour un
capital social de 4 452 091 982 F et un chiffre d'affaires de
2.897.958.760 F CFA

La gestion de tout cet ensemble se fait & travers une Direc-
tion Générale composée de 4 directions centrales : Direction Adminis-
trative et du Personnel ~ Direction Technique - Direction de 1'Exploi-
tation - Direction financiére et Comptable ; deux directions division-
naires & Brazzaville et Pointe-Npoire ; deux Centres d'Eyploitation &
Loubomo et Nkayi et 9 centres urbains secondaires.

Les caractéristiques essentielles des 4 principales installa-
tions de production et de distribution d'eau potable sont les suivantes

coe/een



-W-

VILLES CAPACITE LONGUEUR DU NOMBRE EFFECTIFS

' RESEAU i D'ABONNES |

P | R

'; | ‘=
BRAZZAVILLE 1500 M3/H 598 605 m / 23 027 : 322
POINTE~NOIRE 810 M3/H 1 382 455 m [ 11 673 207
LOUBOMO 100 M3/H | 39 147 n 2 481 58
NKAYI 225 M3/H i 34 971 1 416 24

Cependant avec la réalisation des travaux de premiére phase de la
deuxiéme usine de traitement d'eau de Brazzaville, la capacité totale instal-
lée passe a 3750 M3/H pour la ville de Brazzaville.

Elle va également s'améliorer & Pointe-Noire avec le programme de

réalisation de 12 nouveaux forages
(V]

Si a Brazzaville, Pointe-Noire, L ubomo et Nkayi 1l'eau potable distri-
buée provient du traitement d'eau de surface en suivant la filieére classique
(décantation, filtration, stérilisation), a Pointe-Noire, 1l'essentiel de
l'eau potable provient de 8 forages produisant entre 60 et 150 m3/H pour une
profondeur de la nappe de 150 m, le complément étant fourni par une station
de traitement d'eau de surface de 240 M3/H

En retenant que la notion de potabilité de 1l'eau couvre aussi bien
la notion de qualité que celles importantes de quantité et de permanente
disponibilité, on comprend que l'exploitation d'un systéme d'AEP requieére de
la part des gestionnaires une parfaite connaissance des objectifs de quali-
té et une disponibilité des hommes et du matériel d'exploitation.

L'assurance d'une eau de qualité requiére donc une maintenance a
divers niveau.

* Maintenance dans la protectiom et la conservation des ressources en
eaux destinées a la consommation

* Maintenance des installations de pompages et de traitement
Maintenance des installations de distribution
Maintenance des moyens de comptage.

* »

A chacune de ces étapes les principaux facteurs sont les mémes @ les
hommes, les équipements, les moyens financiers et l'environnement. Mais la
complexité des métiers entrant en jeu varie suivant les cas. Les stations
de pompage et de traitement par exemple abritent les organes les plus sensi-
bles qui requiérent une attention toute particuliére. En effet, alors qu'une
conduite correctement posée peut avoir facilement une durée de vie de plue
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sieurs dizaines d'années sans intervention importante, et que les eaux
dtune riviére peuvent garder leurs m&mes caragtéristiques tant qu'tun
changement de site n'est pas intervenu, un équipement de pompage ou de
traitement ne peut fonctionner que quelques années,

Bien qu'il existe une section de maintenance au niveau de la Direc=~
tion Technique et un suivi des problémes de maintenance au sein de la
Direction de l'exploitation, l'organisation de la maintenance a l'heure
actuelle & la SNDE p&che par un manque de structure verticale réelle et
afférente.

Cette anomalie de strueture a été mise en relief et corrigée dans
1'étude de réorganisation de la SNDE tenant compte de sa nouvelle dimene
sion,

Cette étude élaborée en 1984/1985 précise que le suivi de la
gestion et de la maintenanee de l'outil de production et de distribue

" tion sera de la responsabilité de la Direction de 1'Eyploitation au

ll

niveau central en m&me temps qu'elle propose la création d'une section
maintenance au sein de toutes les Directions régionales auxquelles est
confiée la gestion des Centres Secondaires, de fagon a y préparer
suivre et contr8ler ltactivité de maintenance.

Brazzaville et Pginte-Noire disposent chaeun d'un atelier multi-
disciplinaire plus ou moins bien équipé, capables d'intervenir sur
l'ensemble des problémes concernant :

* les groupes électrogénes
* les armoires

* les pompes ~fF—

* etc...

Les petits Centres, comme les Stations de traitement comportent
de petites unités d'entretien.

Ainsi done, la maintenance & la SNDE, n'oceupe pas une fonetion
verticale, Elle est pourtant présente partout ou elle est nécessaire.

Maintenance de la qualité

Toutes nos usines petites ou grandes disposent d'une structure
(allant jusqu'au laboratoire) qui permette le contr8le de la qualité
de 1l'eau.

Un laboratoire central d'analyse bien équipé, dirigé par un ingé-
nieur biochimiste sert de laboratoire de référence.

Une équipe de ce laboratoire passe réguliérement dans les Stations
de traitement pour un contr8le du processus de traitement et de la qua-
lité de l'eau dans le réseau de distribution.

Les indicateurs tels que : température - turbidité ~ oxydobilité

PH - couleur - chlore résiduel sont contr8lés suivant des périodicités
établies.
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MAINTENANCE DE LA BISTRIBUTION

Dans les grandes villes Brazzaville et Pointe-Noire des équipes
s'occupent uniquement de la maintenance du réseau

Bien que la fiche de fonction de ces équipes comprenne des manoeu-
vres réguliéres des vannes, des purges, l'essentiel du temps est consa-
cré a la réparation des fuites de plus en plus nombreuses avec le vieil~
lissement des réseauxe.

Le personnel d'encadrement de ces équipes est constitué par des
vieux ouvriers ou contre-maitres connaissant parfaitement le réseau et
leur métier.

Le travail de ces hommes repesent souvent faute d'approvisionne-
ment ou de stock de piéces de rechange sur une créativité remarquable.
I1s sont toujours préts & trouver des combinaisons de piéces auxquels
il n'est pas toujours aisé de penser.,

Ces équipes sont égglement chargées de la maintenance des ouvra-
ges et en particulier du nettoyage des réservoirs

MAINTENANCE DES COMPTEURS

L'entreprise dispose de deux ateliers de réparation de compteurs
a Brazzaville et & Pointe-Noire

Les interventions ici sont le plus souvent du type curatif.

Sur procés verbal de la reléve, les compteurs dééériorés, callés
etC... sont admis a l'atelier ou ils sont revisés, réparés puis rééta-
lonnés.

MAINTENANCE DES INSTALLATIONS DE POMPAGE ET DE TRAITEMENT

Depuis quelque temps, les Stations de traitement possédent leurs
propres unités de maintenance, chargées des petites interventions - Ces
unités possédent l'outillage nédessaire pour leur travail - elles gé-
rent leur magasin de pieéces détachées et l'ensemble de la documentation
relative & chaque Station.

Ces éjuipes ont compétence sur tous les aspects de la maintenance
leur statio1 hormis les grosses réparations pour lesquelles les servi- .
ces des ateliers sont requis.

Chaquz Chef de Station de traitement a sous son autorité deux ser-
vices - l'ua chargé du traitement et l'autre de la maintenance.



En dehors des anomalies dé structure pouvant influemcer néga=-
tivement l'brganisation efficace de la maintenance, les autres aspects de

la maintenance sont également a mettre en relief, Il s'agit des aspects :

-« technigques

~ financiers

= humains

- institutionnels et r&glementaires.’
Aspeets Technigues s

Outre les aspects déja relevés dans la maintenance de la dise

tribution; des compteurs et des installatioms de pompage et de traitement,
la réalisation des projets dans les centres urbains primaifes et dans les
centres urbains sscondaires n'a pas toujours tenu compte des capacités tech-
niques du gestionnaire surtout dans les Centres Urbains secondaires ou
la gestion des installations de traitement d'eau était confiée aux collec=
tivités locales ne disposant pas de moyens humains, finmanciers et techniques

suffisant pour en assurer la maintenance.

Plusieurs stations des Centres Urbains secondaires ont{ fini -
par distribuer de lteau brute soit faute d'argent disponible pour leur ap~
provisionnement en produits chimigues de traitement d'eau soit faute de
pidces détachées pour l'entretisn des €quipements avant d'@tre purement st

simplement arr8téaes.. -

Ctest précisément face & cette situation catastrophique pour
les populations et pour les équipements eux-mémes que les pouvoirs Publies
ont décidé de oconfier la gestion de ces Centres Secondaires & la SNDE par
Arrété n® 9141/MME/SG/DEC du 30 Septembre 1982,

Aspects Financiers
Ici les diffioultds rencontrées ont été de deux sortes s -

-~ ler type s l'importance des dnvestissements & mobiliser pour faire réali-
ser simultanément les projets d'adduction d'eau potable dans les grandes will-z
villes et dans les centres urbains secondaires compte tenu du léger retard

connu dans le développement du secteur de 1l'hydraulique ;

.,,/:,?
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2% type & la trésorerie disponible devant permettre d'organiser st d'assus
rer la maintenance préventive et curative des équipements tout comme leur-
renouvellemsnt: déja identifié et également de faire face aux chorges obli-
gatoirement supportées par 1'Eptreprise pour produire, distribﬁer et vendre
1teau.

En ce qui concerne le premier type de difficultés, les eommes
disponibles modestes résultant de l'effort financier de 1'Etat et du con=
cours des organismes financiers internationaux d'une part, les difficultés
géographiques rencontrées pour la réalisation des travaux dans certains
centres urbains sgcondaires, ont obligé & simplifier la conception de cerw-
taines stations ¢ systdmes de traitement monobloc préfabriqués, réservoirs
métalliques, etcsss dont les exigences en matigre de maintenance sont plus -
importantes que dans les stations classiques en béton armé pour des investisse=

ments initiaux relativement: modsstes.

Quant au second type de difficultés, il y a lieu de noter -
d'abord que dans toutse société de distribution:.d'eau, les recettes ne pro-
viennsent que de la vente d'eau en dehors des subventioms de toute sorte que

pourrait lui consentir 1'Etat ou l'organisméidnnt reldve cette Bociété.

La vente d'eau étant elle-méme lide en partie au niveau du
prix du métre cube d'eau, il est nécessaire - Mmbe celui-ci soit maintenu a
un niveau correct devant psrmettre 2 l'Entreprise de couvrir les cofts de
fonctionnemant,

Or dans notre cas, le prix du mdtre cube d'eau qui était régual’ <. uont
lidrement revisé en fonctiom des paramdtres intervenamt dans son prix de » virrmt
revient a été bloqué de 1969 a 1977,>puis de 1977 & 1983, l'eau étant cone

sidérée comme un produit social.

Pendant ce temps, de 1977 a 1982, les charges d'exploitation
de 1'Entreprise ont augmenté de 155,61% tandis que la production vendue
n'a augmenté que de 112,87%. I1 en est résulté une forte diminution de réw
sultat d'exploitation de 57,30%.

11 3 été également noté qu'une hausse de 4,19% environ des ohar-
ges dlexploitation non suivie d'une augmentation de la production vendus

suffisait pour annuler le résultat d'exploitation,

Y
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- Tenant compte de cette situation, la BAD qui devait financer -
la part-en devises des nouvelleg installations de traitement d'eau de Brazza=-:
ville avait exigé que l'Etat autorise une augmentation minimum du tarif du
métre cube dleau de 50% sur une periode de cing ans 3 compter du 1er Janvier
1983, les prochaines augmentations de tarifs devant tenir compte des conclu-

sion de 1'étude tarifaire qu'elle devait financer.

Devant une telle situation financi2re, il n'a pas été possible

pour la SNDE de définir une stratégie financigre de la maintenance.

. Mieux, le bilan de cette situation s'est traduit par l'élabo-
ration d'un projet de réhabilitation des installations de traitement et-de
distribution d'eau dans cing principales villes du Congo sur financement BIRD,
BEI, BAD, ETAT. -

Le tableau suivant résume la nature et l'importante des inwes=~

tissements 2 réaliser pour Brazzaville, Pointe-Noire, Loubomo, et N'kayi

Villes Production Production Longueur Longusur du
installée actuelle du réseau réseau A ré=-
habiliter
Brazzavills 1500m3/h 1140m3/A 598605m 304158m
PTE-NOIRE 810m3/h 520m3/h 382455m 97240m
LOUBOMG 100m3/h 80m3/h 79747 m 50125m
NTKAYI 225m3/h som3/h 3477 m 6660m

Pour Brazzaville la production installée et la longueur-du
réseau ne tiennent pas compte des nouvelles installations de traitement. et de

distribution inaugurées le 3 Février 1986,

A N'kayi les installations ne sont pas branchées au réseau -
électriques urbain et lef fonctionnement sur groupe électrogane pose de pro-
bleémes énormes -de maintenance et la situation financi2re du Centre ne permet

pas toujours l'achat au comptant du carburant exigé par la Société Hydro~Congc.

Ce projet prévoit ‘

a) sur le plan matériel s

- la réhabilitation des ouvrages et installations de production
dteau potable pour ramener la capacité de production~2 leur niveau nominal }

~ = le rcmplacement des canalisations vétustes qui occasionnent

plusieurs fuites d'eau par des canalisations en PYC afin de réduire les pertes
d'eau de 40 & 25% d'ici a 1990 ;

= l'achat du matériel nécessaire pour améliorer llentretien des
ofilvrages d'alimentation en eau et rémédier aux difficultés actuelles afin de
réduire ultériesurement les pertes d'eau & 20% d'ici 2 1'an 2000.



b) sur le plam institutionnel et opérationnel -

~ fixer des tarifs de distribution d'eau adéquats de manidre
a4 ce que les recettes puissent servir & financer les investissamsnte, ainsi
que l'exploitation et la -maintenance des ouvrages. 3

~ assurer la formation du personnel de la SNDE dans les domaines
techmiques, financier, comptable et dans la destion des abonnés }

- bréparer_des manuels et des nOrﬁea d'ex~loitation et dtentre-
tien - - ' o |

~ réaliser des études en vue des inveétissementé101£é£ieurs dans
le secteur et pour le renforcement. de la SNDE,

Le oot total de ce projet est évalué & 37 millions de dollars

US et son exécut;on était prévue pour 4 ans 3 compter de 1986

Aspects_Humains

Nous avons déja noté que dans les Centres Urbains seocondaires
naguére gérés par les collectivités locales, le beréonnel Technique devant
assurer la gestion des installations n'avait pas toujours compris le fonc-
tionnement: des équipements r€alisés st une formation sur le tas ne leur a pas
permis de surmonter les difficultés posdes par la complexité de la mzintenance
des installations de production et de distribution d'eau tant les spdcialités

auxquelles: i1 faut faire appsel sont nombreusesa

Rares sont les agents QUi ont été en mesure de répondre effi-
cacementt aux exigences de la maintenance des installatioms de traitement et
de distribution dleau qQue ce soit dans les centres urbains primaires ou secon-
daires,

v Eetts lacune est désormals comblée par 3

‘= la participation des futurs utilisateurs ou gestionnairos
des équipements au suivi dos travaux d'études et & toutes étapes de réalisa-
tion du projet-et particulidrement au montags dcs équipements 3

-~ la formation préalable de ces agents chez le fournisseur des
dquipements en les faisant participer & l'exploitation autant gque possible
des inStallatiOﬂB‘identiQUGS‘quiil aurait déja réalisdes ;

~ l'encadremsnt- sur le terrain de ces agents par le Metteur an

route des installations pendant la periode de fonctionnement semi-industriel,

Il se pose a ce niveau le probladme de la sélection rigoureuse
des candidats et de l'organisation précise des différents stages de formation

devant faciliter la maftrise de technblogie.

Cos dispositions ont été adoptfss lors de l'élaboration des
études et de llexécution du projet concernant les nouvelles installations de
traitement.d'eau de Brazzaville donmt la capacité de traitement en premidre

phase est de 2250m3/h,
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ASPECTS INSTITUTIONNELS ET REGLEMENTAIRES §

Toute nouvelle installation de traitement d'eau est soit financée entiére-
ment par 1!Etat sur fonds propres, soit par 1'Etat avec le concours d'un

organisme financier local ou international.

Ces installations sont ensuits confiées & la SNDE qui doit en assurer llex-

ploitation et dbnb organiser la maintenances

Leshfextes de base des actions de maintenance ont 6té élaborés
a4 partir des recommandations du constructeur des €quipements et pour chaquse
matériel une fiche technique a été élaborée, en tenant compte ggalement

de notre modeste sxpérisnce,

A c6té des fiches tecﬁniquaag il st établi un programme d'en=-
tretien qui résuite du recensement. des matériels et des diverses fiches
se rapportant & ces matériels puisque chaqus fiche précise 3

= les caractéristiques techniques
= la nature des opsrations

- la périodicité des opérations & y effectuer

Pour certains équipements sensibles et tenant eompte du degré
de qualification de la main-d'oeuvre, la fiche de contrfle impbse que les
différentes opérations soient exécutdes par une Entreprisé spécialisée
comms la Société Nationale d'Electricité en ce qui concerne-les interven-
tions sur les armoires 4lectrigues, les transformateurs, etCese

Présentée commas telles, l'expérience de la SNDE en matidre de
saintenaoca-dednouvrages en milieu urbain est somme toute ordinaire et-
ltambition de notre exposé n'étant pas de la donner comme modéle mais
tout simplement un repére.- '

Notre ambition, et’ nous csperons 1tavoir atteint teut soit peu
était de vous conduire en dernigre analyse & vous interroger sur les
multiples aspects de ce probléms combien crucial ol i1 doit &tre mis en
relief

~ les hommes pour lesquels 11 faut' valoriser les petits
métiers ot: organiser une formation qui soit en adefuation avec les besoins
nationaux, -

- lg budget de la maintenance

~ la prise en compte-i-des problemes de la maintenance lors

do l'éleboration des projetse.
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~ l'addgquation entre la volonté de standardiser les: équipements en
vue de simplifier l'organisation de la maintenance et la diversité des
sources de financement pour lesquelles l'origins du matériel peut 8tre
imposées -
- = La complexité des spécialités 2 prendre en compte-pour une organi-
sation efficace de la maintenmance et pouvant 8tre influencée par le niveau
de la meintenance dans le pays (existence de grands ateliers bien équipés

en matériel ot en personnel trds qualifié dans des domaines trés variéds),

Aprés cet. apergu des problémes de maintenance cn milisu urbain,
comment se présente la situation en milieu rural en République Populaire

du Congo 7
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Bref apercu historique

La maintenance en milieu rural en tant qu'ensemble des opcrations
nicessair(s au bon fonctionnement, a l'entretien et au renouvellemcnt Gu
point d'e:u n'a existé en milicu rural Congolais que de fagcn imparfait c'ust
avec le p:ojet hydraulique rurale aux Plateaux et au Niari financé par la
GT: («F..) dont la premiére pbase vient de prendre fin (4L feroges) produc-
tifs) que se propose une structure de maintenance adéquate.

on effet des actions €parses ctaient entreprises cn milieu rural
Congolais dans le secteur de l'nydraulique. i'lusieurs puits oni <¢té cons-
truits par le génie dans la piriode de 1950 a 1965, qui foute de mover:
n'est plus en mesure d'exercer ces responsabilitis. La socilté de sondages,
forages et injections a réalisé plusieurs ouvrages nydrauliques, notamment

- un forage a cOté de lo station agronomique dc Loudima (region de
la Bouenza) en 1%ol avec une profondeur de 63 m et un dcbit variant entre
1¢ et 16 m3/h.

- un forage a Tchoum u (region des rlaterux) en 195C d'une profon-
deur de 3u3 m; son niveau statique avait ¢té de 50 m. Les donnles sur les
esseis de debit ne nous ont pas €té disponivles.

- un forage a kébara (vlateav) en 1961. uijad & 55 m de prof nueur
on rencontrazit l'argile Llsnche. aucun autre renseignement ne nous est dis-
ponible.

- Plusicurs puits parmi lesquels cclui de Lékena (1951) avec unae
profondeur de 21 m et un deuxieme ¢e H = 4L m qui n'svait en 1976 qu'ure
lame cd'eau de 1L em., won dehors des Flatcaux on trcuve certains puits a Ki-
bangou ( = .C m, ¢ 1,40 m) puis un autrc a c8td e Loubomo (H = 6 m),

lTous ces ouvrayes hydrauliques ont (tl abandonrnds frute de main.-
tenance adiquote. La gestion ctzit alors du ressort des lecalites sans
une organisation a:proprice. Ces ouvrages ayznt <té remis A la Jicposition
des populaticns rurales par 1'Etat ou les missionnecires catholiques ou tro-
testantes, ont <te consider¢ par les buncficicires des dons pour lesquels ils
n'‘ont eu aucune participation tant au niveau de la conception qu'a celwul des
travaux.

La majorite de ces ouvrnares se trouve hors <lus ¢

CTo

viTHOLCGIE ..CTULLLL.

iavec le loncement de la wloke en 1561 et 1'cdoptien du plan quine-
quennal 1962-1966, le Congo s'est proposec une nouvzlle politiane en milieu
rural en vue de l'autosuffisance alimentaire d'ici & 1'on w.tte

Face aux difficultds ('accés au peint ¢'cau rencontrées dans cer-
taines regions (Flateaux vatdkes, massif,du chaillu) et a la forte incidence
des mcladies d'origine hydriique bilharziose (vallle du Wiari et Souenza),
maladies diarrhéiques dont 1la privalence infantile a attcint 36,6 % en 1982
le Congo a lancé un premicr prograume en hydriulique villegecise avec 60
forages productifs an Wiari et 37 citcrnes aux rlate.ux Detékds zur finmon-
cement Gle (xFi).

La solution forage a2 été adcptée au Hiari parcequ'il fallait (viter
1'eau de serface fortement polluce c¢n bilharzies. Cette solution devrait

ooo/oen



tenir compte du contexte topographique et hydrogéologique du site. L'adop=~

tion du reccueillement des ecaux de pluie aux Plateaux Batékés résulte de la
profondeur trop importante de la nappe phréalique 200 métres en moyenne et

la pluviométrie trés élevés 1800 mm/en environe

Au Niari la foration a démarré le 24 mai 1984 a Ngoyo et a pris
fin le ler aolit 1985 d'origine allemande kobert Wild, entreprise sous trai-
tant d'hydroplan a utilisé la foreuse B 3CC Bomage -

La foration se réalisait de maniere combinée selon la nature du
terrai : foration a sec, foration a boue (tricdned, foration a l'air (MFT).
Le 10" a la couverture latéritique elle se prolongeait en 81 % dans le
schiste-calcaire.

La profcndeur moyenne d'un forage a ¢été de 4Ome. La pompe utilisée
a ¢té la pompe kardia de fabriqation Preussag (’Fa). Quant ~ux tlateaux,
les citernes sofit construites et couvertes de film plastique. Les #mplu-
viums utilisés €taient soit des toits des maisons existantes soit nouveaux
Les pompes utilisées sont de type nrwheiler.

U'autant que nos efforts en hydraulique rurale sont caractérisés
par la mise au point d'un programme national d'équipement hydraulique en
milieu rural plusieurs mesures ont €té prises et d'autres sont en cours
pour une structure de maintenance viable en hydraulique villageoise. Cette
structure de maintenance varie sedon le type du point d'eau ; forage ; puits ; «
source aménagée ; réservoir en ferrociment ; réservoir en béton ; réservoir en
en matiére plastique. kn ligne générale la mise en oeuvre des actions sui-
vantes s'est rcéalisée .:

1°/- unimation et sensibilisation :

La sensibilisation et l'animation constituant l'ensemble des
actions destindes a motiver les villageois et les mettrc & méme de prendre
en charge progressivement la mainten~nce des points 4'ecau dont le 1libellé
est joint en annexe.

2°[/= Comité de gestion 3

Il est constitué de trois personnes choisies par et parmi les
villageois composé d'un président, d'un trésorier et d'un agent de pui-
sargdes Le comité de gestion est sous la responsabilité du comité du vile
lages I1 est chargé de l'organisation, de l'entretien et de la propreté
autoir du point d'eau.

3°/~ Formation

Trois niveaux de formation ont ¢été envisagés .¢
a) au niveau central un agent de 1'Etat hautement qualifié,
b) au niveau régional des artisans réparateurs.
Le Congo souffrant d'une penurie d'artisans au niveau des dise
tricts, i1 a €té recruté des agents formés pendant le projet- § pour le
Niari, un forage a ¢té rcéalis¢ dans la base du projet a Loubomo servant

d'expérience lors de la formation complémentaire par hydroplan.

C) au nivea®m local les agents de puisage, formée lors de la
pose des pompes capables de rcaliser les réparations courantse

-.0./0'
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5°)a Circuit des piéc-s détachées 3

Bans le cadre de la premiére phase du programme, l'on a utilisé les
pompes kardia (rreussag), aussi la uvirection de 1'Hydraulique a mis en contast
peussag et certaines fournisseurs locaux pour sa représentation au Congo et
puis dans les z3nes concernées par le projet. Les négociations sont en cours pour la
la signature des differents contrats,

6°/= Participation villageoise :

Fourniture de la main d'oeuvre locale pour la superstructure du
point d'eau, Fouille et excavation des latrines ou des citerne. Construction decs
locaux abritant les trous d'aisance. Collecte des fonds nécessaires a l'achat
des piéces détachéese

7°[= Contrdles I1 se fait trimestriellement par les agents de la
vsirection dr 1l'Hydreulique par des fiches spécialement congues (bon de consom-
mation, fiche de suivi du point d'eau,) <.

Voila approximativement retracée l'histoire de 1™hydraulique hurale
au Congo et exposé son systéme de maintenance encore embryonnaire./.-



AN 245 il
ALUEMEMCLKE

1/s RESEUNo. .3ILITES LIUN SEAVICE CLNTR.L wb 4.INTEN. NCE

Méthodes et vrocédures de Maigtedéééé

Fixer les objectifs de la maintehance et &tabliy les normes relatis
ves aux eff.ctifs du personnel, zux outils et aux appateils, aux vahicules; a
l'outillage etcses dans le soucis d'unc utilisation efficaco et économique des
moyens mis en oeuvre.
Proposer des ameiiorationsas

CONTROLE UL Lus MuINTLNaNCE

Contr8le périodique de 1'ctat de fonctionnemctit Jcs équipements
Contrdle de 1'application des méthodes et de procidures
Contrdle du respects des normes

Participaston active a la formulation des instructions
Proposition des améliorations

SOUTIEN . Li. M.INTENONCE

Spécifier les stocks minimo ¢t maxima des pieces de rechange-

Literminer les besoins en personnel; en mcétciriels ctcess €t efi pro=
poser les affectaticns.

trganiser la formation des personnels

Etablir le budget annuel de la maintenance

aKCHIVES Do L MaJiinN..NCE

Ltablir les formulaires pour les rapports de meintenance

Ltablir et znalyser les statistiques

Tenir a jour les fichiers de la maintenance qui concerne aussi bien
- la liste des nersonnels
- la liste des installations
~ les documentations diververses etcCeoe

QULOLTICNS 4unINISTRGTIVES

S'occuper de la coordination entre les groupes

vrgoniscr les mouvements des moteériels entre groupe

Se tenir au courant de l'évolution des techniques et pratique de la
maintenance appliquées par dtautres administrations.

2/= Lb PbiouNNEL £ o INILP.NCL

La qualification du personnel de meintenance doit présider a leur choix.

I1 n'est pas toujours nécessaire d'augmenter les effectifs pour améliorer
le fonctionnement des ¢quipements.

Une meilleure qualificaticn vaut seut-€tre mieux et sour cela la mise
en ceuvre d'un systeme efficace de formation du personnel s'avere nécessairee

3° /= MOYiNS IS w0 Lo JISVUSITIUN oU PEkoUNNEL

Un bon rendement du personnel -doit &tre recherché pour cela celui~ci doit
dtre motiv( pour se sentir concernée.

Il est nécesscire de mettre a la dispcesition d'un personnel dont on exige
les competences requises .
.o"/ 'Y
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pieces de rechange

apparcils de mesure et d'easai
outillage individuel et collectif
véhicule de déplacement

4°f = MUYLNS FINGNCILRS

Les aspects financicrs des problemes du service de maintenance
doivent &tre pris en compte dans ls mise en place d'une nouvelle intallation

tn effet on peut observer que trés souvent il est envisagé la
recherche des sources de financement d'un investissement conné sans qu'il
soit tenu compte du coilt de l: maintenance,

Les administrations doivent prendre conscience de cette situa-
"tione .
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Entre 1'ktat, reprisenté par la Jirection de 1'Hydraulique du
Ministere des Mines et de 1'Eneggie d'une part,

Et le Comité du Village H .e..'.'...' région oo.o.oeooogooo désie
gné sous le vocable comité de gestion d'autre part,

I1 a été convenu et conclu ce qui suit ¢

Le présent contrat a pour objet l'exploitation et la gestion du
point d'eau mis a la disposition du comité de gcstion pat 1'Etat. Le concept
point d’eau peut &tre assimilé a un systéme comprenant

"= les ouvrages de mobilisation de l'eau ¢ pults, forages, citer=-
nes, reservoir

- les installations d'exhaure : pompe et moteur actionnés par
1'¢énergie humaine, thermique, dolaire ou éolicnne

-~ les installations de surfuce : superstructgres et equipements
annexes (anti-bouclier, enclos, puits perdu, latrines eee)e

kT 2, Obligetion de 1'état

‘= mise a disposition du point d'eau

formation des differents réparateurs

supervision du circuit des stocks de pileces détachées
intervention pour les yrosses réparations

contrSle du bon fonctionnement du systéme de m;intenance.

A~TICLE 3t Obligations du Comité de Gestion

< fourniture de la main d'oeuvre pendant les travaux

-~ confection de l'enclos du point. d'eau et d'autres mesures
hygiéqiques (latrines par exemple)e.s

-~ orgonisation Jd'un fonds financier réservé a la maintenance du
point d'eau et ouverture d'un compte bancaire .

- entretien du point d'eau (propreté et répargtions courantess.)

uhT.fQ*.Sgructﬁre

4he= Pour assurer a bien ses resnonsabilites, le comite de gestion
sera composé de s A .

1°/= Président charbe de 1'Crientation, la Coordination et le
controle des activités lices a la maintenance des ¢quipements

2°/-“Trésorier pour la collecte et la gérnonce des fonds

3fl;”bgent de puisage pour les pannes courantes c¢t la discipline
par point d'eau (graissqge, resserage des bouclons de l'embase, cuverture et
fermeture du point d'eau e..)s Toutefois ne nombrc d'agents de puisage peut
varier“selon-les circonstances.’

B.=‘Pour les réparations dépassant des compétences de 1l'agent
de puisage, doit intervenir un artisan réparateur qui a a sa charge..e
point d'ecu couvert par le PCi. ou district de <.

iwiTe 5 § Yonctionnement @

Les heures-d‘ouverture 'duo-point d'eau sont les suivants

:o;o/oo
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-~ matin ¢: 6h a 9h
~ goir : 16h & 19H

- Le coflit d'un seau d'eau (IU litres) est fixé a 0,5 francs cfa.
. = La facturation est réaliscée sur la base des bons de consommation
a raison de 10 litres chacun.
- Les versements sont trimestriels

- La gestion des fonds est & la charge du comité, lequel jugera de
1'opportunité de l'ouverture d'un compte bancaire selon l'importance des
fonds collectés,

- Le contrdle se réalisera par la wvirection Jde 1'Hydraulique & 1l'ai-
de des fiches spécialement congues (carnet de bons de consommation, fiche
de suivi du point d'eau, «..)

WRTICLE 6.= uispositions générales

~ La non obaervation du point contrat entraine la fermeture du point
d'eau.

, ~ Le Lirecteur de l'Hydraulique et le Président du comité de gestion
sont, chacun en ce qui le concerne chargés de l'application du présent cone
trat.

= Lé présent contrat est revisable si les deux parties en jugent
1'opportunité./. -

Fait a Brazzaville, le

LE IRECTEUX uB L'HYuk.ULI Uk, LE PRESIWENT U CUMITE DE
GESTION,
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CHAPITRE 1

L A MECANT GURE

1=

La mécanique est la science qui étudie le mouvement de la matiére.

L'approche est mathématique. Zlle tient compte do foutes les données

physigues afin que les solutions refldtent les phénoménes.

Ainsi les études sur les écoulcomoents de 1'eau sont réalisées au moven
de cette science. Les techniques qui en découlent pour matriser les écoulements
des fluides en général sont les applications de la mécanique, exposées plus
loin. Comme pour toutes les autres sciences, il faut des étapes pour accéder

aux connaissances et aux méthodes d'investigation.
Dans ce cas précis trois étapes sont essentielles. Ce sont :
~ 1l'initiation
- la spécialisation

- la recherche.

1.0. L'initiation s'acquiert avec les enseignements de base (algébre, analyse,

géométrie, physique et mécanique générales).

1.1 La spéciaglisation comporte les programmes des enseignements théoriques
et pratiques intimement liés aux applications techniques de la mécanique.

Ces enseignements modelent 1'esprit en vue de la conception.

1.2 L'aprrofondissement de 1la théorie, la création des modéles mathématiques
(ensembles d'équations des phénoménes) résultant des méthodes d'investiga-

tion relévent de la recherche.
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ICATIONS DE 4 BEECANIOUE

Telle qu'elle vient d'8tre présentde, la mécarique ouvre sur des

nombreuses appliceticns qui aboutissent aux techniques variédes.

sont

Dans le contexte des écoulements les applications principales

1'aéronautique

1'hydraulique

les mines

les travaux publics.

2.0 L'aéronautique englove d'une part 1'aérodynamique qui comme science pezmet

2.1

d'étudier le mouvement de l'air et le comportement des structures en
mouvement dans ce milieu fluide, d'autre part les techniques pour réali-

ser les profils propres aux mouvements désirés {avions ee)e

L'hydraulique est orientée vers 1l'détude de 1'écoulemant des liquides en
particulier de 1'eau et regroupe toutes les technigques nécessaires a
maltriser celle-ci pour les besoins de 1'homme, de 1'animal et de la

plante.

2.2 Les mines ont besoin des connaissances sur les infiltrations et sur 1la

résistance des structures.

Elles s'attachent aux techniques de la prospection, de 1'exploitation des
minerais et des huiles minérales (pdtrole...).

La propection offre & la géologie une place de choix.

2.3 L'activité majeure des trgvaux publics repose sur les techniques utiles

aux ouvrages d'intérdt public (routes, ponts, réservoirs...) et sur les

connaissances sur la résistance des structures.
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La mécanique est une scic¢ncz nécsssaire pour plusicurs raisons,

notarrent celles liées aux applications précitées.

3.0 L'ecau potable, 1l'assainissement su royen des égouts sont des besoins vitaux.
Les cours d'eau sont souvent des sources d'énergic en vue de 1'électricité

et servent & 1'irrigation ggricole. Ceola nécessitc divers aménagements.

3.1 Les richeeses miniéres nonmbreuses créent la nécessité de s'instruire dans
les technigues de proepection, d'exploitdation, de production, de traite-
rent, de marché et d'y investir afin dec contr8ler ¢t de s'assurer les

revenus réels de la production.

3.2 Les moyens de transport joucnt un r6le fondariental dans 1'exploitation
decs voies do cormunications. Plus ils sont rapides mieux ¢a vaut. Los

gvions contribuznt larecrent dans ce sens.



DEUXI®ME PARTIE

POUR ASSECIR L'HYDRAULIQUE
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CHAFITEE 4

ORGAHISATION QUALITATIVE

4.0 Cenmme ensemble des tuchniques paroottant do zaTtriscr 1'cau,l'hydraulique
est au service de¢ la qualité de la vie dans los voies csscenticlles sui-

vantes :

{

1'gdduction d'eau potable,

1'assainisscmont par égouts

~ 1'irrigation agricole

la production de 1'électricité au moycn des barrages hydroélectriqucs.

Chacune de ces voics nécessite elle sculc un vaste programme de réalisa-

a
tions. Ainsi 1'hydrauliquc sc préscnte cornme étant ls grande coordination.

La nécessité qu'elle soit qualitative cest manifeste afin que les taches
nombrouses et délicates scient réussies. Les plus importantes sont consti-

tudes par :

-~ la rocherche opérationnelle et le calcul rcvenant aux chercheurs (nydro-

dvnsniciens, hvdrauliciens, hvdrogéologuecs), aux infornaticiens,

- la concaption dans le cadre de 1l'ingénicric pour 1'approvisionncment
en cev potable (du captaze & la distribution), 1'assainiescmont par égouts
(des égouts aux stations d'épuration), les barragzs (des prises d'eau ot ouvrages
aux turbincs ou au réscau d'irrigation), lc pompage e¢n général, nécessitant lecs .
ingénicurs de diverscs spécialités (hvdraulicicns, géologues, spéeialistes de

béton armé, élactromécaniciens)

—~ 1'exéecution ¢t la naintenance par le personncl de terrain pour les
constructions, les poses dc conduites et vannes..., la maintcenance des

ouvrages.

Ce personnel travaillant sur la basec des études technigues de ls concep-
tion et ayant une composition large : du manocuvrc 4 l'ingénicur (terrassiers,
soudcurs, nagons, géologucs, wenuisiers, topographes, forcurs, spécialistes

de béton arré...)
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- 1'électropiquc =t 1'élsctrotechnique avec un porsonncl chargé dce
1'installetion, de la maintcnzncs, 4. la réparaticn et du ronouvelloment de
1'équipsment électronique, des zoteurs, dos poinpos hydrauliques ;3 ce personnzl

comprenant des électronicisns, des él:ctrotcchnicicns, dus élcctromécanicicns.

- la qualité dc 1'cau a laquelle s'attélont los chipistes de 1'zau,
lcs hydro-tiologistus et lus microbiologistus ;3 1l'anslyse chimique =t bactério-
logique, le traiterment chimigque des caux, 1o contrdle de culles-ci dans lc
résecau de distribution d'cau potable et avant le rcjet dans les cours d'eau

quand il s'agit des ecaux usées étant les taAches principales.

~ 1la gestion des équipements lourds : d'une part lc stock nécessaire
3 1'exécution (é1léments pour ouvrages) et & la qualité d¢ 1'cau (produits
chimiques, bouteilles pour caux ninérales ...) d'autre part le matériel roulant
utile & chaque unité nécessitant la scction élcctrité et mécanique auto pour la

maintenance, les réparations et le ronouvellencnt.

- les scrvices donmestigues dont lc personncl assur:s les installations,
les c¢ntreticns des réscaux domestiques (eau potable, assainissement), les relevées,
les coupures 2t le rétablisserent de l'eau potable.

- la planification des besoins c¢n éguipemcnts, on cadres techniques,
an ouvriers qualifiés.

- la liaison avec l'université cn vuc dc¢s bourses et du contr8le des

étudiants on formation ot dus contrats de recherche avice les zntreprises variées.

4.1 Tout cela fait apparaltre les besoins e¢n personncl varié, la compartimenta-—
tion & assurer. Il faut des gros moyens. Pour cela,les étapes sont nécessaires

Al
afin d'asseoir pleincment 1'hydraulique. Elles tienncnt compte des priorités.

Ainsi 11 n'est pas surprenant que 1'cau potable et 1'assainisscrent

soient ces priorités.
Cependant aucunc voie n'est & négliger.

Alors il faut unc répartition rationncellc de 1l'effort.



CIAPITRE : 5

CADRES ET ENFLCI EN HYDRAULIQUE

i

I1 est capital que les sciences et les techniqgues pénétrent les

masses pour &tre maltrisdes par ces mén

es masses. Ainsi i1 est essentiel d'asseoir
la formation des ouvriers guglifiés et des cadres tecinicues. A cet effet 1'éduca~

tion en vue de la qualité vise trois objectifs fondamentavs :

-~ les bonnes mentalités

- 1'acquisition des connaissances scientifiques et tecniques

et de 1la technicité

- la condition physigue.

Alors elle nécessite les structures locales appropriées donc

1'effort de créatione

Si former les cadres est un iwmpératif il ne demeure pas moins
nécessaire d'harmoniser les mouvements entre la formation et 1'emploi. Cela
permet d'adapter la fermation aux réalités de 1l'emploi en hydraulique et de

louer rationnellement les services des cadres techniques formés.



TROISIENE PARTIE

PROBLEMES :

-~ de 1l'eau potable
~ de 1'assainissement

~ de 1'énergie électrique



CHAFITRE : 6

EGIC AU,

[€))]
5
J

ERVICIS  PUBLICS

~

1
t

Zn hydraulique les réalisstions doive tenir ccmpte des réalités

vent

du milieu. Ainsi chagve résion trouve ur intdér2t réel dens un service public
pour 1'hydraulique propre 2 elle. Un centre national de coordination est
nécessaire afin de garantir 1'hsrmonie 4 1'échelcon national notamment le finan-
cement et 1l'exécution des travaux dont les colits sont hors de portée des régions
prises séparément, Il est le pilierde la recherche opérationnelle, du traitement
au moven de l'informatigue et il coordonne les 2zffectifs, la masse salariale,
les affectations du personnel, la formation des cadres. Il centralise les

besoins régionaux & gros financements, les plgnifie en vue de leur satisflaction

selon les priorités.

D'une fagon générale,l'eau potable, l'assainissement sont les tAches

de premiére nécessité et de routine des services publics régionaux.



CEHAFPITRE : 7

PROBLEMFS _DE_L'EAU POTABLI

Les eaux naturelles & partir desauelles il Ffaut satisfaire les besoins

en sau petsble sent de deux types :

~ les eaux superficielles (lacs, riviéres, fleuves)

-~ les eaux souterraines.

Les problémes relatifs & ces besoins concernent d'une part 1*obtention d@
Ia qualité de 1'eau potable d'autre part la distribution de 1'eau potable

aux collectivités.

7.0 EAU POTABLE

Une eau est potable lorsqu'elle est & la fois :

- incolore

~ inodore

- de saveur agréable

-~ Sgns microbes

-~ normalisée du point de vue des matidres minérales

- douce (non acide)

A cet effet lec traitement des zaux est un acte essentiel. C'est & ce
moment 12 que naissent les problémes car celui-ci nécessite des analyses diver-
gses préalables afin de mettre en évidence les étapes nécessgires du traitement.

Celles~ci varient avec le $ype des eaux.

De fagon générale il faut des moyens importants pour arriver & la
qualité des eaux destinées aux collectivités : laborstoires d'analyses chimiques
et micrebiennes ; installations de traitement (déCanteurs, filtres); produit

de traitement (pour la floculation, 1'sgdoucissement, la stérilisation).
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Les eaux souterrzines présentent le gros avantage d'avoir un traite-
ment mgins leng et moins cofiteux que celui des eaux superficielles ou d'8tre
'
naturellement petables. Mais elles posent les protvlémes d¢s moyvens nécessSaires

pour lesur captage et pour leur protection contre la pollution par infiltration.

7.1. PROBLEMES D'APPRCVISICINTENT EN TAU POTASLY

1.1 Problémes dans les villes

o

[

iznntions industrielles récentes,

[ON

Nées de 1z colonisation ~u des v
les villes présentent le méme aspect, & savoir ¢ dos quartiers populaires
gravitant autour d'un quartier initialement destiné aux européens et 2
des rares cadres indigenes ou négro-africains.

Le Féseau d'adduction d'eau potable réalisé en priorité par ce dernier le
degsert entiérement au moyen des branchements individuels. Son extension en
direction des quartiers populaires et quelquefois sa vetusté sent des pr?blé—

mes gctuels.

La vétusté impose la rénovation de ce qui existe pour palier soit les
fuites d'eau pour conduites pergées soit lerétrécissement des sections des
conduites (entartrage) aul favorise les pertes de charge (baisse de lg pres-

sion d'eau). I1 faut pour cela d'énormes moyens.

L'extension du réseau nécessite un accreissement de la production d'eau
potable. Donc il faut accroitre les moyens nécesssires au captage, au traitementd -
distribution de 1'eau. Dans le cas ol la production d'ean potable & partir de
laquelle = été réalisé le réseau initial peut subvenir partiellement aux besoins
des quartiers populaires ou lorsoue la situation permet d'sugmenter la produc-
tion en faveur de tous ceux des mlmes quartiers, 1'extension en leur direction
nécessite beaucoup plus une distribution au moyen des fontaines publiques. Car
le cofit du branchement individuel n'sst pas & la rortée de la majorité. Ainsi des

fontaines publiques existent. Mais celles qui fonctionnent sont plut8t rares.

Les rzisons & ccla sont nombreuses.



S'il peut 8tre stigmatisé la détérinration de certaines par les usagers,
il y a aussi les difficultés rencontrées par les municipalités pour s'acquitter
des notes d'eau & leur charge. Souvent ces notes grossissent a cause des robinets

qui ne cesseont de débiter & longueur des journées.

La gratuité de 1l'eau potable de la production n'est pas encore possible,
Les fontaines publiques ne peuvent pas 8tre reuplacées tout le temps. Alors la

fermeture est le recours.

Ainsi i1 faut trouver les solutions au probléme de l'extension avec i
long terme,les branchements individuels pour la majorité des habitants des quar-
tiers populaires ol pour le moment est de mode pour certains habitants le recours
moyennant une contribution financiére & ceux qui jouissent des branchements indi-
viduels. Pour beaucoup d'autres habitants il y a le mouvement vers les robinets de
certsins services publics & accés facile et plus encore vers les puits domestiques
et les sources rarement ou non contr8lés dans une expansion urbasine désordonnée

avec assainissement précaire.

1.2. Problémes dans les villages

Les campagnes offrent encore pour la plupart le spectacle de vastes
étendues trés peu ou non industrizlisées, avec une agriculture traditionnelle
dominante, des petits villages nombreux souvent tros dloignés les uns des autres,

et quelaues gros villages éloignés des petits,

L'instgbilité de certains villages, la grand: distance qui les sépare,
la pauvreté de leurs habitants sont des obstacles & 1'implantation des réseaux

d'adduction d'eau potable.

Cette derniére reste un probléme tant que la mise en valeur des zones
rurales nécessaires pour regrouper et fixer les ruraux n'est pas réalisée large-

ment.

Aussi les paysans consomment l'egu des puits domestiques quand cela est

possible sinon ils recourent aux sources éloignées de leurs domiciles.
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CHAPITRE 8

8.1. LA NECESSITE D'ASSAINIR ]

Les immondices, les boues insalubres et mgloderantes dans les zones
habitées ot d'affluence (marchés), les eaux croupissantes, les urines et les excré-
ments n'importe oli, les eaux usées domestiques Jetées ¢& et 1la (trottoirs, cours
des parcclles), les cabinets & fosse de fortune... sont nuisibles & la santé

corperelle.
C'est ainsi que le danger des épidémies plane sur les collectivités.

Alors la collecte des ordures diverses, des eaux usées et de pluie

est essentielle,

A cet effet la situation est préoccupante dans les villes et dans les

villages.,

8.1, PROBLEMES DE L'ASSAIVISSEMENT

1+1. Problémes dans les villes

L'assainissement est précaire dans les quartiers populaires contraire-

ment au quartiers jadis européen doté du résegu d'égouts.

Souvent confrontées & une expansion non maltrisée selon les schémas et
les étapes d'urbanisation notamment dans les quatiers populaires les villes ent
alors des réseaux d'égouts qui n'arrivent plus & jouer leur r8le face & la crois-
sance des besoins en salubrité. L'expansion de ces résegux pose des sérieux
problemes financiers et techniques. Ainsi ces réseaux qui sont plutdt pluviaux
(collecte des eaux de pluie) débordent lorsqu'il pleut pour les raisons suivantes:

- réseaux rarement curés ou quelquefois dégradés

~ ruissgllement accru par 1'augmentation de la surface batie dans les

zones desservies par des réseaux aux dimensions devenues insuffisgntes.



\

Alors les ceonséeruences sont

-~ 1'inondation et le ravinsment dee sols, la pollution des eaux

pluviales par les immondices.

Ainsi la stagnation inévitable en certsins 2ndroits de ces eaux pelluées

accreit le degré d'insalubrité.
L'autre probléme concerne les toilettes et les douches publiques.

$clles-ci font défaut. Cela crée des situations embgrrassantes pour
la pudeur, la salubrité dans les villes et la qualité des bains face & des

besoins naturels pressants.

1.2. Problémes dans les villages

Les problémes de l'gssginissement dans les villages différent peu de

ceux des quartiers populaires des villes,
11 faut citer :

-~ la pollution avec les excréta des animaux domestiques qui laissés &

eux-mémes errent ¢i et 13

- la prolifération des puces de toute sorte par ces mémes animaux

domestigues

- 1'éparpillement des ordures ménagéres par ceux-ci pour trouver de

quoi se nourrir

- les cabinets a fosse de fortune
- les espaces non bitis ou baAtis et inhabités poilués par les excréta

humgins
~ les egux domestiques jetées n'importe oli.

Le manque d'eau courante compromet 1'assainissement public nécessaire
aux grandes collectivités rurales (bourgs...), & savoir : le réseau d'égouts,
les teilettes et les douches publiques, La situation peut néanmoins &tre

meilleure en gttendant 1l'eau courante.
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CHAPITRE O

PROBLEME DE L'ENZRGIE SLECTRIGUR

I1 ne s'agit pas ici de traiter lo vaste suiot d4e 1'énergie électrique.
En réfléchissant sur les problémes de 1'adduction d'eau potsbie et de 1'asseinis-—

sement zu meyen du réscau d'égouts un regard vers 1'élceoiricité s'avere nécessai -

Ep effet il existe le mariage entre 1'élactricité et 1'eau.

Plus des collectivités sont grandes, plus les besoins domestiques en
eau potable, les besoins en assainissement sont é1évés en plus des besoins en eau

lide aux secteurs de production. Cela nécessite des moyens puissants.

Les réseaux d'asdduction d'eau potable et les réseaux d'édgouts (eaux

usées et pluviales, excréta) sont alors essentiels.

Or l'adduction d'eau i partir des sites surelevés naturels {adductien
gravitaire naturelle) n'est pas toujours possible et peut présenter des insuffi-

sances pour les agglomérations vastes.

Les réseaux d'égouts comportent trés souvent des stations de reléve-

ment (pompage).

I1 y a pour cels un besoin manifeste de pompes électromécaniques donc
d'électricité comme cela se produit toujours pour les caux captées a partir des pom-

pes &'aquiféres profondes on vue de leur distribution au moyen du résegu.

L'irrigation & grandc échelle des terres arides n'y échappe pas quand
la situation n'est pas propice aux barrages et ou'il faut recourir agux souter-

raines plus abondantes gue les esaux superficielles quelquefois tarissagbles.

Le probléme de 1'éneorgie électriqus est ainsi fondamental. I1 trouve
aussi sa solution & partir des potentialités hydrauliques, mettant ainsi en
évidence le rdle de 1l'eau pour 1'électricité, Ce rble conduit & 1'hydroélectri-

cité au moyen des barrages dont 1'apercu nécessaire est donné au chapitre : 19



R SN

QUATRIEME PARTIE

- Modes d'approvisionnement en eau potable

- Orientagtion de 1'assginissecment

— Comment assaginir
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CHAPITRE 10

MODES D' APPROVISIONN=UENT &N TAU POTLBLE

S s e e S et Sy ot e o o g e e e e — e e o e e e s

10.0 L'existence des réscaux d'adduction d'eau cst consdcutive a la
production de 1'esu potablas par les usinces de traitement. Cette production
est encore inférieure 2 la demande. LeS sources et les puits domestiques
jouent pour cela le r8le de complément naturel. I1 y a aussi le probéme~de

preduire suffisamment d'eau potable et d'en assurer gu mieux sa distributic .

Une fois que la production d'eau potable est suffisante, le xéseau de
distribution nécessite d'&tre exploité rationnellement en fonction des possibi-~
1ités financiéres de la majorité des hagbitants. Ce & quoi la premiére étape
consistant & réaliser les fontaines publiques est une solution. Celle-ci n'a
d'intérét que si elle vise la réalisation dans les délais raisonnables des

branchements individuels sur le réseau d'adduction en faveur de la majorité.
Pour cela les fontaines publiques doivent &tre rentables peur ce but.

Ceci est un autre probléme dont une solution est proposée au chapitre

15 (cinquiéme partie).

Dans le présent chapitre il est question du que faire pour la qualité
et 1'exploitation des sources, des eaux soutsrraincs, des puits demestiques dans

les zones urbaines.

10.1 Exploitation des sources et des eaux souterraines

En visant une source la collectivité s'attarde nécessairement sur la
qualité, le débit, 1'économie d'sxploitation de celle-ci. Lorsque ces
copditions sont favorables et si la sSource cst située aux environs d'une
zone habitée ne jouissant d'aucune adduction d‘'eau potable, elle est pre-

tégée pour la collecte de son eau.

La solution économique est & rechercher selon le site et 1'effectif des

habitants a desservir par adductiocn.
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Pour les sources gménagées, trés éloignées des zones habitées, 1'adduction
ou la distribution de leur eau par csmions & citerne résulte dos études préalables
des colits.

Dans chaque cas, la eratuité de 1'eau ost difficile & obtenir pour les
consommateurs puisgue la rentabilité cst néceszaire =7in d'étendre le réseau
d'adduction & branchements individuels.

Toutes les caux souterraines qui sont potahles nsturellesment nécessitent
d'étre protégées ot méritent toute 1l'attention ds la collectivité. Ainsi, il est

essentiel de les évaluer en vue de leur evploitation.

10.2 Puifs de gualité

Les puits domestiques cxigent les prdmutions relatives & leur emplace-~

~

ment et & leur protection (1oin des cabinets & fosse, des fosses sceptiques,

3 1'abri des ruissellements). Car la qualité de leurs eaux en dépend.

Pour cecla des eaux doivent &tre contr8lées fréquemment et pour plus de
sécurité bouillies pour la consommation. L'expansion urbaine (densité
humgine et surface bAtie en augmentation) est propice & leur pollution. Elle
doit accélérer la suppression des puits domestiques en faveur de 1'eau

courante.



MODES D' AFPROVISIONWENMENT BN EAU POTABLE DANS LES CAMPAGNES
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L'investissement en vue du réscau d'adduction d'ezu potzble n'a de sens que
si cc dernier doit £tre au sorvice des collectivités fixes dont la croissence

nécessite l'extension du részaau.

L'implantation d'un résesu impose donc un regroupement humain & effoectif
croissant. Or des petits villages naissent de 1'éclatement de gros villages

pour des raisons multiples.

Alors le regroupement humein est nécessairement une conséquence de la
transformation des mentalitds, de 1'unité véritable e¢ntre les rursux, de 1la
volonté de ceux-~ci de vivre en commun pour les intérdts communs liés & des problé-
mes identiques, de la suppression des chefs de terre et parallelement de 1lg

création des structures vitales pour les ruraux.

La protection des gros villages existants et lecur mise en vagleur par la
satisfaction optimale des besoins vitaux de leurs habitants font de ces bourgs des
pBles d'attraction et offrent une solution pour le regroupement humain. Celui-ci

exige beaucoup de délicatesse et un investissement important.

Ainsi s'il est capital pour chaque bourg ou pour tout regoupement de
villages Jouissant d'une infrastructurs commune pour scit 1l'agriculture soit
1'élevage 50it 1l'agro-industriel d'avoir un réseau approprié d'adduction d'eau
potable avec fontaines publiques pour commencer seule la qualité de 1l'eau est
assurée aux petits villages au moyen du contrdle des aménagements des sources et

des puits domestigques.

Comme dans les villes l'ecxploitation rationnelle des fontaines publiques
créer dans les grandes agelomérations ruralss est nécessairement axéde sur

a
1'épargne pour l'eau en vue des capitamx pour les branchements indivisuels.
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L'aridité ou le tarisscment des eaux on certaines périodes eu 11ipe.
xistence des aources de guzalitéd dans certaines lccalités rurales rend néces-—
saire 1'approvisionnement en cau potable de¢ celles-ci su moven soit des puits
avec pompe manuslle soit des camions & citorne {du medéle simple au complet
(captage, traitement). La gratuité ou non de cette esu pour les habitants de

ces localités dépend des capacités des pouvoirs publics pour prendre la charge

& leur compte.
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CHAPITRY : 12

ORIUNTATION DE  L'ASSAINISISMINT

12.0 Rappels

—— e

el

L'assainissement concerne & la fois 1l» propreté (ordurss ménagéres, industrielles,
publiques collsctées et détruites régulidrement), la collicte de toutes las eaux
usées, des esux de pluie, des excréta, le traitsment des offluents & la sortie

du réscau unitaire 4 1'égout), 1l'entrotisn des espace verts et des arbres le

long des rues et des avanues, dans les zonss habitées, lc désherbagz tout sutour

des habitations, le respect de 1'hygiéne alimentaire.

Les tas d'immondices, les eaux stagnantes sont des champs propices aux

bactéries, aux insectes divers nuisibles & la santé corporelle.

Ils gont comme les gagux usdes jetdes ¢i et 14, les cabinets & fosse mal
placés ou mal construits, des facteurs de pollution des sols et des eaux souter—

raines peu profondes.

S5i le nettoyage des voies publiques, le ramassage et la destruction des
ordures revient généralement au Service de voirie, partout ol i1 y & des vies
humaines 1'entreprisc chargée de 1'hydraulique a sa place dans l'assainissement, &
savoir : le calcul, 1l'exécution et la maintenance du réseau d'égouts (égouts,

collecteurs, émissaires, stations de reldvement et d'épuration).

Le traitement des eaux usées, la récupération des déchets solides et des
boues frafches des égouts sont dus thAches annexses néccessaircs & répertir entre
cette entreprise (traitement des enux uséss en vuce d¢ lcur rejet dans les cours
d'eau ou de leur réutilisation comme cau potable (cycle) et le service de voirie
(ramaSSRge et broyage ou incinération des déchets solides, collecte des boues

d'épuration).
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12.1. Réseau public d'sssainissecment

Hoars de son domicile, 1'homme n'sst pas 2 1'abri dos besoins naturels

(uriner, +..).

Ls contrainte qui lui est faite de ne ni polluer, ni salir les rues, les
avenues, 1les places publigues, ni nuire & 1z pudeur n's do suns que si ce dernier
trouve en ces lieux des poubelles, des toilettes, des Jouches ct s'il est séverement

sanctionné en contrevenant & 1'obligation.

Les réseaux d'égouts dans les villes et les bourgs sont alors nécessaires.
Ils sont en partie alimentés par les esux usées des douches publiques et les

excréta des toilettes publiques.

L'assainisscment des marchés, des cours d'eau dons les zones habitées

notamment, du commerce alimentaire entre dans ce réseau public d'assainissement.

12.2. L'gssainissement dans les lieux de travail

Le regroupement humain pendsnt les heures de travail crée le besoin

d'assginissement.

La propreté des liecux de travail et des alentours est vitale. Les toilettes

et les douches nécessaires au pcrsonnel exigont un entretien quotidien et soigné.

12.3. L'asssinisscment & domicile et aux aluntours

Chaque habitant a le devoir de¢ veiller & la propreté chez lui. I1 contri-
bue & la salubrité publique en mettoyant quotidiennement les abords de son domi-
cile, en rassemblant ses ordurss, Celles=ci sont ensuite détruites sur place ou

ailleurs (service de Voirie).

Qu'il jouisse ou non de 1l'sau courante, 1'habitant doit avoir le souci de

la collecte de ses eaux usées et de scs excréta.

I1 lui est essentiel d'éviter la stagnation des eaux de pluies 1h @2

il habite.



CHAPITRZ : 13

COMMENT ASSAINIR

t3.1 Assainissement public

1. Réseau d'égouts :

e e s i e e e e D e G e S

L'infrastructure domestique et celle dans les licux de travail, & savoir
les fosses 8eptiques et puisards, les latrines (cabinets & fosse ou & eau...) ne

suffisent pas pour assainir le milieu dans son cnsemble.

I1 y a nécessité de collecter les caux usées de nettoyage des chaussées o

des places publiques, les caux dc pluie s'écoulant sur les voies publiques et autrc

surfaces d'intérét général.

Ces eaux arrivent au collecteur aprés écoulement soit dans les égouts sc

dans les caniveaux.
C'est ainsi que lé rédscau d'égouts public nait.

Si le systéme de tout A& 1'égout a 1'avantage dc¢ réduire le nombre des
fosses goptiques et des puisards, 1l exige des gros moyens financiers tant pour
les stations de relévement (grand pompagc de¢ boues fraiches) qus pour les stations
d'épuration nécessaires car le rejet dans les cours d'eau s¢ fait au prix de
sérieuses précautions contre la pollution de¢ c.ux-ci, nocive pour l'homme et la

vie aquatique (poissons...).

2. Toilettes publigues

Les toilettes publiques sont nécessaires. Comme ce qui en sort est treés
pollué, elles nécessitent un systéme de collectc (eaux usées, excréta) séparé de
celui des eaux de pluie et des eaux usées trés peu polluées (systéme séparatif)

pour ne pas tomber dans les inconvenients du systéme unitaire.
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L'implantation des toilettes publiques ne se fait pas sans études
préalables. Les jardin publics, les parcs d'attraction, les marchés, les gares
routigéres, les stedes, les stations, lcs aérogsres, los gnares ferroviaires sont

les endroits prioritaires.

Comprcnant des urinoirs ¢t dos water-closats {7.¢.) pour chagus sexe,
les toilettes publicuss de chaque zone débouchent so0it deng un réseau d'égouts de
la zonc congu & cot ¢ffet auausl sont brenchés coerte-ins weator-closets individuels
(habitations et entruprises 4o cotte méme zone); les deouts déversent lcurs ef-
fluents dans un ou des collecteur (s) vidangé(s) régulidrement, soit dans des
fosses construites aux implantations des toilettes publiques et vidsngées régu-
lidrement (solution peu intéressante car c¢lle favorise le nombre élevé de fosses

et pourquoi pas la pollution).

En 1'absence d'eau courante les cabinets & esu sont une solution heureusc
les toilettes publiques soient fréquentées et tenucs en bon état de propreté et

de fonctionnement.

3. Douches publiques

Les colit de 1'équipement d'une salle de bain alimentée en eau courante
(branchement individuel sur réseau d'sdduction d'eau potable) n'est pas encore &

la portée de la majorité de la population.

Le pauvrec doit aller vers d:s cours d'=au pas toujours proches et
rarement ou pas contr8lés aualitativement pour se baigner soit se cacher dans un
coin derriére sa maison ou & l'intérieur de coclle-ci pour se jeter sur le corps

1'eau contenue dans un récipient (sceau, cuvette...).

La nécessité des douches publiques est mernifeste tant dans les quartiers
populaires des villes que dans lcs gros villeges. Pour cela il faut de l'eau

courant.

L'exploitation de¢ ces douches doit &tre rentsble pour que la majorité

pauvre ait suffisamment d'infrastructure pour ses bains.
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La transformaticn des mentalités eb la prisc de conscicnce sont essen-
tielles. I1 vaut mincux sc baigner pour peu de frais dans urnz douche publique
proche avec une eau de gualité que parcourir des longues distances pour des cours
d'eau d¢ qualité non cartsin: ou achetsr plus choer 1':szu choz colui qui jouit du

branchement individuel {aborné).

La propreté des licuzr doit &tr: méticuleusc afin do prévenir 1l'insalu-

brité et les mauvaises odcurs.

Les eaux usées dzs douches publigques vont soit dans des puisards soit
dans le réscaun d'égouts ol s'écoulent lés saux dc pluic et les eaux usées domesti-

ques peu polludes.

4., Marchés

La poussiere, 1a fange, la stagnation des eaux usées et pluviales, 1'en-
gorgement des caniveaux avec les déchets pestilentiels, les immondices, enlévent
aux marchés leur qualité hygiénique nécessaire aux produits alimentaires vendus et

& tous ccux gui sillonnent ces marchés.

I1 y a non seulemont les odeurs désagréables mais encore d'une part le
denger de toux, rhume¢ c¢t conjonctivite 3 cause de la poussi&re soulevée par le vent,
d'autre part la prolifération des bactérics, des mouches.

Le rovétement des sols ost uns nécussité (macadem ou dalle ou bitume)

pour assurer le nettoyage et le ruisscllcement,

Malheurcusement il est coltzux notamment lc bitumage et le dallage; la
pierre est quelquifois rare en vue du macadam. I1 ¥y a licu de procéder autrement

v

lorsgue les moyens sont limités. Les marchés & sol battu ou gazonné sont a envisag

Ccux & sol battu sont exclus du plein air & cause des boues dont les plu
peuvant Etre responsables. Ils sont en conséquence couverts. Cela permet aussi de
protéger les usagers contre les intempéries (pluies, soleil...). Les toits des
étalages font jonetion les uns avec les autres a partir d'un tolt principal. Ils
sont & une hauteur par rapport au sol supéricurce 3 la taille des vendeurs et des

clients pour éviter que ceux-ci les heurtent et se blessent en conséquence.



- 24 -
Les marchés & sol gazonné sont couverts pour protéger les usagers contre
les intempérics (pluies, solcil...) D&s lors qu'ils ne 1lc sent pae ils nécessitent

un drainage & cause des coux ds pluie qui y tombeint. Les flaques sont ainsi évitéer.

D'une fagon générale ics cgux de pluic on proverance des toits et des
drains sont collectées ¢n vue soit de laur rejet dans le réseau 4'égouts soit de

1'infiltration.

Des caniveaux convenabloment implantés recoivent alors les esux usées

mélangées & ces eaux pluviales.

L'engorgement des caniveaux, des canalisations emp&che ces eaux de
s'écouler. Lc débordement et la stagnation des eaux qui s'en suivent sont des caus:

de 1'insalubrité.

Les ordures sont & déposer & des endroits précis (grandes poubelles) et

a4 enlever réguliérement.

Il y a pollution (odcur pestilentielle, bactéries) en les laissant se
décomposer et fermenter en ces endroits, 8tre éparpillées par les animaux domesti-

ques qui sont en qu@te de nourriture et par le ruisscllement des eaux pluviales.

La nécessité des étalages surélevés est manifeste car les sols ne sont
pas d'une propreté perieite. De méme pour éviter les bousculades et les choces, ces

7 z 4 -\ . ’
étales sont en rangées régulieres, bien zspacées.

Les mentalités doivent &trc transformées pour oue les marchés demeurent

sains.

L'implantation et 1'extnnsion désordonnées de ceux-ci vont touiours a

1'encontre des normes esscnticlles pour garantir la salubrité.

Le meilleur réseau d'eau potable, le meilleur réseau d'égouts, 1l'enldve-

ment régulier des ordures ne suffisent pas pour garantir la santé de 1'homme.

a) la vente des produits alimentaires avariés par ceux qui ne pensent
qu'au profit par tous les moyens et par ceux de bonne foi mais ignorance est un

séricux obstacle & 1'assainissement.
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. A . . ’ . s o

‘b) les bars dancings, restaurants et cafés conraissent une afilucnce
humaine non épargnée par les besoins n~turcls (uriner, ...) et ayant droit &
1'asssinisscment de ces lieux.

Pour cela il faut un personnel et wn équipcmant propres.

La qualité du motdilicr, des verres ot dos couverts ost essentielle,
I1 n'y a pas plus favorable =2ux mouches gue des tablos crasscuses, malodorantes,
décolorées par la boisson cui s'y reversc et des toil-ttes de fortune.

L'entretien dos toilettes doit &tre méticulcuse, le rcejet va dans la
fosse s@eptigue ou dans le réscau d'égouts.

¢) le contrdle et 1'éducation sanitaire sont nécessaires.

6. Los industries, lzs rejets minicers @ sources de pollution

L'approchc du probléme sur l'assainissement publics serait incompléte si’
ricn n'est dit sur les autres possibilitds d'atteintc & la salubrité. Cela concerr
principalement 1'wnvironnement que l'homme se crée avec l'industrialisation.

Si les rejets des eaux usées dans les cours d'eau nécessitent des pré-
cautions préalables, & savoir : 1l'enalyse ¢t 1l'épuration dec ces ghux, 1l'homme n'cit

pas encors certain quc sa santé ¢t la vic dos poissoéns qui servent & son aliment-:-
tion sont sauves.

I1 faut porter une attention soutenue aux rejcts industriel dans les
cours d'eau et les océans afin d'éviter la catastrophe. Les raojets variés dil aux
exploitations miniéres (pétrole, ...) sont un exenple de pollution.

I1 n'y a pas que les rcjets dans les cours d'cau ct les océans qu'il
faut craindre. Les fumées, les gaz divers qui s'échgppcn® des cheminées des
industries doivent préoccuper pour la non pollution de l'atmosphére.

La pollution de 1'amosphérc a des conséquences multiples tant sur la

végétation, les animaux que sur la vie humaine.



- 26 -

13.2. Assainisscment dos lieux de travail

L'eau courant., les toilcttes et les douches sont nécessaires dans les
licux de travail. Les toilettes ot les dovchoeu débouchent soit respectivement
dans les fosses ‘suptiguss rdgulidrement videangess ot les puissrds soit dans le
réseau d'égouts publics en s'assurant biin slr de 1ls nature de celui-ci, & savoir :
unitaire (tout % 1'égout) ou séparatif (:aux de rluiz =t certaines eaux usées
d'un cdté, excréta et autres eaux usées de 1'autrz). Les eaux de pluie¢ sont sou=-

mises & desruissellcmonts contrdlés et orientds vers égouts ocu 4e caniveagux afin

qu'elles ne stagnent pas et n'inondent pas les licux.

Les odeurs des toilettes non cntretcnues sont toujours désagréables et
indisposent. Elles sont & éliminer au moyen de la propreté et du traitement chi-

mique

Les utilisateurs de ces toilettes doivent comprendre nécessairement que

leur santé dépend de la salubrité des licux de travail.

Pour cela les membres du personnel et les visiteurs qui n'utilisent pas
les toilettes construites pour eux et ceux qui polluent 1l'environnement extérieur
a4 proximite des zones de travail (urines sur les murs ou au pied des arbes, excr{*-

dans les touffes d'herbe, papiers jetés n'importe ol) nc peuvent pas rester impur .o,

Les déchets industriels sont contrdlés, détruits ou traités avant leur

rejet quand ils sont toxigues.

13.3. Assainissement & domicile

L'eau courante est essentielle pour faire usage de la fosse s86ptique et

du puisard.
La fosse 2eptique doit &tre vidangde sitdt qu'elle est pleine.

I1 y a aussi un avantage & ce que une fosse gsptique et un puisard

servent & un groupe d'habitations.

S'il y a possibilité du tout & 1'égout ou s'il eziste le réseau d'égouts
pour eaux us€es, l'habitant proche d'un égouts ou d'un collecteur y rejette ses
excréta et ses eaux usées ou seulement ses eaux usdes (cuisine, lessive,

douches) en collectant ses excréta dans la fosse septique.
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En l'absence d'eau courante le cabinet & fossc ou & eau normalisé est
nécessaire (hqbitants pauvres des gquartiers populaires urbains, paysans actuels)
respectivement bouch# avec la terre et vidangé une fois pleins; les esux usées de
cuisine débarrassée de lcurs déchets et les caux de lescive sont soit mises en

écoulement dans lo résceu d'érouts {(cns dee villes éloignées de 1'égout ou ne jouis-

Avec ou sans eau courante, un réseau pluvisl permet de recueillir le
ruisscllement des eaux de pluie en provenance dos zones baties et surfaces couver-
tes. Son ebstruction par les matieres solides est & éviter sinon il faut penser

au curage.

Si le réseau pluvial n'existe pas, le ruissellement est orienté vers une

zone non habitée pour son infiltration ou vers un cours d'eau.

L'incinération des ordures est une bonne chose. Le dégagement des vapeurs
nécessite que les précautions soient prises en fonction du type d'ordures car

certaines vapeurs peuvent &tre texiques.

L'habitant d'une grande agglomération a donc besoin d'un lotissement qui

tient compte du tracé des réseaux d'égouts, d'eau potable, d'électricité.
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CHAPITRT : 14

Le captage et le traitement des eaux puis la distribution de 1'eau petable
représentent une des activités d'une entreprise exercant dans 1'hydraulique & moins
que cette activité revienne & une société concue 2 cet effet seulement. Car 1'entre-
prise pour 1'hydrauligue méne nécessairenent les taches de bureaux d'études (ré-
seaux, aouantification des ressources hydrguliques, ouvrages...), de conception des
biens de production et de censommation en hydraulique & faire réaliser par 1'indus-
rie locale associde, d'exécution des travaux (réseaux, barrages, sondages...) Elle

est le fruit de la politigue réaliste d'auto suffisance par progression graduelle,

Ainsi cela nécessite de créer les bases gqui permettent 1'édification par

étapes.

Voild pourquoi les subventions sont nécessaires pour commencer méme face
3 la nécessité d'exploiter ce qui existe et de réaliser le complément tant peur
1'eau potable que pour 1l'assainissement. Il est essentiel de remettre en étatlde
fonctionnement ce qui doit 1'8&tre (fontaines publiques, réseawcd'édgouts), ensuite d
compléter les infrastructures & usage collectif notamment les fontaines publiques,
les autres moyens d'approvisionnement en eau potable (camions—citernes), les toilet-

et les douches publiques.

Les domgines d'intervention des subventions est vaste comme le font

paraitre les pages suivantes.



- 29 -

CHAPITRE : 15

EPARGNE POUR L'EAU POTLBLE

15.8. Les besoins en eau potsble croissent avec 1l'augmentation de la population
et avec l'essor économique (industries, agriculture, élevage..‘) 11 est de ce
fait essentiel de trouver lesvoies complémentaires aux subventions pour faire

face gux tAches immédiates et futures,

Les subventions sont limitées dans le temps car il faut créer et exploit~r
rationnellement afin que l'entreprise parvienne a 1'autofinancement. Ainsi il
n'y a pas d'autre issue pour réaliser le nécessaire en eau potable des démunis que
celle d'exiger 1'effort de tous. Dans ce cas la solidarité nationale est essentiel-
le pour réussir 1'épargne pour 1l'eau potable. Celle-ci doit contribuer au capital

4 investir dans ce nécessaire en eau potable.

15.1. Abonnés

Pour les abonnés, consommateurs approvisionnés au moyen du branchement
individuel sur le réseau d'adduction d'eau potatle, 1'épargne pour l'eau potable

consiste en une taxe de solidarité de durde limitée.

La taxe est égale & x¢ de la note d'eau consommée pour ceux qui ont le
compteur, du forfait pour ceux qui n'ont pas le compteur (systeéme 2 ne pas favo-

riser par ailleurs & cause de 1'abus de consommation possible)

Au terme de la durée 1l'effert est récompensé de fagons diverses : remises
(frais des travaux, achat de toute chose vendue par 1l'entreprise chargée de

1'hydraulique) aux seuls gbonnés ayant épargné pcur cette taxe.

Aprés cette durde 1'épargne libre & encourager est un moyen de solvgbil: =&
face aux notes d'eau offerteg 31'abonné.Les remises & 1'abonné par 1l'entreprise
chargée de 1l'hydraulique, le réglement par 1'abonné de ses achats dans les magasirs
agréés, en partie ou en totalité au moyen de son solde épargne pour l'eau potable
sont d'autres avantages possibles. Le solde n'est pas remboursable car 1'abonné
anticipe pour ainsi dire 1l'acquittement ou partiel de ses charges aupres de

1l'entreprise,
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15.2. Non abgggés(démunis)

L'exploitation au mieux de tous les moyens d'aprrovisionnement en ezu

potable est essentielle.

Afin gque les démunis jouissent assaz rapidament du branchement individuel,
il est nécessaire gu'ils achdtent % un prir leur permetiant d'épargner 1l'eau pota-
ble produite. Ce prix est détermiré pour une épargne 2 taux modéré afin que le
branchement individuel parviennent aux éparsnants apres une durde raisonnable.
I1 y a lieu d'organiser la vente de 1'sau des {ontaines publiques (automatisa-

tion ou autrement) & partir desquelles les non-abonnés vont épargner.

Dans tous les cas la transformation des mentelités est encore essentiellc

tant du c8té des utilisateurs que du cbté du personnel chargé de cette vente,
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CHAPITRE . 16

16.1. Cetisation assainissement

La réalisation des rdsesux d'égouts fait partie des grands travaux a

financer par les pouvoirs publics.

Un gutre apport financier est nécessaire face aux charges d'exrloitation.

De ce fait les utilisagteurs (municipalités, privés) sont concernés.

Les services de voirie déversent dans les résegux les eaux usées et des
déchets du nettoyage des chausées et des marchés. Les privés en font autant

(rejets domestiques ou industriels) lorsqu'ils sont reliés directement aux réseaw:-

Les municipalités et les privés augmentent le ruissellement pluvial par
leurs constructions multiples. En effet le macadam, le dallage, le bitumage
utilisés par eux ne permettent plus 1'infiltration des eaux de pluiei Ce ruis~

sellement do6it nécessairement s'écouler dans les réseaux d'égouts.

Alors les municipalités prennent en charge la majorité des frais en
versant un fonds assainissement & leur service régional respectif chargé de
1'hydraulique (exécution, exploitation) lorsque le réseau d'égouts existe tandis
que tous ceux qui sont branchés au réseau (eaux usées, excréta, eaux pluvfales)
sont inventoriés par'les services régionaux en vue d'une taxe assainissement)
destinée & ces derniers. Ceci revient & dire que les municipalités et les privés
financent, l'entreprise chargée de l'hydraulique fait le reste avec son persennel

diversifié et approprié.

16.2. Recettes du lotissement

Le lotissement doit respecter les normes d'urbanisme pour que
1'8lectrification, 1'adduction d'egu potable, 1'assainissement par égouts

nécessaires soient réslisés avec économie.

Celui qui bénéficie du lotissement paye généralement des sommes d'argent

psur acquérir le terrain et abtenir les permis (d'occuper, de construction...)

.

I1 y a 1a une possibilité pour qu'une partie de ces sommes contribue

‘

au financement par les pouvoirs publics du systéme d'assainissement publics

indispensable. Celui-ci intéresse particuliérement la collecte et 1'écoulement
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3 connattre (branchement ou non au réseau d'ézouts) en vue de la cotisation
asssinissement. L'importancedes frais nécessaires & 1'implantation de ce systéme

public est & la charge des pouvoirs publics.

16.3. Toilettes et douches publiques

Les charges d'explcitation des toilettes et des douches publigues sont
nombreuses. Il y a notamment celles de l'sntretien, de 1'zau consommée, du
personnel. Afin de rentabiliser les infrastructures afférentes face & la
nécessité de satisfaire tous les besoins dans un délai raisonnagble, les toilet-
tes et les douches publiques sont forcément payantes. Seule l'essor permet
d'envisager leur gratuité. I1 faut signaler que les douches publiques sont
appelées A& disparaftre avec les branchements individuels pour tous aux réseaux

d'adduction d'eau potable.
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CHAPITRE : 17

OPTISMISER LA PRODUCTIVITE

17.1. Personnel

1«1 Il n'y a pas de progres possible si le personnel n'a pas ses mentalités
transformées, n'est pas conscient de 1'intérdt de tous, consciencieux, contrfla-

ble, compétent.
La qualité de 1'embauche et 1'éducation permanente sont essentielles.

Chague membre du personnel doit se sentir concerné et utile. I1 est denc
responsable de ce qu'il fait comme d'une part il subit les conséquences des fautcs
dont il est objectivement coupable d'autre part il est stimulé par la justice,

1'équité et par les encouragements pour ses réussites et son rendement élevé.

I1 est aussi essentiel que ceux qui dirigent brillent par le bon exemy. .

et soient sanctionnés quand ils nuisent réellement 2 1'intérét de 1'entreprise oul

leur assure les conditions optimales & toug point de vue.

1.2. Cela étant réalisé, il faut &tre optimiste pour :

- 1'utilisation rationnelle et l'entretien régulier du matériel,
- le contréle de 1'état et de la quantité de ce matériel et des

stocks variés ;

~ la non complaisance face & la détérioration dfle & l'inconscience ou
a la négligence,

- 1'achat agvec minutie du nécessaire, en accord avec les besoins
réels et les prévisions.

Sont ainsi évités :

~ les détournements de tout genre (finances, équipements, effort humair

les sorties de plaisir aux heures de travail,

la corruption,

=~ le manque de serviabilité et de dignité,
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- Les salaires et avantages en nature non en harmonie avec la réalité
objective et 1'intérét de l'entreprise.

Dans le cas contraire l'entreprise est discréditée et est peu entrepre-
nante. Elle réussit 3 peine les téches de routine tandis que les grands travaux

nécessitent de recourir ailleurs pour des cofits souvent trop élevés.

17.2. METHODE ET FERMETE DANS LS RECCUVREMENT DES SOMMES

2.0. Tout travail au bénéfice du client est enregistré, planifié, exécuté,

facturé.

Un guichet réglémentaire percoit les sommes dfies par le client (pas de
versement du client a4 1'agent ayant fait le travail : détournement du personnel
et du matériel).

La solvabilité des clients est un préalable a la satisfaction de leurs
demandes.

Le relevé d'eau chez les sbonnés doit &tre régulier, fait conscien-
cieusement, sans complaisance.

A titre de rappel il est nécessaire que chaque gbonné ait son compteur
afin d'éviter les tarifs ferfaitaires non réalistes et 1'gbus de consemmation au le

gaspillage d'eau.

Le mouvement de la clientéle est bien suivi gu moyen de la bonne tenue
du fichier (abonnemeitts, résiliations, coupures d'eau...) de méme le client ne

vient pas chercher ses notes d'eau.

Celles-ci sont envoyées par l'entreprise & temps pour qu'elles parvien-
nent au client longtemps avant le délai de 1'acquittement des sommes y portées (1a
coordination avec les P.T.T., la conscience professionnelle des agents de factu-

ration, de distribution sont essentielles).

Les coupures d'eau pour non paiement de ces scmmes sont immédiates &
' | rati du délai
l'expiration du délai.

Elles cessent aussitdt 1'acquittement de 1la ou des note(s) obtenu.

2.1. Pour lutter efficacement contre 1'asphyxie de l'entreprise chargée de
1'hydraulique, les services publics (civils, militaires) et les autres entre-
prises de 1'état, les municipalités, doivent briller par le bon exemple en
s'acquittent de leurs netes (travaux et eau) dans les délais réglémentaires et en

sévissant contre le gaspillage d'eau en leur sein.
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D'une fagcon ou d'une autre tout le monde est tenu aux regles des abonn¢ds
lorsque l'approvisionnement en eau potable au domicile de fonction ou personnel est
obtenu au moyen du réseau. La gratuité de l'eau, en faveur du riche est une gber-
ration (travaux, eau potable). La gratuité de 1'eau quand cela est indispensable
nécessite d'imposer une quantité d'eau limité au-deld de laquelle les bénéficiair-=s
doivent payer pour l'excédent, & commencer par le personnel de l'entreprise. Cela
suppose l'existence des compteurs. Les charges d'exploitation étant nombreuses
(captage, traitement, distribution, maintenance du réseau...) le gaspillage de

1'eau n'est pas & favoriser.

Les poursuites judicaires sont une nécessité ultime face aux clients

malhonnétes et aux fraudeurs afin que l'entreprise recouvre ce qui lui est df.

2.2 Dans 1'intér8t des services publics et de l'entreprise chargée de 1l'hydrau-~
ligque, la consommation et 1'utilisation rationnelles respectivement de 1l'eau et

des moyens de distribution de celle-ci sont essentielles.

Le gaspillage est propice aux notes élevées. Les travaux fréquents de
réparation ou de remplacement dans l'adduction d'eau suite & la négligence, a la
brutalité pendant le maniement de certsins éléments sont coliteux. Cela amplifie
d'une part les imprévus zuxquels cette entreprise doit faire face immédiatement
en puisant dans ses fonds et dans sa provision en matériel (1'Etat 1e plus souvent
ne s'acquittant des frais occasionnés que longtemps aprés) d'autre part les

dépenses publiques.

La transformation des mentalités des utilisateurs est nécessaire face au
bien public,
Ainsi en dehors des heures de trgvail tous les robinets principaux doi-

vent &tre fermés.

L'inondation est évitée s'il y a oubli de fermer un quelqonque robinet

secondgire. I1 s'en suit des notes d'eau raisonnables.
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CHAPITRE : 18

L'exode rurel et l'expansion urbaine désordonnée

Obstacles contre l'eau potable et 1'assainisscment pour tous

Les atouts d'une ville pour :

- la vie agréable de ses habitants,
~ le colit économique des travaux nécessaires d'intérét public & y effectuzr;
sont le fruit d'un schéma directeur élaboré par les pouvoirs publics et respecté par

tous.

Les lotissements sont sous le contr8le des mémes pouvoirs publics, seuls

maftres & décider 1'octroi des surfaces & batir et & tout autre usage.

Ains1 ces derniers canalisent le mouvement et les implantations de leurc
administrés par la mise en valeur des zones nouvelles, essentielles peurprévenir 1=z

Saturation des villes existantes.

De cette facon le probléme de 1l'exode rural trouve une solution. Il se

produit l'inverse d&s lors que le développement rural se fait attendre.

Car les quelques activités économiques, les facilités de divertissement,

1'administration en général sont alors concentrées dans les villes.

I1 n'est vas étonnant dans ce cas gque dans les campagnes le sous-emploi
soit élevéd, la vie soit ancrée dans les traditions créant le conflit entre les

jeunes et les vieux.

Le mouvement des jeunes ruraux en direction des villes est alors une

conséquence inévitable.

La situation devient critique, dépasse les pouvoirs publics qui

perdent toute efficacité.

Les villes connaissent alors une poussée démographigue vertigineuse.

Elles ne s'étendent plus qu'en dehors des normes d'urbanisme.
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L'assainissement public est précaire dans les quartiers devenus populeux,

baignant dans une misére galopante des désoeuvrés.

Les réseaux 4'égouts, les réseaux d'eau potable nécessitent des exten-—
sions urgentes aux seuls frais des pouvoirs publics car les bénéficiaires sont
pauvres 1'expansion urbsine étant désordonnée, celles-ci ont un cofit beaucoup

plus élevé que pour une expansion rationnelle.
I1 vient alors la question, & savoir : faut-il étendre ces réseaux ?

I1 y a nécessité de freiner le mouvement d'expansion et de ramener les.
villes & des normes acceptables. Car il n'est pas heureux et économique de dépenser
en vue de l'egu potable et de 1l'assainissement dans les villes pour satisfaire le

flux des desoeuvrés et des sous-employés qui y habitent.

Ceux-ci sont une main d'oeuvre précieuse et valide dont les structures
en eau potable, en assainissement sont & créer 1& ol celle~ci est utile. Or les seuls
8ecteurs capables d'éliminer le sous-emploi, d'offir des emplois nouveaux, durables
sont 1l'agriculture, 1'élevage, 1l'agro-industrie qui sont encore loin de permettre

1'autosuffisance alimentaire.

I1 est essentiel de dynamiser les campagnes au moyen de cette main~-

d'oeuvre en symbiose avec les paysans.

Alors celle-ci jouit d'un habitat meilleur, de 1l'emploi, du loisir, des
espaces verts, des scins médicaux, produit pour un pouvoir d'achat meilleur, essen-

tiel au branchement d'eau potable individuel.



SIXIEME PARTIE

~ GRANDS MOYENS D'IRRIGATION

~ HYDROELECTRICITE
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CHAPITRE : 19

GRANDS MOYENS D'IRRIGATION; HYDROELECTRICITE

19.1. Irrigation

L'autosuffisance alimentaire nécessaire est le fruit de 1l'essor a la

fois de l'agriculture, de l'élevage et de 1'agro-industrie.

Pour cela la terre doit &tre exploitée. I1 apparait alors le rlle

fondamental de 1l'eau.

Car gussi bien pour la main-d'oeuvre que pour les cultures et le bétail

1'eau est un besoin capital.

C'est ainsi que la nécessité d'irriguer les terres se manifeste 13 ot
il y a aridité.
Les grands moyens pour cela sont selon les cgs Soit les barrages soit

les stations de pompage.

1.1. Les barrages sont des ouvrages qui ont pour but soit d'élever le niveau
des eaux dans les cours d'eau, afin d'irriguer par écoulement gravitaire des vastes
étendue de terre soit d'emmagasiner 1'eau (barrages réservoir sur lacs) qui est

envoyée par écoulement gravitaire contr8lé aux terres & irriguer.

Quand ils existent les chutes naturelles et les lacs de montagne sont
des atouts pour 1l'irrigation des terres basses.En particulier pour les chutes na-

turelles, les travaux ne concernent que la prise et 1l'adduction de 1l'eau.

Un barrage peut servir & la fois & la satisfaction des besoins en eau

potable, & 1l'irrigation, & la production de 1'électricité.

1.2. Le pompage est nécessaire lorsque les eaux sont basses par rapport aux
terres & irriguer (eaux souterraines et superficielles) ou quand les conditions ne
sont pas réunies pour implanter un barrage alors que la dénivellation entre les

eaux superficielles et les vastes terres & irriguer est nulle.
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Beaucoup parmi nous ne saisissent peut-2tre pas encore toute 1'imper-

tance de 1'sau dans le dévelcppement éconorique et sccial.
Mais aucurn n'ignore le pouvoir de 1l'eau sur notre vie,

Nous avons de la répugnance pour les caux et les zones malsaines &

cause de leur nocivité sur notre corpe et d4e leurs odaurs insoutenables.

C'est ainsi que nous devons d'un c8té ncus assurer 1l'eau potable, de

1'autrs c8té assainir nos zones d'habitation.
A cet effet il faut que nous possédions les techniques nécessaires.

Cela suppose gussi que nous avons acquis les connaissances scienti-

fiques relatives aux écoulements des eaux.

Car les techniques améliorées et adaptées sont essentielles pour

maitriser et exploiter parfaitement 1'eau. Flles découlent de ces connaissances.

I1 est question de 1'eau potable pour tous. Assainir les cités

urbaines et partout ou vivent des groupements humains est 1l'gutre préoccupation.
Ce sont deux problémes 1liés qui se greffent 2 un troisiéme, & savoir
1'énergie électrique.
Ils intéressent un domaine des connaissances scientifiques et

techniques peu connu par beaucoup d'entre nous.

Avant de traziter la partie fondamentale consacrée aux solutions et
au lien existant entre 1l'ean et 1'électricité il semble nécessaire de présenter
ce domaine gvec les débouchés associés. Pour cela 1'hydraulique va &tre

introduite .

Les solutions vont au-deld des cités urbaines pour faire corps

avec le développement rural.

L'activité agricole liée & ce dernier peut nécessiter la

maitrise de 1'eau dans des zones arides.

Quelques lignes sont consacrées & l'irrigation.
q
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Selon 1'étendue des terres et 1'éloignement de celles-ci par rapport a
la statitn de p‘mpage, 1l'irrigation s'effectue soit par refoulement direct des pompes
aux terres soit par un intermédiaire, a savoir : un réservoir surélevé dans lequel

les pempes réfoulent l'eau qui est ensuite envoyée par gravité aux terres.

Paur un refoulement direct, plus les surfaces & irriguer sont vastes et

éloignées plus puissantes et plus cofiteuses sont les pompes nécessaires.

1.3. Le choix du type d'irrigation est guidé par plusieurs paramétres dont
les dimensions et les sites (altitude) des terres & irriguer; les possibilités
en eau superficielle (1acs, cours d'eau; débit, réalimentation, éloignement) ou
en eau souterraine; les avantages (coﬁts, intéréts annexes : approvisionnement en

eau potable, production de 1'électricité).

Le colit élevé d'une station de pompage ou d'un barrage en béton n'étant
pas encore & la portée des campagnes, il y a lieu d'exploiter au mieux les petits
meyens : barrages de pierre, caniveaux slimentés par une prise d'eau aménagée au
berd d'un cours d'eau. Dans les zones arides, les surfaces & irriguer étant judi-
cieusement limitées, des réserves d'eau sont & créer & partir des réalités du

milieu.

19.2. Hydroélectricité

2.0. L'ggro-industrie et 1l'industrie en général ont besoin d'énergie électrique
pour fonctionner. En ajoutant les besoins domestiques en électricité, il y a
nécessité de la produire abondamment. Or les sources d'énerpie sont variées. L'eau
en est une. L'exploitation de 1'énergie de 1l'eau en vue de 1'électricité se fait

au moyen des barrages hydroélectrigues.

2.1, Les barrages hydroélectrioues sont des ouvrages dont les formes sont
variées. Ils sont implantés dans les lits des cours d'eau dans le sens de la largeur
de ces derniers. La salle des machines (turbines) ou centrale est relide au barrage

de deur manieéres qui tiennent compte de la charge (niveau de retenue) du barrage.
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-~ Lérsque la centrale est él‘ignée du barrage (chute moyenne 6u grande
chute) 1'eau captée au niveau du barrage s'écoule soit dans un canal s‘it dans

une galerie d'amenée vers les conduites fercées #u elle est mise sous pression.

-~ Les conduites forcées sont relides directement & la prise d'eau
lorsque lg centrale est au pied du barrage c'est-a-dire proche de l'ouvrage (Cas

harrage de petite chute).

L'énergie électrique est abtenue en faisant déferler 1'énergie hydrau-
lique emmagasinde dans les conduites forcées sur les piales de la turbine. Sous
débits contrdlés ces derniéres re¢oivent des jets d'eau. Ainsi 1'arbre de la
turbine est mis en rotation. Ceuplé au rotor de l'alternateur il communique son

mouvement & celui-ci.

L'énergie hydraulique crée 1l'énergie mécanique qui est convertie en

énergie électrique.
2.2 La charge de la retenue d'eau est liée gux besoins & satisfaire.
Le barrage peut quelquefois assumer trois fonctions & la fois :

- irrigation,
- approvisiomnement en eau potable,

- production de 1'électricité.

D'une maniére générale le débit d'étiage (débit minimum) du cours d'eau
doit satisfaire la demande comme 11 est nécessaire de connaftre les régimes des
cours d'eau, la croissance des besoins, la nature des seus-sel, pour implanter

des barrages.

Selen la nature du seus-sol, 1l'importance du cours d'eau, 1'ampleur des
beseins domestiques, industriels, asgricoles, le barrage est soit de basse chute,

soit de chute moyenne, soit de haute chute, awee 1le type da turbine correspondant

(respectivement Kaplan Francis, Pelten).
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2.3. L'exploitation des cours d'eau est une nécessité pour le développement
énergétique des zones rurales car si 1l'investissement pour réaliser un barrage

est important le gain dans 1l'exploitation n'est pas moins élevé :

- électrification & grande échelle (plusieurs zones rurales et villes

éloignées pour un seul ouvrage)

— aucun besoin de combustible
- source d'énergie nen pnlluante

- longévité agssurée.

Lersque le barrage n'est pas possible & réagliser (cours d'eau taris-
sable eu de faible débit ou inexistant) deux types d'énergie non polluante peu—
vent 8tre le recours notamment pour les besoins des petites collectivités ru-

rales, a sagvoir :

- énergie éolienne (utilisation de la force des vents)

- énergie solaire (exploitation de ls chaleur solaire.)
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Au cours des dix derniéres années,; un nombre important de
programnes d'hydraulique villageoise a été mis en oeuvre dans la
sous-région en vue d'améliorer les conditions dfalimentation en eau

des populations rurales.

Plusieurs milliers de voints d'edu ont été constrdidts ces
derniéres années et plusieurs dizaines de milliers doivent ehcore

8tre aménagés et munis de pompes a motricité humaine.

La réalisation du vaste programme prévu dans le cadre de
la Décennie Internationale de 1'Eau Potable et de l'Assainissement
(DIEFA) exige des investissements considérables qui générent eux
m8nes des charges récurrentes trés lourdes sans comnune mesure le
plus souvent avec les budgets qui peuvent &tre affectés par les

Etats bénéficiaires.

En se basant sur un colt moyen d'un forage de 50 m équipé
d'une pompe manuelle de l'ordre de 3 millions de F.CFA et un coft
annuel d'entretien de l'ouvrage (y compris la pompe) de l'ordre de
50.000 F.CFA, on aboutit, pour un programme de 1000 forages, a un
investissement initial de j milliards de F.CFA et des charges an-

nuelles récurrentes de l'ordre de 50 millions de F.CFA.

Si la Communauté Internationale et les Etats assurent le
financement des investissements initlaux, les charges récurrentes
liées a la maintenance des installations restent a la charge des

Etats.

Avec la multiplication des ouvrages facilitée par 1'évo-
lution des techniques de forages et la création de structures na-
tionales d'exécution, il a paru nécessaire de revoir le principe
de "mise & disposition gratuite de l'eau'" et d'adopter une straté-
gie visant a une prise en charge effective de l'ouvrage par les
communautés villageoises, a savoir, frais de maintenance et éven-

tuellement renouvellement du moyen d'exhaure.

Nous présentons ci-aprés un aperc¢u général de la mainte-
nance des ouvrages d'hydraulique villageoise et notamment ses

aspects techniques, financiers et institutionnels,



I - ASFECTS TEC-HIGUES DX LA MLINTEWANCE DiIS D'CINTS D'EAU

Dans le domaine de l‘hydraulique villageoise, deux types

d'ouvrages sont réalisés |

- Fuits ouvert

- Forage équipé de pompe manuclle

Indépendamssent du probléme du moyen d'exhaure pouvant
également se poser sur un puits, l'entretien de l'ouvrage se pose

en termes suivants.

I.1. Le puits

L'entretien du puits est nécessaire pour prévenir ou
réparer les dégradations. I permet de prolonger la durée de vie de

l'ouvrage et de maintenir ses capacités hydrauliques.

Sauf cas exceptionnels (présence d'argiles gonflantes
provoguant des fissures au niveaﬁ des raccordements) le cuvelage
nécessite un entretien minime. Le captage, par contre, constitue
la partie essentielle du puits essentiellement menacé par le col-
matage et l'ensablement. Ces risques peuvent &tre minimisés dés la
réalisation de l'ouvrage par le choix d'un captage approprié a la
granulométrie du terrain aquifére et par 1l'exécution rigoureuse de
la colonne de captage. La négligence du respect de ces régles
d'exécution alliée aux conditions hydrogéologiques parfois diffi-
ciles peut eonduire a des situations alarmantes : puits colmaté au
bout de quelques années, ensablement atteignant plus de 2,5 m/an
dans les sables plioquaternaires du langa au NIGER (évaluation des
projets financés par le FAC au MIGER), enfoncement de la colonne
de captage & la suite d'approfondissements successifs provoquant

une destruction des superstructures.

Si l'entretien de ces puits est effectué en grande majo-
rité par les services nationaux spécialisés (OFEDES au NIGER) a
raison dtune visite réguliére tous les 3 ans, l'intervention d'ar-
tisans est de plus en plus fréquente a l'initiative des populations

bénéficiaires.



Ainsi au MNIGER, 1'CFEDES e¢st remplacé progressivement par
les plongeurs villageois rénunérés par le village et gqui assurent
l'entrectien du puits (curage, ...). D'une maniére¢ générale, les
récentcs évaluations (1G6£3) faites dans les pays du CILSS ont mon-
tré que, mis a part quclques approfondisscments et actions locali-
sés, l'entretien des puits cimentés est inexistant. Cet état de

fait imolique une déperdition importante des investissements.

I.2. Le forage

Les opérations d'entretien pratiquées sur les forages sont
la reprise du développement, gravillonnage ou cimentation. En fait,
le forage de type villageois est généralement exécuté dans des con-
ditions satisfaisantes et de ce fait, les probleémes d'entretien

sont transférés au niveau du moyen d'exhaure.

IT - ASPECTS FINANCIERS Di LA IIAINTEMNANCE

Les aspects financiers de la maintenance des ouvrages
d'hydraulique villageoise sont regroupés sous le terme de "Charges

récurrentes".

Ces charges récurrcentes sont l'ensemble des cofits a la
charge du pays. Elles se répartissent en :
- frais d'entretien et de renouvvellement de 1l'ouvrage ;

- frais d'entretien et de renouvellement du moyen d!exhaure

suivant les estimations suivantes

Ouvrage

1. 500.000 F (5)!
| (forage de type sé-!
!{dimentaire profond)!
| !

1 ch 1 1 !
arges - .
! ! ! Pompe a main !
I annuelles ! Puits ! Forage ! !
1 1
:Entretien i 50,000 F (1); 10.000 F (2): 30.000 F (6)5
{Renouvellement! 150,000 F (3)!. 150.0C0 F (4)! 70.000 F (7)!
! '{puits de 20m)!(forage de type ! !
! tsocle (50 m)) ! !
t !
! !
{ !
! !

o’ N’ me? o o o +u o=

Références : (1) (2) (3) (4) (5) : CILSS/Club du Sahel 1683
(G) SODECI, C8te-d'Ivoire
(7) £stimation sur durée de vie d'une pompe a main

de 5 ans.
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I¥.i. Le cofit des piéces détachies

Si 1'on sc référc aux modélcs les plus répandus dans nos

2chées nécessaires a l'entretien annuel

Y

Etats, le cofit des piéces deét
des pommes subit une baisse régulisre depuis ces derniéres années

et atteint actuellement unce valeur moyenne de 5,000 F.CFA/an. Cette
baisse peut &tre imputable aux améliorations techniques des modéles

ntés sur le marché. Cette décroissance réguliére est illustrée

v

présc

[§

par le tableau suivant :

Coit entretien

! H ! ! 1
! | 1 1 ]
1 Programme 1 finnee ‘ Pompe : annue} ) {
1 1 i : (piéces détachées) ;
- ] {
:Mali hquaViva ; 1978 f 52 Vergnet | 1i7.940 F.CFA i
1 AVV Burkina ! 1980 ! 160 ABI ! 9.225 F.CFA !
! ' ! '
Liptako Niger i 1981 i 106 Vergnet ! 5.000 F.CFA ;

!

II.2. Colt direct de l'entretien par une structure spécialisée

L'expérience SGDECI en (6te-d'Ivoire a permis de suivre
l'évolution du colit de l'entretien confié a une structure spécia-
lisée et comprenant le personnel, véhicules et piéces détachées.

Ce cofit direct de l'entretien évalué d'aprés les dépenses engagées
par la SODECI entre 1$7¢ et 1¢80 correspond a un montant de
24.00C F.CF4/an/pompe. ilotons que durant cette période, la politique
ivoirienne en matiére de maintenance était entiérement basée sur le

principe de la gratuité de 1'eau pour les populations rurales.

11.3. Le r8le de l'Aidministration dans l'aspect {inancier

de la maintenance.

Dans ce domaine, 1l'Etat doit créer un outil financier
nécessaire au renouvellement des installations et aux interventions
dépassant les compétences des artisans réparateurs.. Dans ce sens,
des formules originales de financement ont été élaborées sur le
modéle du Fonds National de l'Hydraulique (FNH) en Cé6te-d'Ivoire
ou du Fonds National de 1'Eau et de l'Assainissement (FNEA) au
Burkina. Les ressources de ces fonds sont multiples et atteignent
le milliard de F.CFA. Une partie de ces ressources utilisées en
Hydraulique Villageoise pourraient permettre d'assurer le fonction-

nement des services départementaux chargés de l'entretien des ouvrages.



De tciles cellules scnt déja opérationnelles dans certains pays,
comrie le TOGC et représenie un budget d'investissenent initial de
l'crdre de 50 millions de F.CFA et un budget de fonctionnement

w s

voisin de 1C millions de F.ClFi/an.

En ce gqui concerne l'utilisation de Fonds, mis en plecc
et 8 vocation d'hydrauvligqus villagesoise, son efficacité dépend de
son autonomic et de son indépendancc. 4 cet effet, la mise en place
de Coaités Directeurs ayant pouvoir de décision et de contrdle sur
lt'utilisation des recettes et responsables auprés des instances
gouvernementales semble &tre .une condition préalable au succeés de

tels Fonds.

III - LES ASPECTS HUMAINS ET INSTITUTIONNELS DE LA IIAINTENANCE
ZN HYDRALULIQUE VILLAGEOCISE

Compte tenu de l'accélération des programmes d'hydraulique
dans le cadre de la DIEPA et conscient de 1l'importance que revét lec
secteur de 1'Hydraulique Villageoise, les Etats ont dii adapter leur
structure de maniére a assurer la pérennité des opérations d'hydrau-
ligue villageoise. C'est ainsi que ce secteur a donné naissance a
des ministéres de 1l'ecau structurés en directions et services spé-
cialisés. Nous donnons au tableau 1, un apergu des moyens institu-
tionnels mis en oeuvre. Les pays de la zone sahélienne, particu-
liérement concernés par l'aspect hydraulique souterraine et en
particulier par la maintenance des puits et forages ont développé
des structures spécifiques d'entretien et maintenance (SEP au TCGO
ou Direction de la ifaintenance au SENZGAL) dont le fonctionnement

devrait 8tre assuré par les Fonds mis en place a cet effet.

Sur le plan historique, les schémas adoptés par les Ztats
ont subi une évolution progressive vers une prise en charge totale
de l'entretien de l'ouvrage (et en pratique de la pompe a main)
par les populations bénéficiaires. Cette évolution est schématisée
en figure 1 et correspond au cas de la Céte-d'Ivoire ou l'interven-
tion d'une société privée, SODECI, chargée de la distribution des
eaux, a été progressivement redéfinie et allégée. C'est ainsi qu’au
début des programmes d'hydraulique villageoise, le principe de

gratuité de 1l'eau pour les populations rurales faisait intervenir

la SCDECI rémunérée sur les surtaxes de 1'eau vendue en zone urbaine.
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Tableau 1

niovers imstitutionnels en iiatiére d'hydrauliique villageoise

dans les Fays jiembres et Cbservateurs du C. 1.

-
H
)

b

€ le

!

- e

‘Entretien et ges-

] !
f Pays :Service Technique i Ministeére ‘tion des ouvrages
1 1 1
R ,Direction de T.P., Construction
iB”NIN :l'Hydraulique ;Habitat
! !Direction Puits, IlYinistere de
| BURKINA {Forages, Hydrologie !1'Eau
v ! (DPFH) !
! tDirection du Genie !
! CAMEROQUN !Rural et de 1l'¥ydrau-!Agriculture
!|ligue Agricole !
!Direction de 1'Zner- !Energie et
COMGO !gie et des FKHydro- ! Zydraulique

Icarbures 1

!Direction Centrale ! Travaux Publics,

tm tmt et tem]te b bt sw] s tw ]t s rmf et tm daltm e s

!

!
!
!
!
14
- C ~-D? RE 1)
!bOTE DIIVOIRE l1de i'Hydraulique !Transports SODECI
! !Direction de l'Ener- !Znergie et -
! GABON lgi t des Ressources!R ources SEEG
gie e s!Ressou SOGEC
! {¥ydrauliques !Zvdrauliques
5 fD}rectlon de %:dyoréu- Inergie et Projets
YVALT !lique et de } ¥nergie! Mines
! !Direction Operation !
l lPuits !
! !Direction de fHdydraulique et !Direction de 1la
{IMAURITANIE |31 '"Hydrauliique !Energie IMaintenance
| ! ! {(en projet)
! !Direction des fHydraulique et '« OFEDES
INIGER !Infrastructures !Environnement !. Cellule d'entre-~
! !Zydrauliques ! ! +tien de la DIH.
! !Direction de ! !Direction Entre-
1 SENEGAL !1'Fydraulique ! Hydraulique !tien et Maintenanc
! !Urbaine et Rurale ! ! (ex SOFH)
! !Direction de !'T.P., EZnergie, !Structure d'entre-
1 TOGO !1'Hydraulique et !tines et Ressources tien des pompes
! lde 1'Energie !Hydrauliques ! (SEP)
! IDirection Office !Elevage et !
!TCHAD INational de l'Hydrau-!Hydraulique !
! llique Villageoise et [Pastorale !
! : IPastorale ! !
!REPUBLIQUE IDirection Generale de!Secreétariat d'Etat!
! CENTRE {1'Hydraulique fa 1'FPydraulique !
!
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Ce sciiéma a évoiué et actucilement, la SCDECI (phase 3)

N

intervient pour lcs parnes importarntes et cst rémunérde par les

Cette politique de »nrograumes '"participatifs" correspon-

dant & 1z dernieérc géunération de programmes s'avére donc la scule

solution réaliste. Tlle ost =zppliquée et adaptée a chaque contexte

national.

Nous donnons en figure 2 un exemple des schémas adoptés

au 3BENIU et J3FURKIN/.

La réussite de cette politique de la maintenance est liée

& plusieurs actions convergentes :

- Unicité de la politique nationale en matiére d'hydrau-
ligque villageoise et notamment de maintenance dans le cadre des

différentes aides internationales.

- Politique cohérente en matiére de choix de modéles de

pompes.

- Zxistence de structures communautaires ct groupements

coopératifs favorisant 1a prisc en charge villageoise.

- Mise cen oceuvre dfactionsd'accompagnenent des programmes

en vue de faciliter la prise en charge par les populations.

Ces actions dfaccoapagnement faisant partie des attribu-
tions des différents services nationaux (hydraulique, santé,
affaires sociales) sont destinées a évaluer et & dynamiser le comité
de point d'eau, a assurer des cycles de perfectionnement des arti-
sans réparateurs. La mise en oeuvre de ces actions d'accompagnement
implique une participation active des services mationaux qui doivent

étre cdotés de moyens suffisants.

Le schéma actuel adopté par les Ztats dans le domaine deo

l'organisation de la maintenancec est le suivant :

~ Entretien de lt'ouvrage par les services décentralisés

de X'hydraulique.



- Charges récurrentes du icyen d'exhaure a la charge doo

bénéficiaires organisds en Comitd de Viilage (ou Comité de Point
d'iau).
- imtretien courast assure nar les respoeonsablesvillageois.
- Réparations assurées par un artisan réparateur rénuncre
nar _¢ village et responsadbls A'un groune de 1C a 2C villages.

-~ Réscau de distribution de pidces détachées assureé par
le fournisseur ou son représentant local au niveau de magasins

départementaux,

- Contrdle, supervision et mise en oeuvre d'action

d'accompagnement par l1'Ldmiristration.

Jous donnons aux tablecaux 2 et 3 une comparaison des
solutions adoptées pour la maintenance des ouvrages dans quelques
Pays i:embres du CIEH, ainsi que des propositions pour la mise en
oeuvre des différentes phases de mise en place d'un systéme de

2

maintenance basé sur le principe de la prise en charge par les

populations bénéficiaires,

Iv -~ COHCLUSION

Depuis quelques années, un effort trés important a été
consenti par les Gouvernements de notre sous-région et les sources
d'Aicde Internationale pour la satisfaction des besoins en eau des

populations rurales.

Si i'investissement initial ne semble pas poser de pro-
blémes particuliers, la pérennité des ouvrages est mise en danger
par une insuffisance de la maintenance des équipements° Cette insuf-
fisance a été signalée au cours des récentes évaluations du CILSS
dans le domaine de l'hydraulique villageoise. Dépassant les capaci-
tés financiéres de nos gouvernements, la maintenance doit &tre

cédée aux populations bénéficiaires.

Dans ce cadre de programmes participatifs, une améliora-
tion trés nette de la situation est actuellement constatée. La con-
trainte de prise en charge par les populations est davantage prise

en compte dés la conception m8me du projet.



Conscient de 1l'importance que revét ce problidme de maiv-
terance, la majorité des pays ont édifié des structures spécifigues
a l'avydraulique villageoise et notamment des directions ou services

de la maintenance.

Ilalpré toutes ces améliorations apjorties & la conception

pcucrsuivre. £ cet

Y

et l'exécution des programues. 1'effort reste

4]

effet, 1'Ztat doit jouer un rdle essentiei dans la période "Lpres-
projet" par la mise en oeuvre d'actions de sensibilisation et
recyclage d'artisans et par une supervision permanente du systeme

mis en place et basé sur la trilogie : Etat - Fournisseur / Artisan -

Bénéficiaire.
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DES DIFFERENTES PHASES D'UN SYSTEME DE MAINTENANCE DES

OUVR/.GES D'HYDRAULIQUE VILLAGEOISE

' Opération

;VAnalyse -~ Contraintes - Solutions.

iSenaibilisation

iSonstitution du
Cobité Villa-
!geols

orontion Qe lg
-calsse d'avence

¥pot de la
‘salsse d'avance

*
T(’E-st.g\"d la
ivalsse™d'av

frtisans
I~éparateurs
!
fintervention
ldes artisans

{éntgfzention
ide Aning g
Itration pour
;panne graove,
Tormation
!tAtartisans

-irépnteura

‘Tarificetion
rles intervens .
" tions

v

« ~Ble

.22 1'Administrae

tion
i

}A confier A un organisme spécialisé (Entreprise ou ONGY
Opéretion & mener on plusicurs phases
. (3 a4 4 passages par village).

14 A 5 personnes par Coaité : Veulllez A l'engagement
|morcl de chaque personne, A constituer en présence de
11tautorité adoinstrative (Chef de Canton).

! ;

Fixde cntre 50.000 et 70.C00 F.CFA. Reservée une partie
pour le renouvellement (30 %).

Lfu niveau du village ou de préférence dans une calsse
Nationale d'Epargne ou de crédit Agricole.

Tenue d'un cahier de
village,

Le choix doit &tre fait pa
sament de ponmpes par arti
solt notivé,

recettes/dépenges au niveau du

r les villagesa. Prevolr suffi
san (> a 2o§ pour que l'artis

S la demande du village. Intervention renunérée

Annonce de panne : Téléphone - Carte - Radio -~ Gendarne
yCourricr - préfecture,

rEnvisager des stages de reccyclage entre la formation
initiale et la mise en situction profesaionnelle
(gendralenent aprés l'année de garantie).

Lfficher la listc et le coQt dzs piéces conmposant la

ompe au niveau du village, de l'artisan réparateur, 4:
asing dtarrondissenent et du maogagin central du

fo $Cur.

Suivi ;Eguiier du systénpe mis en place,

Suivi des interventions sur les pompes. Mise en place

2'une cellule chargdée du suivi ct du dépouillenent des
fiches d!interventions.
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Au cours des dix derniéres années; un nombre important de
programmes d'hydraulique villageoise a été mis. en oeuvre dans la
sous-région en vue d'améliorer les conditions d'alimentation en eau

des populations rurales.

Plusieurs milliers de vpoints dledu ont été constrdits ces
derniéres années et plusieurs dizaines de milliers doivent ehcore

8tre aménagés et munis de pompes a motricité humaine.

La réalisation du vaste programme prévu dans le cadre de
la Décennie Internationale de 1'Eau Potable et de l'Assainissement
(DIEFA) exige des investissements considérables qui générent eux
m@mes des charges récurrentes trés lourdes sans commune mesure le
plus souvent avec les budgets qui peuvent &tre affectés par les

Etats bénéficiaires.

En se basant sur un cofit moyen d'un forage de 50 m équipé
d'une pompe manuelle de l'ordre de 3 millions de F.CFA et un cofit
annuel d'entretien de l'ouvrage (y compris la pompe) de l’ordre de
50.000 F.CFA, on aboutit, pour un programme de 1000 forages, a un
investissement initial de 3 milliards de F.CFA et des charges an-

nuelles récurrentes de l'ordre de 50 millions de F.CFA.

Si la Communauté Internationale et les Etats assurent le
financement des investissements initlaux, les charges récurrentes
liées & la maintenance des installations restent a la charge des

Etats.

Avec la multiplication des ouvrages facilitée par 1l'évo-
lution des techniques de forages et la création de structures na-
tionales d'exécution, il a paru nécessaire de revoir le principe
de '"mise a disposition gratuite de l'eau" et d'adopter une straté-
gie visant & une prise en charge effective de l'ouvrage par les
communautés villageoises, a savoir, frais de maintenance et éven-

tuellement renouvellement du moyen d'exhaure.

Nous présentons ci-aprés un apercgu général de la mainte-
nance des ouvrages d'hydraulique villageoise et notamment ses

aspects techniques, financiers et institutionnels.



I - ASFECTS TECH-NIQUES DE LA MAIMTEWANCE DS POINTS D'EAU

Dans le domaine de l!hydraulique viliageoise, deux types

d'ouvrages sont réalisés |

- Puits ouvert

- Forage équipé de pompe manuelle

Indépendamment du probléme du moyen d'exhaure pouvant
également se poser sur un puits, l'entretien de l'ouvrage se pose

enn termes suivants.

I.1. Le Euits

L'entretien du puits est nécessaire pour prévenir ou
réparer les dégradations. Il permet de prolonger la durée de vie de

l'ouvrage et de maintenir ses capacités hydrauliques.

Sauf cas exceptionnels (présence d'argiles gonflantes
provoquant des fissures au niveau des raccordements) le cuvelage
nécessite un entretien minime. Le captage, par contre, constitue
la partie essentielle du puits essentiellement menacé par le col-
matage et l'ensablement. Ces risques peuvent étre minimisés dés la
réalisation de l'ouvrage par le choix d'un captage approprié a la
granulométrie du terrain aquifére et par 1l'exécution rigoureuse de
la colonne de captage. La négligence du respect de ces régles
d'exécution alliée aux cenditions hydrogéologiques parfois diffi-~
ciles peut eonduire a des situations alarmantes : puits colmaté au
bout de quelques années, ensablement atteignant plus de 2,5 m/an
dans les sables plioquaternaires du lManga au NIGER (évaluation des
projets financés par le FAC au NIGER), enfoncement de la colonne
de captage a la suite d'approfondissements successifs provoquant

une destruction des superstructures,

Si l'entretien de ces puits est effectué en grande majo-
rité par les services nationaux spécialisés (OFEDES au NIGER) a
raison d%une¢ visite réguliére tous les 3 ans, l'intervention d'ar-
tisans est de plus en plus fréquente a l'initiative des populations

bénéficiaires-



Ainsi au NIGER, 1°'OFEDES est remplacé progressivement par
les plongeurs villageois rémunérés par le village et qui assurent
1%entretien du puits (curage, ...). D'une maniére générale, les
récentes évaluations (16€3) faites dans les pays du CILSS ont mon-
tré que, mis a part quelques approfondissements et actions locali-
sés, l'entretien des puits cimentés est inexistant. Cet état de

fait impligque une déperdition importante des investissements.

I.2. Le forage

Les opérations d'entretien pratiquées sur les forages sont
la reprise du développement, gravillonnage ou cimentation. En fait,
le forage de type villageois est généralement exécuté dans des con~
ditions satisfaisantes et de ce fait, les problémes d'entretien

sont transférés au niveau du moyen d'exhaure,

IT - ASPECTS FINANCIERS D LA IIATNTZITAMNCE

Les aspects financiers de la maintenance des ouvrages
d'hydraulique villageoise sont regroupés sous le terme de '"Charges

récurrentes",

Ces charges récurrentes sont 1l'ensemble des cofits a la
charge du pays. Elles se répartissent en :
- frais d'entretien et de renouvvellement de 1l'ouvrage ;

- frais d'entretien et de renouvellement du moyen d!'exhaure

suivant les estimations suivantes :

- e ;
Quvrage .

[} !
Charges . s .
! ! Pompe a main |
annuelles Puits ! Forage ! !
’ 1
Entretien ; 50.000 F (1): i0.0C0 F (2): 30.000 F (6):

Renouvellement! 150,000 F (3)!. 150.0C0 F  (4)! 70.000 F (7)!

l1(puits de 20m)!(forage de type ! !

: !socle (50 m)) !
1. 500.000 F (5)!
{(forage de type sé-!
{dimentaire profond)!
| |

Out Sup Gup Gup S=D oum Oum G Sem G Gun oo

- o= o @ *wm

N e gt = e Gup S G

Références ¢ (1) (2) (3) (&) (5) : CILSS/Club du Sahel 1983
(6) SODECI, C8te-d'Ivoire
(7) Estimation sur durée de vie d'une pompe a main

de 5 ans.
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II.i, Le cofit des piéces détachées

Si 1'on se référe aux modéles les plus répandus dans nos
Etats, le cofit des piéces détachées nécessaires a l'entretien annuel
des pompes subit une baisse régulisre depuis ces derniéres années
et atteint actuellement unc valeur mocyenne de 5.0C0 F.CFA/an. Cette
baisse peut &tre imputable aux améliorations techniques des modéles
présentés sur le marché. Cette décroissance réguliére est illustrée

par le tableau suivant ¢

Colit entretien

] ! ! ! !
i | S l ! !
{ Programme | fnnee . Pompe ! annue} ) )
! ! ! ; (piéces détachées) !
o . t
:Mali AquaViva : 1978 : 52 Vergnet : 17.940 F.CFA i
1 AVV Burkina ! 1980 1 160 ABI ! 9.225 F.CFa !
'
;Liptako Niger , 1981 i 106 Vergnet f 5.000 F.CFA :

IX.2, Colit direct de l'entretien par une structure spécialisée

L'expérience SODECI en Céte-d'Ivoire a permis de suivre
1%évolution du colit de 1l'entretien confié a une structure spécia-
lisée et comprenant le personnel, véhicules et piéces détachées.

Ce cofit direct de l'entretien évalué d'aprés les dépenses engagées
par la SODECI entre 1676 et 1680 correspond a un montant de
24.000 F.CFA/an/pompe. Hotons que durant cette période, la politique
ivoirienne en matiére de maintenance &était entiérement basée sur le

principe de la gratuité de l'eau pour les populations rurales.

II.3. Le r8le de l'Administration dans l'aspect financier

de la maintenance.

Dans ce domaine, 1'Etat doit créer un outil financier
nécessaire au renouvellement des installations et aux interventions
dépassant les compétences des artisans réparateurs. Dans ce sens,
des formules originales de financement ont été élaborées sur le
modéle du Fonds National de 1'Hydraulique (FNH) en C6te-d'Ivoire
ou du Fonds National de 1'Eau et de l'Assainissement (FNEA) au
Burkina. Les ressources de ces fonds sont multiples et atteignent
le milliard Qe F.CFA. Une partie de ces ressources utilisées en
HBydraulique Villageoise pourraient permettre d'assurer le fonction-

nement des services départementaux chargés de l'entretien des ouvrages.
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De teiles cellules scant déja opérationnelles dans certains pays,
corraie le TOGO et représente un budget d'investissement initial de
l'crdre de 50 millions de F,CFA et un budget de fonctionnement

voisin de 1C millions de F.ZFL/an.

En ce gui concerne 17utilisation de Fonds, mis en plece
et & vocation d'hydraulique villageoise, son efficacité dépend de
son autonomic et de son indévendancc. A cet effet, la mise en place
de Comités Directeurs ayant pouvoir de décision et de contrdle sur
lfutilisation des recettes et responsables auprés des instances
gouvernementales semble &tre une condition préalable au succés de

tels Fonds.

ITY - LES ASPECTS HUMAINS ET INSTITUTIONNELS DE LA NMAINTENAMCE
EN HYDRAULIQUE VILLAGEOISE

Compte tenu de ltaccélération des programmes d'hydraulique
dans le cadre de la DIEPA et comnscient de l'importance que rev@t 1le
secteur de l'Hydraulique Villageoise, les Etats ont d@ adapter leur
structure de maniére a assurer la pérennité des opérations d'hydrau-
lique villageoise. C'est ainsi que ce secteur a donné naissance a
des ministéres de l'eau structurés en directions et services spé-
cialisés. Nous donnons au tableau 1, un apergu des moyens institu-
tionnels mis en oeuvre. Les pays de la zone sahélienne, particu-
liérement concernés par l'aspect hydraulique souterraine et en
particulier par la maintenance des puits et forages ont développé
des structures spécifiques d'entretien et maintenance (SEP au TCGO
ou Direction de la Maintenance au SENZGAL) dont le fonctionnement

devrait 8tre assuré par les Fonds mis en place a cet effet.

Sur le plan historique, les schémas adoptés par les Ztats
ont subi une évolution progressive vers une prise en charge totale
de l'entretien de 1l'ouvrage (et en pratique de la pompe a main)
par les populations bénéficiaires. Cette évolution est schématiséc
en figure 1 et correspond au cas de la C6te-d!'Ivoire ou l'interven-
tion d'une société privée, SODECI, chargée de la distribution des
eaux, a €té progressivement redéfinie et allégée. C'est ainsi qu’au
début des programmes d'hydraulique villageoise, le principe de
gratuité de 1'eau pour les populations rurales faisait intervenir

la SODECI rémunérée sur les surtaxes de l'eau vendue en zone urbaine.



Tableau 1

Les moyens institutionnels en matiére d'hydraulique villageoise

dans les- Pays Pkiembres et Cbservateurs du C. I. E. H,

!

!

Entretien et ges-

!
!
]
!
l
i
§
!
!
{
§
g
!
!
§
!
!
!
I
!
]
]
i
!
!
!
!
!

!
!
e
!
!

|

f Pays :Service Technique s Ministeére 'tion des ouvrages
1 ! ] !
. Direction de ,T.P., Construction,
:BENIN :I'Hydraulique iHabitat i
! !Direction Puits, lliinistere de !
! BURKINA !Forages, Hydrologie !1'Eau !
r ! ( DPFH) ! !
! !Direction du Geénie ! !
{ CAMEROUN !Rural et de 1l'Hydrau-!Agriculture !
! |ligue Agricole ! !
! !Direction de 1l'Zner- !Energie et !
! COMGO {gie et des Eydro- ! "ydraulique !
! lcarbures ! !
' A : - !Direction Centrale f Travaux Publics, !
ngTE—D'IVOIRm lde I'Hydraulique ! Transports ! SODECI
! !IDirection de 1'Ener- !Znergie et ! SEEG
{ GABON lgie et des Ressources!Ressources ! SOGEC
§ lHydrauliques ! Zvdrauligues !
! !D%rection de l'Hydréu- ;Pergie et ! Projets
!MALI flique et de %"Energle! Mines !
- |Direction Opération | §
! {Puits ! !
! !Direction de fHydraulique et !Direction de la
| MAURITANIE 11 'Hydraulique 'Energie !Maintenance
! ! ! 1(en projet)
! !Direction des IEydraulique et !. OFEDES
INIGER !Infrastructures !Environnement {. Cellule d'entre-~
! l|ydrauliques ! { tien de la DIH.
! !Direction de ! !{Direction Entre-
| SENEGAL {1'Eydraulique !Zydraulique !tien et Maintenanc
! !lUrbaine et Rurale § ! (ex SOMH)
! !Direction de !T.P., Energie, {Structure d'entre~
1 TOGO !1'Hydraulique et !Mines et Ressources tien des pompes
! lde 1'Energie !Hydrauliques ! (SEP)
! IDirection Office !Elevage et !
!TCHAD INational de 1'Hydrau-!Hydraulique !
! !lique Villageoise et [Pastorale !
! : |Pastorale ! !
!'REPUBLIQUE !'Direction Generale de!Secretariat d'Etat!
! CENTRE !1'Hydraulique !a 1'Pydraulique !

1
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Ce schéma a évolué et actuecllement, la SCDECY (phase 3)
intervient pour les parnes importantes et cst rémunérée par les

populstions.

Cette politique de »Hrogrammes 'participatifs" correspon-
dant & iz derniére génération de programmes s'avere donc la seule
solution réaliste. Elle est appliquée et adaptée a chaque contexte

national.,

Nous donnons en figure 2 un exemple des schémas adoptés

au BENII et 3URKINA.

La réussite de cette politigque de la maintenance est liée

2 plusieurs actions convergentes :

- Unicité de la politique nationale en matiére d'hydrau-
lique villageoise et notamment de maintenance dans le cadre des

différentes aides internationales.

- Politique cohérente en matiére de choix de modeles de

pompes.

- Zxistence de structures communautaires et groupements

coopératifs favorisant la prisc en charge villageoise,

- Mise en oeuvre dfactionsd'accompagneinent des programmes

en vue de faciliter la prise en charge par les populations,

Ces actions dfaccompagnement faisant partie des attribu-
tions des différents services nationaux (hydraulique, santé,
affaires sociales) sont destinées a évaluer et & dynamiser le comité
de point d'eau, a assurer des cycles de perfectionnement des arti-
sans réparateurs. La mise en oeuvre de ces actions d'accompagnement
implique une participation active des services nationaux qui doivent

&tre dotés de moyens suffisants.

Le schéma actuel adopté par les Ztats dans le domaine de

ltorganisation de la maintenance est le suivant :

- Entretien de l'ouvrage par les services décentralisés

de 1'hydrauligue.
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- Charges récurrentes du moyen d'exhaure a la charge des
énéficiaires organisésen Comité de Village (ou Comité de Point

"Tau).
- Zntretien courast assuré par les responsablesvillageois.

. . . p P ;.
- Réparations assurées par un artisan réparateur remunere

“Q

e
ar le village et responsable d'un groune de 1C a 2C villages,

"3

- Réscau de distribution de piéces détachées assuré par
le fournisseur ou son représentant local au niveau de magasins

départementaux.

- Contr8le, supervision et mise en oeuvre d'action

d'accompagnement par 1'Administration.

Wous donnons aux tableaux 2 et 3 une comparaison des
solutions adoptées pour la maintenance des ouvrages dans quelques
Pays i.embres du CIEH, ainsi que des propositions pour la mise en
oeuvre des différentes nhases de mise en place d'un systéme de
maintenance basé sur le principe de la prise en charge par les

populations bénéficiaires.

IV - COMNCLUSION

Depuis quelques années, un effort treés important a été
consenti par les Gouvermnements de notre sous-région et les sources
d'Aaide Intermationale pour la satisfaction des besoins en eau des

populations rurales.

Si l'investissement initial ne semble pas poser de pro-
bléemes particuliers, la pérennité des ouvrages est mise en danger
par une insuffisance de la maintenance des équipements° Cette insuf-
fisance a été signalée au cours des récentes évaluations du CILSS
dans le domaine de 1l'hydraulique villageoise. Dépassant les capaci-
tés financieres de nos gouvernements, la maintenance doit &tre

cédée aux populations bénéficiaires.

Dans ce cadre de programmes participatifs, une améliora-
tion trés nette de la situation est actuellement constatée. La con-~
trainte de prise en charge par les populations est davantage prise

en compte dés la conception m@me du projet.



Conscient de l'importance que revét ce problame de main-
terance, la majorité des pays ont édifié des structures spécifigues
a 1'hydraulique villageoise et notamment des directions ou serviceas

de la maintenance.

llalgré toutes ces améliorations apportées & la conception
et 1'exécution des programaes, l1’effort resie 3 pcursuivre. £ cet
effet, 1'Etat doit jouer un rdéle essentieil dans la période "Aprés-
projet" par la mise en oeuvre d'actions de sensibilisation et
recyclage d'artisans et par une supervision permanente du systéme

mis en place et basé sur la trilogie : Etat - Fournisseur / Artisan -

Bénéficiaire.
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ANALYSE DES DIFFERENTES PHASES D'UN SYSTEME DE MAINTENANCE bES

OUVR/.GES D'HYDRAULIQUE VILLAGEOISE
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Op¢rrtion & mener ¢n plusizurs phases
. (3 & 4 passages par village).

14 & 5 personnes par Comité : Veuilllez 4 1'engagement
fmorzl de chaque persomne, A constituer en présence de
11'autorité adaninstrative (Chef de Canton).

Fixée cntre 50.000 et 70,000 F.CFA. Reservée une partie
pour le renouvellement (30 %).

tAu niveau du village ou de préférence dans une caisse
Nationale d'Epargne ou de crédit figricole.

Tenuc dtun cahier de recettes/dépenses au niveau du
village,

Le choix doit &tre fait par les villages. Prevoir suffi
sament dc pompes par artisan (» a2 20) pour que l'artios
soit motivé.

s la demande du village. Intervention remunérée

Annonce de panne : Téléphone = Carte - Radio - Gendqtbe
‘Courrier - préfecture,

sager des stages de reocyclage entre la formation
initiale et la mise en situction profesaiommelle
(gendralenent aprs l'annéec de garantie).

Afficher la liste et le coQt des pieces composant la
ompe hu niveau du village, de l'artisan réparateur, 4:
asing d'arrondissencont et du magasin central du
£o gour,

Suivi répulier du systéme mis en place.

Suivi des interventions sur les ponpes. Mise en place
d'une cellule chargée du suivi ct du dépouillement des
fiches d!interventions.
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INTRODUCTION

La pathologie médicale des pays du tiers-monde est dominée a 80 % par
les maladies d'origine hydro-fécale. 40 % des populations sont sujettes & des
atteintes entrainant une inaction allant d'un & 5 mois parfois méme dans l'annce.

Fere A cette situation déplorable qui entrave 1'économie déja trop
fragile de ces pays, la communauté internationale a décidé de "fournir" de 1l'esu
saine et un assainissement adéquat & une grande majoritié des populations du tiers-
monde avant 1993"., Tel est 1'objectif de la décennie 1981-1950 appelée Décennie
Internationzale de 1'Fau Potable et de 1'Assainissement (DIEPA). Cet objectifs
fort ambitieux , qui ne serait atteint qu'au prix de nombreux sacrifices financiers
mérite d'étre snutenu par la maintenance des équipements créés au risque d'étre
abandonnés.

Cette menace permanente d'abandon des investissements est due a plusieurs

raisons parmi lesquelles il faut citer :

1'inadéquation de 1'investissement avec les us: et les coutumes des

bénéficiaires.

Le nom respect des priorités en matiére des besoins des populations.

L 'inadéquation des technologies utilisées.

L'erreur de conception ou de réalisation,

La non participation des populations bénéficiaires lors de la réalisation

C'est donc pour palier un tant soit peu & cette menace d'abandon qui donc
plane sur les ouvrages, que beaucoup de pays parlent de plus en plus de structures
de maintenance. Or, une telle structure ne peut é&tre fonctionnelle que s'il existe
une interaction entre les composantes du secteur que sont : l'eau, l'assinissement
et 1'éducation pour la santé.

Le présent exposé se propose donc de vous présenter 1'expérience béninoise
en matiere de maintenance, expérience relative aux composantes sus-citéss.

La premiére partie sera donc consacrée a une nécessité d'intégration des
3 composantes.

La deuxiéme aux aspects humains de la maintenance.

La troigiéme aux effets positifs de cette maintenance sur la santé des

populations.



I - INTEGRATION DES TROIS CUMPOSANTES - EAU - ASSAINISSEMENT ET EDUCATION POUR LA

SANTE : Beaucoup de Bailleurs de fonds, de cadres et autres décideurs ne
congoivent pas encore pourquoi lors de la négociation de projets de création des
points d'eau, les volets "Assainiszement el Eaucation oour la santé" doivent étre
non seulement nigoci¢s, mais corsidérés comme indissociables du volet hydraulique.
L'expérience a montré que les points d'ecau, quand ils sont fréquentés, deviennent
trés t8t-des sourcecs de contamination lorsque dans les parages il n'existe pas unc
latrine ou un indicc témoignant qu'unc action d'éducation conséquentc des populations
a été faitc avant 1l'installation du point d'cau.

Conscient donc du fléau que constituc lc point d'cau réalisé en dchors
d'un programmc intégré, que lc Gouvernement de la République Populaire du BENIN =
décidé d'associcr les volets "Assainisscment ot Education pour la santé" & tout
programmc d'hydrauliquc. Alnsi, trois directions se trouvent u impliquées pour -out
projct d'approvisionnement cn cau ct forment ainsi cc que nous avons dénommé lc
comité technique dec suivi des programmes de création des points d'cau.

Structurcs étatiques d'intervention : il s'agit des dircctions suivantes

- Direction dec 1'Education pour la Santé

- de 1'Hydrauliquc

- " do Génic Sanitairc ct dc 1'Assainisscment.

La Dircction dec 1'Education pour la Santé, unc fois lcs villages sélcction-
nes, intcrvient "avant, pendant ct aprés'. Avant, pour scnsibiliser les populations
sur leur niveau dc santé ct sur 1'importance des investisscments ct pour recucillir
par la mémc occasion des imprecssions sur locur i disponibilité. I1 y a en cffet des
villages qui manifcstent unc propension pour certains types d'ouvrages, soit par
habitudc, soit au ragerd dc lcurs us ct coutumes. C'cst donc cn tenant comptc dc
ces aspects que la forme que prendra leur participation cst définic. Ainsi, les
populations savent quclle doit étrc lcur participation. Unc fois cette étapc franchic
arrive la dircction de 1'hydraulique pour réaliser le point d'cau. La Direction du
Génic Sanitairc ct dec 1'Assainissement succeéde alors pour réaliser les latrines ct
pour instaurcr des mesurcs susceptibles de préscrver la salubrité du milicu.Au cours
des travaux, l'équipc de scnsibilisation passc unc dcuxigmec fois ct met cn CXCraur
la néccssité d'un comité villageois de gestion du point d'cau. Différcnts moyens

dc collecte de fonds pour la répartion ct 1l'entrctien decs pompes lcur sont exprsés.,
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Il1s optent pour celui qui leur parait lc plus adapté 2 lcurs conditions. Cecs movens
sont :

- la vente dc 1'cau (5F la bassinc de 40 litres)

- unc cotisation dc 50F par mois ct per habitant

- " " dc 500F par an ct par habitent.

Unc fois lc comité de gestion du point d'cau mis sur picd ct comprenant
5 membres choisis parmi les villageois, on pirocéde & la fermztion des artisans
réparatcurs dc pompes sous le supervision d'un mécanicien cn pompe. Les petites
panncs sont réparécs par les =rlisans ct lcs grondes prnnes au niveau du Chef-licu
dc district de 1z leccalité par un tecinicicen plus qualifié,

Quant au volct, construction dc latrincs, unc fois lc comité dc gestion
installé ct la scnsibilisation faitec, son cntreticn cst micux assuré.

1.2 Structurc nationalc dec la maintcnance

L'expéricnee poursuit son chemin ct au niveau national (organc de décision).
les difficultés inhérentes 3 unc collaboration de trois cntités distinctes sc
trouvent dec plus cn plus aplanics.

En matiérc dc maintcnancc, la politiquc nationalc prend cn comptc deux niveaux de
rcsponsabilités.

- lcs responsabilités de 1'état

- les " des villagceois.

1.2.1. Responsabilité dc 1'Etat

- animation, scnsibilisation ct éducation des villageois,

- réalisation ct suivi technique des ouvrages,

- intervention dépassant la compétcncc des villageois,

- misc cn placc ct surveillance du circuit d'approvisionnement decs pieccs
détachécs,

- misc cn placc d'unc caissc dc roulement pour les grosscs réparations
ct d'entrecticn.,

1.2.2. Responsabilités dcs villageois

- formation d'un comité dc gestion du point d'cau intégré au comité villa-

- gecois dc santé,

- acceptation d'unc cotisation annucllec pour la réparation ct l'entrcticn
dcs pompes,

- prisc cn charge des supcrstructurcs (dalle anti-bourbier ct cléturc de
protcction),

- maintien dc la proprété au point d'cau ct scs alentours,

- choix des artisans destinés 38 rccevoir unc formation technique.
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IT - ASPECTS HUMAINS DE LA MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS :

Unc fois cncorc mon intervention scra axée sur l'cxpéricnce béninoisc.

Les besonins humains sont définis dans la stratégic nationnle de maintcnance qui
impliquc la misc con ocuvrc dcs acticns suivantces @

- création du comits dec gestion du peint d'cau composé dc 5 membres
bénévolcs dont

. 1 président

1 sccrétairc

. 1 trésoricr

. 1 responsable de la pompe

. 1 responsablc chargé dc la proprété des alentours (cn 1'occurcnee unc
fomme ) .

- formation d'artisans ruraux pour lecs réparations dc pompes ct rémunérés
sur lz basc d'un taux forfaitairc dc 800F/mois ct par villagc. Pour lcs
artisans devant intcrvenir dans 2 a 3 villages, des frais deo déplaccment
scront alloués & l'artisan-réparatcur. 3 visitcs systématiques sont prévucs
par mois cn dcéhors decs interventions sollicitées par le Comité villageois.

- suivi pcrmancnt, par unc équipc spécialiséc, dcs ouvrages, dcs moycns
d'cxbaurc, du comité du point d'cau ct des artisans formés.
- création d'un circuit d'approvisionnemcnt de pigces dc rechange papr un

fournisscur de pompcs ou son représcntant local.

constitution d'unc ceissc alimentéc par lc mode de souscription choisi.
L'équipe d'entrcticn dc puits ou dc forage ct 1'équipe: - de suivi ct
contrdlc dc pompecs comprennont des Agents permancnts suivants
- 1 Technicicn
- 1 Mécanicicn
1 Puisaticr
- 1 Chauffeur
3

Manocuvres

-

La participation active des bénéficiaircs cst la condition sinc qua non
dc réussitc d'un tcl programmc.

La misc cn placc d'unc structurc scmblable nc sc fait toujours pas
aisément & causc dec la méfiancc dcs populations ruralcs face 3 unc trangformation
dc la société traditionncle ct du fait qu'clles sc défont difficilement de lecurs
viclles habitudes. Tout ~cci explique la prévalence persistantc de certaines
maladies d'originc hydro-fécale duc 3 unc ingestion d'cau polluéec ou & unc mauvaisc

conscrvation d'unc cau potablc a la sourcc.
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IIT - MALADIES D'ORIGINE HYDRO-FECALE

En Républiquc Populnire du Bénin, les maladics liées 3 1'cau occasiornent
bcaucoup dec cas cnregistrés surtout dans les zones rurales ol pour satisfaire lc
minimum vital en cau; 1'on utilise de 1'cau souvent insalubre. Les maladics li€cs
3 1'cau pcuvent 8tre repartics cn & groupes sclon 1o qualité ct la quantité d'cnu

disponiblc pour 1'usage domestique.

3.1. Maladics causécs par 1'ingestion d'cou polluéc par lcs matieércs fécales :

Le manque d'assainisscment assncié & un manque d'éducation cst & la bnsc
dc cctte contamination fréquente qui cntrainc la rupturc de la défensc naturclle
dc 1l'organismc par 1'absorption dc germes pathogeéncs. Citons :

- lc choléra

- la fiévre typhoide

- la fievrc paratyphoidc

- 1'hépatitc infcctuecusce

- 1'amibiasc ct dyscnteric bacillaire

- la poliomélitc

- les gastro-cntérites.

3.2. Maladics causécs par lecs parasites vivant dans 1'cau

Lc développement du cyéle de certains agents d'infcction sc déroulc dans
1'organismc d'un animal aquatiquc. Par ingestion dc cctte cau contcnant les bétes
infestées ou par lcur piqdre, 1'homme sc contaminc. Il s'agit dc

- dracunculosc ou filiairc dec médine (ver dc Guinéc)

- schistosomiasc intestinalc

"

- vésicalc

3.3. Lcs maladics transmiscs par lcs vectcurs liés & 1'cau

L'cau constituc le milicu dc vic ct dc dévcloppcment des phases larvairces
dc ccrtains inscctes vectecurs de maladics. Les uns utilisent 1'cau stagnante
(moustiques) tandis quc les autres ont rccours & 1'cau courantc (mouches). Au

nombrc decs maladics provoquécs, citone:

lc paludismc

la fievre jaunc

1'onchocercosc

la filariosc (moa-loa).

3.4, Maladics liées a 1'insuffisance d'cau : La quantité d'cau disponible nc

pcrmcttant pas dc satisfairc les besoins d'hygieénc corporclle ct vestimentaire,
des infections sc dévcloppent ct cntrainent unc morbidité duc

- au pain

- a la galc

- a la leprc

- au trachome.
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IV - EFFETS POSITIFS DE LA MAINTENANCE SUR LA SANTE DES POPULATIONS

—— — v, e, v © Adnma e, o a—

Des quatrc grovoes | de maladies d'origine hydro-fécale, deux persistcront
tant quc lcs ouvrages hydrauliques créés nc scront pas utilisés. L'utilisaticn
rationnclic des points d'cau contribucra & unc progressive pour atteindre un jour
unc éradicaticn.

Inutilc d'étaler dans lc préscnt rapport 1'étude pathologique ct
thérapcutique des principalcs affections citées plus haut, mais au nombre des
conséquences qu'occasionnent lcsdites mzladics, on rctiendra

- la mort

- la paralysic

l'alitement prolongé

la diminution 3 la résistancc naturcllc dc 1'organismc.

Aucunc dc cecs conséquences nc faverisc 1l'activité humaine. Elles sont
toutes néfastes pour 1'homme ct doivent autant que fairc sc peut,;étrc évitécs.

Il parait évident quec 1'amélioration du nivecau dc santé decs populaitons
passc par unc bonnc gestion des peints d'cau. L'organisation conséquente des
populations cst 1'aspect 1lc plus délicat ct lc plus difficilc a réaliscr car
cxigeant unc action concertéc ct intégréc dec plusicurs scctecurs (éducation pour la
santé, hydraulique ct assainisscment). Un volct cxécuté scul portc cn lui les
germes de son échec.

Les résultats d'unc tcllc intégration n'étant pas palpables a court tcrme,
il convient d'entreprendre unc action a long terme, marquéc par des évaluations
périodiques ct pourreicnt cntrc autres paramétres mettre en évidence 1'évolution

dcs maladies 3 1'cau.

CONCLUSION

Pour finir, nous direns qu'unc bonne maintcnance des ouvrages hydrauliques -
est un bon garant dc la santé ct qu'unc intégration des trois composantes éducation
pour la santé, cau ct assainisscment cst la mcilleurc voic pour aboutir & ccttc

maintcnancc.
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1 ~ INTKRCDUCTION

Dans tous les programmes d'Hydrauligues Villegeoise, la meaintenance
des ouvrages reste le point sur lacuel on ressent le plus de
difficultés.

L 1'expérience, il semble difficile d'envisager un systéme unicue de
mzintenance pour tous les pa2ys. Chacun a sa propre sensibilité, ses
propres structures, sa propre organisation, sz propre identité, en

somme, qu'il convient de respecter.

Une structure de mein*enence devra s'adapter a toutes les origineli-
tés d'un état ou d'une province pour qu'elle soit vraie et durable.

Pourtant, certsins principes de succes ont, & notre avis, un carec-
tére universel. Ils se nomment

- PARTICIPATION ACTIVE DES VILLAGECIS
- PART:GE CL:IR DES RLSPONS:BILITES ENTRE LE VILLAGE ET L'ETAT.
C'est sur ces principes gue la Républigue Populaire du BENIN a bZti

sa politique de maintensnce en hydraulique villageoise.

Ces options implicuent 1'obtention de 1'accord des villageois sur
l'zction engagée et pessent nécessairement par une phase fondsmentale

d'information, d'animation et de sensibilisetion.

Certes, tout n'est pes encore perfait, meis il semble cue 1l'on soit
sur une voie qui conduit su succés. Il nous parrit donc intéressant

de la faire partager.

I1 feut préciser que ces principes de base de mise en place du systé-
me de maintenance des ouvreges villageois au BENIN ont été progressi-
vement homogénéisés sur tous les projets d'Hydraulicue Villageoise
réalisés depuis 1982 : projet 4éme et 5éme FED, Cons=il de 1'Entente,
Nord-Borgou et BOAD.
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2 -~ ETLT D'AVANCEMENT DE L'HYDRAULICUE VILLAGHCQIGE AU BENIN

Depuis 1980, le BENIN 2 mis en oeuvre un vrste programme de création
de points d'ezu pour 1l'sliment=tion en esu potable du milieu rural.

Les objectifs de cette action sont

-~ Assurer & tout hobitant du milieu rwral un minimun vital : dans
1'immédiat, 10 1/jour/habitsnt, et 7 terme, 7O 1/jour/habitent.

- Implanter des ouvreges de production de telle fagon que la distance

~

& percourir n'excéde pss 1 00C a 1 500 métres.

Compte tenu de la répertition de le population, le nombre de points
d'eau a créer d'ici 1990 a été évalué a 10.85C :

- 6 200 points d'eau pour les villeges de plus de 500 habitents.
- 4 650 points d'eau pour les villrges de moins de 500 habitants.

Compte tenu des 1 650 ouvrsges existants rctuellement, il reste a
créer 9 200 points d'eau d'ici 1990. Ces besoins représentent un
investissement nécessaire de prés de 40 millards de FCFA.

Les 1 650 ouvrages existrnts ont représenté un investissement
d'environ 7 millards de FCFA.

Le BENIN a, dés le début, pris conscience de la nécessité d'essurer 1lsa
sauvegarde de ses investissements et de 1l'importence de la maintenance

des infrastructures et des moyens d'exhoure oui les éguipent.

3 - LE PART-GE DES RESPONSABILITLS wNTRi: LE VILLAGE ET L'ETAT

La politique nationale demnintensnce définit cleirement ce qui, parmi
les cherges récurrentes, incombent a 1'idministration aussi bien
qu'sux bénéficiaires des points d'eau.
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4 - LA PIRTICIP’”ICN LCTIVE - DLS VILLAGECIS : PRINCIPE DE BASE‘

La participstion ective des villageois est le principe de base sur
lequel est b&ti toute la politique du BENIN en matiére d' hydraullaue
“villageoise.



Ceci immnlicue :

- L'obtention de 1'-ccord des villaszeois pour l& réelisation du point
d'esu per des actions d'informetion, de sersibilisstion et d'snims-
tion.

- Le mise en place d'un systéme de wmeintenrnce décentralisé.

Cette démarche 2 pour objectif dfsboutir a la prise en charge cons-
sciente et volontaire du point d'eau par le villagé, aprés avoir
accepté les responsabilités gui lui incombent et en perticulier la
charge financiére de la maintenance de fagon 3 garantir des investis-
sements consentis en fin de projet.

Une fois cet objectif stteint, tout sera simple, on est slr :
. d'une bonne utilisation du point d'eau,

- du maintien de l*intégrité du point d'esu,

. du =2¢uci de son entretien et de sz maintenance,

. du meintien de la qualité de 1'eau.

Pour s'sssurer gue le principe de base est sccepté per le village, les
forages ne sont programmés qu'espreés svoir obtenu 1'acceptation par les
villageois du principe de leur participetion et de l'acceptation de
leur part de responsebilité.

Les trevaux ne commencent dens un villege cue lorsque les conditions
suiventes sont satisfaites :

- La somme pour sssurer les réparations pour la premiere année de
fonctionnement de la pompe doit é&tre réunie.

- Tous les membres du comité de gestion doivent étre nommés.

-~ Acceptation par les villageois d'assurer les dénenses relatives a
1'aménagement et & la protection du point d'eau (construction d'une
dalle enti-bourbier et, éventuellement, d'une cl8ture de protection).
L'engagement des villageois est matérialisé par un écrit ; un contrat
est établi entre 1z Direction de 1'Hydraulique et chaque comité. Les
responsebilités de chavun y sont définies et chaque partie signe (un
exempleire de ce contrat figure en annexe).

On percoit bien que le stratégie de la meintenance repose d'abord sur
les actions d'informetion, de sensibilisstion et d'aznimetion gui vont
permettre d'obtenir lz perticipation ~ctive des villageois.
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Parallélement, doit &tre mise en place une structure d'organisstion

de la maintenance dsns laguelle pourrs venir s'insérer ls communauté

villageoise.

5 -~ STHUCTURL DE BASE DE I.'OxGINISATICN DE LA MAINTENANCE DES POTHTS
D'ELU £U BENIN

Cette structure s'organise autour de quatre entités.

5.1, 40 NIVEAU DU VILLAGE : LE COMITE DE GESTION DU POINT D'EAU

Les membres de ce comité sont au nombre de 5 et sont désignés par
les villageois

- un président:

- un secrétaire

- un trésorier

-~ un homme responsable de 1l'entretien courant de la pompe

- une femme responsable de 1'aspect sanitaire du point d'eau.

Les membres de ce comité sont bénévoles.

S5ece UN KESEAU D'ARTISANS-REPLRATEURS

Partout,'au BENIN, il existe de petits ateliers de réparation pour
les deux roues ou les moulins & greins. Ces artisans existent en
nombre suffisant. Aprés identification et présélection par les
villageois, les artisens suivent une formation spécificue qui les
rendra aptes a effectuer les réparations importantes sur les ouvrages
d'hydraulique villageoise. La rémunération de 1l'artisen est prise en
charge par les villageois.

5.3. UN RESE/U DE PILECES DETACHEES

Le fournisseur de pompes ou son représentant doit contractuellement
creer un circuit de piéces de rechange. L'achat des piéces détachées
est & la charge du village. Le prix de ces piéces a été établi en

accord entre la Direction de 1'Hydraulique et le fournisseur de
pompes. '
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5.4, Ul 1LWESEAU DE CCNTRCLE DU BCH FONCTICHENEMENT DE CETTE STRUCTURE

La Direction de 1'Hydrsulicue met en place une structure décentrali-
sée au niveau de chague province. Les structures provinciales de
1'Hydraulicue sont au prerier rang responsables de 1'apolicetion de

la politique de maintenance.

Lfutilité de ces services provincisux est d'assurer un suivi perma-
nent des comités de point d'eau, de contrdler le nivesu d'entretien
des ouvrages effectué par les responsables villageois ¢t les artisans-—
réparateurs. Ils sont également chargés de contrdler le niveau
d'approvisionnement du réseau de distribution des piéces de rechange.

Ces services provinciaux, rattachés & la Direction Provinciale des
Travaux Publics, comportent :

- Un chef de service,
"= Des équipes d'animateurs, formées par chaque projet,
- Des techniciens ayant regu une formation de mécaniciens en pompes.

Cette formation est assurée par les fournisseurs de pompes.

Cette présence permsnente d'équipes d'snimation et de mécaniciens
en pompes est primordiale pour garsntir le succeés des projets
d'hydrsulicue villageoise : cela permet d'assurer "l'aprés-projet"
avec un suivi a long terme des structures mises en place dans les
villages.
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6 - L& P/RTICIPLTICN DEE VILLAGECIGC

6.1 L PLRITCIPATICN FININCIERE DS VILLAGECIS

6.1.7. lontant de la cotisation annuelle

Pour ccuvrir les dépenses liées a la maintenance des pompes (achat

des piéces de rechange, rémunération de 1l'artisan), il est fait

appel & la participation financiére des villageois. Il en est escompté
essentiellement la motivation du village par rapport a son point d'eau

de fagon a :

- Garantir la permanence de l'alimentation en eau au niveau de chague
village.

-~ Motiver les populations au bon entretien des réalisations.

- Valoriser tous les aspects de l'esu, y compris ses aspects sani-
taires.

La participation financiére des villageois est 1'une des conditions
obligatoires avec la formation du comité qui est exigée avant la
realisation du forage. Il est demsndé de réunir, chaque snnée, une
somme qui, en 1985, a été fixée & 60 OUC FCFL par pompe, soit, pour
un village de 500 habitents, 12C FCF2/personne/sn.

Le systéme de cotisation choisi au Bénin est 1a collecte annuelle
systématique : les villageois doivent disposer d'une provision pour
les réparations & venir.

La Direction de 1'Hydraulique a pour rdle de servir de conseiller
aupreés des villageois pour le choix de la méthode de collecte de
l1'argent ainsi que pour ajuster, chaque année, le montant de la
redevance en fonction de 1'augmentation du prix des piéces détachées
et de la main d4'oeuvre.

S i et s . it e G e > D o S st it G B D s P . S e At S B e S mem N s e e

Pour garéntir la continuité de la fourniture de l'esu, il faut aque

1'argent nécessaire aux réparstions soit disponible & tout moment
par les villageois.
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Les recettes et les dépenses sont gérées par le comité de point d'eau
et en particulier par le trédoricr qui ‘adété@rformé pour ‘cela.

La €@aisse Régionale du Crédit Lgricole est présente dans chaadue
province du Bénin avec des Caisses J.ocszles dsns la plupart des dis-
tricts. Dans la mesure ol une Caisse Locele du Crédit hsgricole (CLCA)
existe & proximité du village, il est conseillé au villageois d'y
ouvrir un compte au nom du comité de point d'eau et d'y déposer la
cotisation annuelle.

I1 va de soi que 1l'Administration n'a aucun droit sur 1'argent déposé
sur le compte villageois.

L'usage de ce réseau bancaire permet de

- Protéger 1'argent cotisé.

Avoir une rémunération sur les dépdts (le taux actuel est de 8,5 %
par an).

Garantir la disponibilité de 1'argent nécessaire a une réparation.

Mettre en place un fond destiné sau renouvellement de la pompe.

De plus, le dépdt annuel des villageois a la CLC2 constitue un fonds
de gerantie gui pourrait permettre au village d'obtenir un prét, pour
le remplacement de la pompe, une panne importante dépassant le mon-
tant du dépdt ou pour 1l'achat d'une deuxiéme pompe si le forage le
permet.

6.2, LMENAGEMENT DES £LBORDS DES POINTS D'EAU

Dans tous les projets, la construction de la margelle, c'est-a-dire
le socle devant supporter la pompe, est faite a 1l'entreprise et est
a la charge du projet. Par contre, les villageois doivent assurer
les If'¢is de construction de la delle antibourbier et, dans certains
cas, d'une clbture de protection. Pour cela, les comités doivent

se procurer les matériaux nécessaires (ciment, sable et gravier). Un
magon est mis & leur disposition pour la réalisation.



Pour cette opération, les dépenses per village varient de 16000FCFA
a 25000 FCY¥i, selon les projets.

©.%. LES ACIICHS JCURNALIERES DS MEMBRES DU CCOMITE VILLAGECIS

Pour assurer 1l'entretien et le gestion du point d'eau, le responsa-
ble de l'entretien courant doit s'assurer de 1l'utilisation corrccte

- de la pompe par les villageois. Son r8le est de contrdler 1'état de
fonctionnement de cette pompe. I1 a regu une formation lui permettant
de déceler toute anomalie nécessitant une intervention

~ Bruit anormal,
- Diminution du débit,
- Désamorgage de la pompe, etci..

La femme responsable a pour rdle quc#idien de veiller a la propreté
de la margelle et des abords de la pompe. Elle se fait aider dans

cette tlche par les femmes du village, utilisatrices de la pompe-

Les membres du comité doivent assurer une surveillance permanente
du point d'eau afin gue l'utilisation de la pompe se fasse avec une
certaine discipline.



7 - CRGNISATICK DE: CAMPLGHES D'ANIM TICK

7.7, LA FETHCDCLOGIE UTILIGEE

7., PcfthlE =tion des autorités sdministratives

e et s ot e B e e e L e e e R R L R L

Les autorités administrstives (chefs de district, préfets) sont
informés du projet, de son déroulement et des conditions de partici-
pation qui sont demandées. Chagque projet doit demander & ces esutorités
leur sppui pour faciliter l'action des équipes d'animation. Les
autorités administretives provinciales ont un r8le essentiel dens
1'organisation de la cempagne d'snimation et dans la réussgite des

~différentes réunions prévues dans chaque village.

Ces réunions sont tenues per les équipes d'animation. Elles doivent
rassembler, én plus des villageois, le maximum de responsables
locaux : instituteurs, infirmiers, sage~femmes, agénts du Ministéres
du Développement Rural (CARDER), maires, délégués, notables, etCo...

Au cours de ces réunions, les thémes sulvants sont développés :

- Informer le village des réalisetions du projet.

- Probléme de 1'epprovisionnement eh esu du village

- Les maladies amenées par l'alimentation en esu actuelle du village.

- La solution proposée par le projet : le forage égquipé de pompes
a main, cet éguipement coliteux étant gratuit pour le village

~ Nécessité d'entretenir la pompe pour garantir la pérennité de la
fourniture en eau potable

- Les moyens d'assurer la maintenance des pompes : la participation
des villageois et les responsabilités de 1'Etet béninois sont
clairement expliguées.

- Nécessité pour les villegeois de cotiser et de s'organiser pour
gérer les fonds recueillis, pour veiller & la propreté du point
d'eau : il faut constituer un comité de point d'eau.

- Examen des doléances présentées par les villageois.

A 1'issue de ces premiéres réunions d'informetion et de sensibilisa-
tion, il est accordé & checue villege un délei de réflexion de 1 a 2
semeines, délai & 1'issue duquel doit se tenir la réunion la plus
importsnte pour le villege : l2 réunion de prises de décisions et
d'orgenisation.



7. 1. 3 Réunion de prises de décisions ot _d'orgenisstion
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Cette réunion est déte minante pouxr le villrcge : elle permet de discer-

ner les eptitudes et le comportemsant des villegeols.

Cette réunion chorde l'exemen des moints suivsnts :

Acceptetion per le village des conditions exigées.

- Désignetion et présentation des 5 membres du Comité. Acceptation de
ce choix par les villageois présents.

- Contr8le de la cotisation collectée avec remise de cet asrgent :
ouverture officiellement nommé.

- Exsmen des modalités possibles pour le conservation de cet argent :
ouverture d'un compte a la CLCA ou autre possibilité.

- Identification des artisans-réparcteurs choisis psr les villegeois

~ Discussion sur le site du forage retenu.

Avant 1'arrivée de la machine dens le village, la participation des
villageois est demandée pour les points suivants :

- Préparer et nettoyer le chemin d'accés au site du forage.

- Préparation d'une plateforme suffisante pour permettre 1'installation
de l'atelier de forage.

- Dans certains ces (forage daens le sédimentaire), les villageois doive
doivent creuser la fosse a boues

Au cours de cette visite, un contrfle permet de vérifier que la - -
tion présentée lors de la réunion de prises de décisions est bien con-
servée et déposée a la CLCh.
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I1 s'agit de s'essurer que 1'équipe chorgée de faire le forage o ¢té
bien accueillie et gue lz préparation du site a été faite par les

villageois.

Dés que l'on segit si le forage est positif, les villageois soént invitén
4 préparer les matérisux, ou 1'argent nécessaire, a la construstion de

la dalle antibourbier.

Plusieurs interventions de 1'équipe d'enimation ont lieu :
- Lors de la construction de la mergelle par l'entreprise

- Lors de 1a réalisation de la dalle zntibourbier per le magon mis a
disposition par le projet et avec 1'cide effective des villageois.

- Lors de la pose des pompes.

7.2 LES ECUIPES D'ANIMATICN MISES LN PLACE

Pour mener a bien la campagne de sensibilisation et d'animation, chaque
projet a mis en place, au sein de la Direction de 1'Hydrauligue, des
équipes d'animation dans chague province.

Le recrutement de ce personnel a été fait selon les modelités suivantes
- Personrel déja existent a lea Direction de 1'Hydraulique : c'est le cer
des responsables provinciaux de la Direction de 1'Hydrauligue et des

techniciens-méceniciens en ponpe.

- Personnel détaché d'un sutre ministére : il s'~git des enimateurs
ruraux des CLRDER (Ministére du Développement Rursl et de 1'Action
Coopérative) et des zpents de la Direction de 1'Education pour la
Santé (Ministére de la Santé).

- Personnel dont le recrutement s ét# nécesseire pour le besoin des

n
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. Avoir, sinon une expérience, au moins l'envie de travailler dans la
vulgarisation en milieu rural.

. Accepter de travsiller dens des conditions itinérentes parfois diffi-

ciles.

La composition des éguipes d'animetion est variable suivant les projets.
Dans le cadre du projet d'Hydraulique Villegeoise de la BOED? la struc-
ture d'animation mise en plasce dans les provinces du Zou et de
1'Atlantique concernées par le projet est 1la suivsnte :

-~ Responsable de 1'animation et coordinsteur des opérations : le chef
du service provincial de la Direction de 1'Hydrsulique.

- Un zgent d'encadremernt, détaché du CLRDER (Centre d'Action Régional cd-
Développement Rural - Ministére du Développement Rural et de 1'Action
Coopérative).

Cet animateur est responseble de tous les aspects de vulgsrisation.

- Deux snimateurs détachés de 1a Direction de 1'Education pour la Santé
(Ministére de la Santé). Leur rdle concerne les problémes sanitaires,
les maladies d'origine hydrigque, 1l'hygiéne su village, les mesures

préventives a mettre en oeuvre pour améliorer lz santé des populations.

- Un technicien de la Direction de 1'Hydraulique, mécanicien en pompes,

chargé de veiller sur le niveau de maintenance des pompes : utilisation

et fonctionnement correct du point d'eau, intervention des artisens et
des responsables villageois, stocks de pieces détachées.

7<% LA FORM!/TION DES EQUIPES D'ANIMATION

Afin que 1l'efficecité des équipes d'enimation soit concluante, chaque
projet a Al prévoir des sessions de formation. Il est importent que
chaque animateur sache fsire passer le message indispensable & la réus-
site de ces projets d'hydraulique villageoise.

Le formetion des snimateurs s Até ¢fTectuie pror e zociclogue du Tureau

o~ P B
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-~ La préparation et le econtenm des réunions de sensibilisation et
d'animation.

En ce qui concerne les mécaniciens en pompes intégrés & ces équipes
d'animation, leur formaticn est assurée par le fournisseur de pomp< Se

8 - LA CRELTICON D'UN REESE/U D'ZRTISANS EEPARATEURS

La formation des artisans-réparateurs est 1'un des éléments essentacl
pour garantir le bon déroulement de 1'entretien.

8.1 LA SELECTION DES ARTISANS~REPARATEURS

' Au moment de la réunion de prise de décision et d'organisation du
comité de point d'eau, chaque village désigne & 1'équipe d'animatiox
un ou plusieurs artisans susceptibles d'assurer 1'entretien de la
pompe. Les responsabiés de 1l'snimation guident les villageois pour
procéder a ce choix. Une fiche d'identificstion est alors préparée
pour chaque artisan désigné.

A 1'échelle de 12 zone d'intervention d'un projet, il appartient
ensuite & 1'équipe d'animation de déterminer le¢ nombre d'artisans-
réparateurs nécessaires. Pour cela, il faut tenir compteﬁde certains
critéres

- Critéres géographiques

La répartition géegraphique des pompes doit €tre examinée attentive-
ment. Pour leur zone d'intervention, les artisens ne doivent pas
avoir de trap grands déplacements (2C & 25 km au maximum). Cependant,
pour assurer une certaine rentabilité, chaque artisan doit &tre
responsable d'un nombre suffissnt de pompes (1C & 15). Mais en défi-

nitif, il faut cue toute la zone d‘intervention gsoit blen desservie.

- Critéres de sélection des artisans réparateurs .:

Le choix des, artisans destinés a recevoir une formation est détermir:
aprés,examen des eritéres suivants

. La fixation dans la zone : l'artisan doit y &tre installé (ayant
déja un travail, étant merié et ayant des sunfants).

. Le genre d'activité : réparateur de 2 roues, de voitures ou de
‘moulins a grains.
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- L'installation dont dispose 'l1'artisan : ‘existence d'un atelier,
importance de 1l'outillage.

. Les compétences : renommée dans le Vlll?QG, ancienneté dans le
métier, dlplome da' apprentlssageo_ ‘

. Le moyen de deplacement': il est in dlspengable (vélo, cyclomoteur,
moto).

. L'acceptation de 1'artisan pour assister. a unmStégewde formation.

8.2. LA FORMATION DES ARTISANS-REPARATEURS

- La. formation des artisans;réparateuré n'est pas du ressort de 1'équi-
pe d'animation ; elle est COnfiée'COntractﬁéllement au fournisseur
de ‘pompes qui est tenu de mettre en place'au Bénin sur chaque projet
une a881stance technlque ayant une bonne experlence dans le domaine

- de 1la formation.

Les objectifs de la formation:-des artisans-réparateurs sont les
suivants : - V

~ Connaftre le principe de fonctionnement de la pompe.

- Savoir démonter et remonter toutes lec partles de. 1a pompe, méme
les plus difficilement accessibles.

-~

- Faire le diagnostic de meuvais fonctionnement ou de 'la panne.

- Sav01r effectuer toutes les réparations et le’ remplacement des
pleceso ‘

Cette fdrmation est réalisée en 3 étapes

$8.2.1 . Stage Qrellmlnalre

L'organisation de ce stage'est laissée aux respbnsables d*aniﬁation
qui doit informer les artisans sélectionnés de 1a date et du lieu
choisis pour la formation. Il est egalement 1ndlspensab1e, dans Chc
que prov1nce, pour ces stages de formatlon, de prendre contact avec
les autorités locales administratives afin de les informer et de les
associer. Il est essentiel que les chVOCations a cés stages de for-
mation parviennent aux intéressés de facon officielle.
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' Cgs stages se déroulent sur des périodes de 2 a &4 jours suivant les
projets, et comportent deux parties :

- Un exposé théorique sur les composants et le fonctionnement de la
pompe.,

- Une partie pratique concernant 1l'installation des pompesy les
diagnostics de mauvais fonbtionnement et les interventions a
effectuer. | |

Ak la fin de ce stage, chaque artisan regoit une caisse & outils
" adaptée au modéle de pompe choisi et financée par le projet.

Chaque artisan regoit également une brochure expliquant & 1l'aide de

"~ photographies toutes les phases de montage et de démontage de la
pompe, ainsi que les opérations de remplacement de piéces & effectuer.

—— i G o — e S —— —

Celle-ci est assurée par le fournisseur de pompes lors de la pose
des pompes dont l'artisan sera responsable.

Tout au long du projet, un suivi de 1l'entretien des pompes est assurc
"par le fournisseur de pompes puils progressivement par les responsa-
bles provineciaux de 1la Direction de 1'Hydraulique. A cetté occasion,
les difficultés rencontrées par les artisans-réparsteurs sont analy-
sées et une formation complémentaire intervient sur des exemples
concrets.

Cette formation complémentaire est, répétons-le, assurée pendant le
projet par le technicien mis en place par le fournisseur de pompes,
mais celui~ci est progressivement rgmplécé par le technicien de la
Direction de 1'Hydraulique, chargé, dans chaque province, du suivi

de l'entretien pour 1'"aprés-projet".

8.3 MODALITES D'INTERVENTICN DES ARTISANS-REPARATEURS

A 1'issue de cette formation, si 1'artisan est définitivement
retenu, il est informé de la liste des villages ou il aura A'tntgr-

YOITIT o
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Parpllélement & celd, chaque comité villageois est averti de la listc
A.des'értisaps:avec leurs adresses qui ont été mis en place dens la

* prévince et du nom de 1'artisen qui est, en particulier, chargé
d'assurer l'entretien de la pompe dudit village. Cette procédure
perméf‘aux’villageois:de s'adresser & d'autres ertisans-réparateurs,
s'ils ne sont pas satififaits de celui qui leur 2 été affecté. Chague
artisan et chaque comité villageois sont également informés du tarif
des inferventions tel qu'il o 6té défini A 1'échelle nationzle.

Celui~ci est le suivant

500 FCFA par intervention‘surAlé fontaine (partie hors-sol).
800 FCFA par intervention sur la partie immergée de la pompe.

‘9 - FORMATION DES MEMBRES DU COMITE DE GESTION DU POINT D'EAU

'9.1 FORMATION DES RESPONSABLES VILLAGEOLS POUR L'ENTRETIEN COURANT
DES POMPES

D . W e ey G e D e S s it U B D S B, G e T T B s . S S D S B e S D G D i D e Pt A S e, D P S S e D U e s S g WS G W

e e O s e s A e et s e e e S e e e S . e A i et e Sl S e Sy e S W -

-

- Connaftre le principe de fonctionmement de la pompeL

- Apprendre a observer et décrire le fbnctionnement correct de la
pompe . '

~ Savoir déceler les signes de mauvais fonctionnement

- Savoir dans guels cas le responsable villageois peut, lui-méme,
intervenir.

- Connaftre parfaitement toutes les opérations d'entretien courant
qu'il est chargé d'assurer.

. = Apprendre dans duel cas, il faut faire appel a 1'artisan-réparatcur.

- Tenir & jour une fiche d'entretien de 1a pompe,“distriﬁuée paf le
projet, ou le fournisseur de pompes,. sur laquelile seront‘nbféés
tites les interventions effectuées sur lé'pompe, qQue ce soit par
le responsable villageois, ou 1'artisan—répara-teur° PR

.2 L "?.v, | L _ . _ | ‘
’ Eg-ggzgézigg’g§§~£9§999§§§i9§-Y}lligeQiS pour_l'entretien

T i o e Wi et e e i e e . e S e e o o e om.

courant des pompes N T : .

—— ey crvin
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Tout comme pour les artisans-réparateurs, lsa formation de ces respon-

sables villageois est assurée par le fournisseur de pompes.

Cette formation se fait également en 3 étapes

%) Stage préliminsire de 1 a 2 jours, organisé pour un groupe de

villages, au niveau de chaque district par exemple. Ce stage com~
porte des explications théoriques et des exercices pratiques sur
une pompe installée. A 1'issue de ce stage, il est remis un livret
a chaque responsable villageois, sur l'utilisation et 1l'entretien
de la pompe, ainsi que 1l'outillage de base nécessaire a ses intez -
ventions (généralement une ou deux clés plates suffisent).

b) Formation complémentaire : elle a lieu lors de la pose de la pompc
dans le village. I1 est indispensable que le responsable villagec-

y assiste.

¢) Suivi de la formation, tout 2u long du projet, & 1l'occasion de

chaque tournée de contréle effectuée par le fournisseur de pompec
et par les responsables provinciaux de la Direction de 1 'Hydrau-
lique. Ce suivi permet des interventions et des compléments de
formation pratique en fonction des problémes constatés.

9.1.3 Modalités d'intervention des_responsables_de_l'entretien

. — . -  — — v T — ——— —— - — ————— " A > T W S > e Sl e ——

courant
Les responsables villageois pour l'entretien courant des pompes ne
doivent intervenir qu'au niveau de la partie hors-sol. Leurs inter-
ventions se limitent a chenger des piéces d'usure courantes ne
nécessitant qu'une qualification simplifiée : opération de graissage,
changer un segment, resserrer des boulons et réamorger la pompe en
cas de besoin. Par contre, ces responsables ont un rdle essentiel &
jouer : ils doivent savoir déceler tout fonctionnement anormel de 1=
pompe et cela suffisamment & temps pour éviter des avaries graves
nécegsitant des réparations couteuses. Ils doivent savéir parfaite-
ment quelles sont les limites de leur secteur d'intervention et &
partir de quel moment il faut faire appel & 1'artisan-réparstewr.

9.2 FORMATION DES AUTRES MEMBRES DU COMITE DE GESTIONVDU POINT D'E/°T

Les autres membres du comité regoivent une formation qui est divulegr -
a différents moments au cours de la mise en place du point d'eau.
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Elle porte sur les thémes suivants :

9.2.1 Comment assurer la gestion du point d'eau

-~ La conservation de 1l'argent collecté : exsmen de la solution
g

~ adoptée par le comité, les evantages et les inconvénients.
~.La nécessité de tenir un cahier de cotisation : pourcuoi et commen*.

- Importance du cahier de ceisse sur lecuel toutes les recettes et

' les dépenses doivent &tre portées. Il est indispensable de faire
Comprendre a4 chaque membre du comité que chaque dépense 6o0it &tre
‘justifiée par une facture ou un regu. -

Des exemples pour la tenue de ces 2 cahiers nécessaires sont montrés
‘aux membres du comité.

—— g B g o . — — — — — ————— — — - w— —— —-

Les thémes suivants doivent &tre développés :

- Examen de toutes les ressources possibles en eau disponibles, et
son utilisation.

- Les maladies d'origine hydrigue et les moyens de s'en préserver.
- L'importance de maintenirApropre les abords du point d'eau

- L'utilisation de 1l'eau du forage : comment la conserver pure
jusqu'a son utilisation (moyen de transport, de stockage)

- D'une maniére générale, un grand nombre de notions d'hygiéne in-
dispensable pour le bon état sanitaire des populations rurales.

Sur ces aspects, le réle de la femme reSponsable'sanitaire'est
primordiale : c'est & elle que revient le soin de communiquer les
conseils saniteires aux villageois et d'organiser le nettoyage: des
abords du point d'eau par la population.

La formation des membres du comité de gestion intéfvieﬁt dans les
villages dés la pose des pompes. .

9.2.3 Suivi des comité de gestion

Dans chaque province, les équipes d'animation font des visites
regulieres : environ une fois par mois. Le suivi porte sur le con-

tréle de 1'état~sanitaire des points d'esu et le bon fonctionnement
des pompes.
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Trois ou quatre fois dans 1'année, il faut vérifier.et contrdler la
tenue des cahiers de comptes (cshier de cotisation et cahier de
caisse).

10 - CRELTION D'UN RESELU DE COMNERCIFLI"“TION DES PIECES DE RECHANC =

Afin de garantir la meilleure efficacité du systeéme de meintenance
mis en place au Bénin, il est demandé aux fournisseurs de pompes de
mettre en place un réseau de commercizlisation des piéces de rechan-
ge : ce réseau doit se présenter sous forme 4d'une entreprise autonor

—-——— v

Pour cela, 1es fournlsseurs de pompes doivent avoir un représentant
officiel a

~

COTONOQU presentant les caractéristiques suivantes :

- Le representant offlclel du fournlsseur de . . pompes A “COTONOU doit
disposer d'un nombre suffisant de succursales a 1l'intérieur du ps;
pour permettre de couvrir 1' ensegble du pays.

"=~ 81 ce n'esh pas le cas, le représentant local doit &tre en mesure
de mettre en place un réseau de .correspondants a 1'intérieur du
pays pour assurer la commercislisation des piéces détachées dans
toutes les zones concernées. i :

Enfin, dans tous les marchésj-les fournisseurs-de pompes doivent
conclure des accords précis avec leur représent local et en tenir
1'Administration informée.

Pour chaque modéle de pompes installées au Bénin, 1'Administration
exige que le fournisseur mette en place :

-~ Un stok de base a COTONOU pour toutes les piéces détachées.

-~ Des stocks décentralisés dans tous les points de vente gui doiven-
couvrir la zone concernée.

La Direction de l'Hydraullque se reserve le droit de contr61er, dan.
chaque point de vente, le baréme de vente des pleces detachees et
1'importance des stotks disponibles.

Par ailleurs, chaque comité villageois est informé par une note de
la liste des points de vente des piéces ainsi que de leur prix de
vente.



- 21 -

Actuellement, le nombre de points de vente pour piéces détachées en
pompes est le suivant

- ATALCORA ¢ 5 existants, 1 en projet

- BORGOU : 7 existants

- Z0U : 2 en projet

-~ MONO - : B-eX1stants'“"

- ATLANTIQUE : 1 existant, 3 en projet
: 4 existants.

- OUEME

11 - IMPORTANCE DU ROLE DU FOURNISSEUR DES POMPES : UN DANGER ?

Ainsi que hous venons de le montrer, les fournisseurs de pompes qui
ont été chaisis pour équiper les ouvrages d'hydfaulique villageoise

au Bénin ont un rble trés important pour la bonne marche du systéme de
maintenance mis en place.

En plus de la fourniture et de 1l'installation des pompes, le fournig-

seur doit assurer, répétons-le, les téaches suivantes

- Participation & 1'éducation des populatlons pour l'entretien et
l'utilisation correcte des pompes.

- Formation des rs&aponssb’ s w~illsgeois pour 1l'entretien courant des
pompes

- Formation des artisans-réparateurs en nombre suffisant

- Formatlon de techniciens de la Direction de 1'Hydrauligue pour 1'1 3~
tallation et le suivi de l'entretien des pompes.

- Assistance aux réparations et & l'entretien des pompes, avec 1l'as-
sistance des techniciens de 1a Direction de 1'Hydraulique pendant
‘1la durée des projets.

- Mise au point de 1'approvisionnement en piéces de rechange et 4d'ur
- réseau de distribution suffissament dense & 1'intérieur du pays Pc-T
couvrir toutes les zones intéressées par le type de pompe choisi.

I1 est toutefois important de s'interroger sur la nécessité de délé-
guer toutes les tlches au fournisseur de pompes. On est bien conscient
du risque de. deoendance qui peut se créer vis a vis d'un type de porr
Pour 1' 1nstant, c'est cette formule méme dangereuse qui a été retenu..

Elle a, semble-t-il, Jjusqu'a présent, apporter plus d'avantages que
d'inconvénients.
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- La motivation des villageois est trés veriable suivant lesArégibns 3
trés forte dans les provinces du Nord, perfois inexistante dans cer-
taines régions du Sud du Bénin. Cela tient & l'acuité du probléme de
l'eau. I1 est beaucoup plus facile de motiver les villages a 1'impo-

“tance de diSposer d'un point d'eau moderne quand l'eau manque (pays
.+ gahélien) que 1lorsque l'eau existe mais qu'elle est de mauvaise

gualité (pays tropicaux et égquatoriaux).

‘ﬁ-wA1n81, dans certains districts du Sud Benln 60 % des villeges programe

4

més refusent le forage alors que 1& ou le manque d'eau est greve, 95 %
(voire 100 %) des villages acceptent.

- L'organisation des séances de sensibilisation et d'animation n'est pas
» toujours aisée A réaliser. De nombreuses réunions ne peuvent se tenir
L faute d'une participation suffisante des villageois. Certeines périodecs

de 1'année sont mal adaptées & ce genre de réunion. C'est notzmment le
cas a¥ant 1l'arrivée des pluies ou la totalité du temps des v1llag601s
est cussi mrl adaptée.

-~ La répartition de 1l'hebitat peut amener des difficultés dans les~--
cas suivants :

. villages trés peuplés

. Villages comprenant plusieurs quartiers

Les problémes de rivalité y son inévitables., L'implentation d"un seul

forage y est'problématique et bien souvent, seuls les habitants du

guartier ou se trouve le point d'eau acceptent de cotiser et en inter-

disent 1l'utilisation aux habitants des autres quartiers.

Il apparait gue, dans un certain nombre de cas, ls somme demendée comme
cotisation est zmenée par un petit. groupe d'hebitants (voire une seulc
personne ). Ces "préteurs" s'organisent ensuite pour obtenir le rembour-
sement de leur avence ipompes cadenassées avec heures d'ouvertures, eau
vendue a des tarlfs parf01s élevés( 50 ou 75 F CFA la b3331ne) Dans ces
cas-l1a, i1 est ev1dent que les villageois n'ﬂyﬁnt pas cotisé ne se
sentent ebsoliiment pas concernés par le pompe €t continuent d' utlllser
les ressourees en eau treditionnelle.
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I1 faut choisir les moments les plus fevorqbles aux v1llqge01s pour les
‘faire cotiser. Dans les régions ou les conditions de vie des villageols
sont. partlcullerement difficiges (Ltecora et Borgou essentlellement).
il est preferable de lancer la collecte des cotisations en choisisssnt

une période ou les villageois ont de 1l'argent, c'est-a-dire aprés la

récolte et 12 vente des produits agricolese.

*
..
]

T1 faut éviter que la cotisation ne se fasse en méme temps que la

collecte de la taxe civique.

Qe

cotiser
d'autres.”

I1 peut arriver que certains villages sient des difficultés

feerg

pour le point d'eau parce qu'ils participent financiérement
réalisations : construction de 1'école ou de la maternité.

- Le dépot de la cotisation 4 la Caisse Locale du Crédit Agricole»n’gs’x
pas toujours la solution idéale. Le crédit Agricole n'est pas encore. |
présent dans tous les districts. La Caisse Locale la plus proche est
parfois a une distance trop importante du village. De plus, les he
raires d'ouvertures sont intermittents et peu commodes. Enfin, les prc
cédures pour retirer de 1l'argent ne sont pas rezpides et restent COmplﬁ;
quées du fait de le nécessité de disposer d'une double ou d'une triple
signature. C'est pourguoi, certesins villageois préférent garder une

partie de 1'argent pour assurer les dépenses courrntes.

- Le renouvellement de la cotisation ennuelle est d'une maniére géné-

role trés difficile & fsire comprendre suz villageois, et ceci d'au-
tant plus ~'que pour la premiére année la somme collectée n'ea &té que
peu (ou pas du tout) dépensée, la'pompe étant neuve et sous gatrantie
pour certaines pieéces. :

- L'aspect senitaire reste trop souvent négligé par les villageois

. Réticence Ppour la construction de la dalle antibourbier et de la
clb8ture, cer 1'utilité n'en est pas pergue,

. Abords, dalle et margelle ne sont pas toujours entretenus réguliére--
ment . ; -
. Transport et stockage de 1'eau sont trop souvent faits dans de mou-

" veises conditions. | '

. Le taux d'utilisation des pompes bﬁlsse des qu errlve la°qﬂson des

kg

pluies.



- 24 w

UnAeffort~trés important doit &tre orienté sur ces aspects.

- La csdence accélérée de certeines entreprises de forages, gui peut

atteindre 2 & 3 forages pesr jour, n'a pas toujours permis la totalité
des phases d'animation prévue.

— ——  — ——— = — S an w—  — — —— — P ——— . — U — T S D - WO

Le prix de vente des piéces détachées est élevé, ce qui accroit la
réticence 'des villageois pour les acheter. Ues piéces aussi simples
que des segments ou des amortisseurs sont tres élevés. Ceci conduit
les villageois 4 réaliser artisanalement certaines piéces ce gqui
souvent provoque des usures prématurées d'autres piécese.

I1 faut contraindre les fournisseurs a rechercher rapidement des.
solutions pour :

- Permettre une augmentation de la durée de vie des divers composant:

des pompes en utilisant des matériaux plus robustes.

- Etudier le possibilité de fabriquer localement certaines piéces
(segments en cuir, amortisseurs en caoutchouc, entre autre), asfin
de diminuer les colts. '

I1 faudrait également obtenir de la part des pays bénéficiaires de
ces installations un allégement des droits et taxes douaniéres qui
alourdissent les prix des piéces de rechange des pompes.

La maintenance d'un stock de base en piéces détachées suffisent et
permanent n'est pas toujours respectée par le fournisseur. ccmpféwv
tenu de la vitesse d'usure rapide pour certains organes, il arrive
que les piéces de rechange maﬁduent et qué‘des pompes restent en
panne pour cette raison.

Les fournisseurs de pompes (ou le représentant locel).sont souvent
réticents pour multiplier le nombre de points de vente décentralisés
pour des raisons de rentabilité.

1.2.5.17 Les responsables villegeois

La formation des responsables villageois pour l'entretien courant a,
dans un certain nombre de cas été effectuée par 1'équipe chargée de
la pose des pompes. Cette derniére, payée & la tiche et absolument

pas motivée a baclé la formetion vrévue. Beaucoup de responsable
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villageois sont incapables de manipuler les clés qui leur ont été
remises et de déceler un mauvais fonctionnement de la pompe. Il faut
revoirzla formation de ces responsables.

I1 est, de plus, difficile d'organiser des stages de formation pour
les responsables villageois : un taux d'absentéisme élevé est parfois

rencontré.

1.2.%.2 Les artisans-réparateurs

"L'activité des artisans est souvent freinée povr de multiples

-

raisons :

- Ils ne sont pas toujours prévenus gqu'une pompe est en.panne.

-~ Le manque ou l'insuffisance du réseau de distribution des piéces
détachées empéche 1'artisan d'intervenir efficacement.

- Les villageois sont trés souvent réticents pour acheter la pieéce
qu'il est indispensable de chenger.

- Le principe de 1a rémunération de l'artisancpar les villageois est
loin d'étre accepté par ceux-ci. §

- Certains artisans, aprés des interventions faites & la demande des
villageois ont demandé des sommes: éxorbitantes pour leur déplacemert.

- Plutst que de faire appel a l'artisan, lorsqu'un probléme survient,
les villageois préférent attendre 1la visite de routine du mécanicicn
en pompes de la Direction de 1'Hydraulicue, qui, lui, intervient
gratuitement.

Pour remédier & ces difficultés, il a été demendé aux méceaniciens de
la Direction de 1'Hydraulique de contrdler les pompes en compagnie
de l'artisan responsable qui devra étre rémunéré par le villege en
cas d'intervention.

Par ailleurs, afin de garantir un niveau d'entretien correct des
pompes, il a été décidé que chaque artisan deveit désormais effectuer
2 visites mensuelles sur chaque pompe et se faire rémunérer selon le

- tarif officiel. Ce,systéme’venaht d'&tre insteuré, il est impossible
d'en évaluer les résultats.
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CONCLUSIONS

La stfatégie de maintenance ainsi exposée est appliéuée au Bénin sur
un certain nombre de prOjets déja réslisés ou en cours : S5éme FED,
Conseil de 1'Entente, Nord Borgou, BOAD. Quelques variantes existent
dans certains projets. L'organisation mise en plzce est 1l'une de celle
qui permettra d'etteindre les objectifs recherchés : assurer la four-
niture permanente en esu potable aux villageois. Cependant, de nom—
breux problemes subsistent. La durée moyenne des projets (de 1 & 2 anc)
n'est pas assez longue pour permettre une insertion parfaite du point
d'eau dans la société villageoise. Les Btructures dont chaque projet—
amorce la mise en oeuvre bouleversent les habitudes acquises par les
villageois et exigent d'eux une modification profonde de leur
comportement. '

Les résultats obtenus par la mise en place de cette stratégie de
maintenance restent trés fragiles mais on sent que 1l'on est sur une
bonne voie. Cependant, de treés nombreuses recherches et adaptations

sont encore a entreprendre.

La mise en oeuvre d'actions post-programmes et de suivi doit étre
systématiquement envisagée, et cela avec les moyens nécessaires.

Des crédits plus importants doivent &8tre consacrés a la mise en
- oeuvre des structures de maintenance pour les points d'eau villageoi:.

Cet investissement complémentaire estbprimdrdial car il permet 1la
valorisation du capital investi.

I1 est pourtant & espérer qu'une fois les premiéres années passées
avec un encadrement assez lourd, celui-ci pourra &tre allégé dés que
des villageois auront intégré le nouveau mode de vie avec un poiht
d'eau moderne.
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REPUBLIGQUE POPULAIRE DU BENIN
MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TRANSPORTS
DIRECTION DE L'HYDRAULIGUE
PRCJET D'HYDRAULIQUE VILLAGEOISE BOAD

CONTRAT

ENTRE
VILLAGE : ceovovococcococccocsssas CUARTIER. cccocococooona
COMMUNE oo vovooococcooccocncacss DISTRICT:. cccocccccccos
PRO".INCE OOOOOOOOOOOOOOOOOO © 06 0 © DO © 00 © 0 0 00 o© 0o © © 0 00 0 © O
Représenté per son Comité Villageois du point d'eau :
Président.coeccccococss cvaaceedECrétairCcococcocoos .
TrésOrierocecccccsccccccccocsa .Resp. de la pompecococsoo

Responsable sanitalr€ecccoccocecocccccocoocvoaccccocaoocsan
8'engage a

- Effectuer les travaux d'asménagement du point d'eau
(dalle entibourbisr, puisard de drainage cl8ture).

- Participer sux séences de formation organisées pour le
les membres du Comiteé.

- Verser une cotisation annuelle minimum de 60000 F par
pompe (ou cent vingt par habitant selon le nombre
d'utilisateurs). Ces fonds restant propriété du
village sont destinés & 1'achaht de matériaux néces-
saires & 1'aménagement du point d'eau, ~u meintien en
bon état de fonctionnement de la pompe et & la consti-
tution d'une provision pour son remplacement.

Pour le Village

Le Président du Comité Villegeois

L4 DIRECTION DE L'HYDRAULIGQUE dans le cadre
du PROJET D'HYDRAULIGUE VILLAGEOISE - BOAD
représentée par les divers organismes

d

3

'intervention sous tutelle.

'engage a

Effectuer un forage équipé d'une pompe.

Former les membres du Comité Villagecis du
point d'eau et assurer leur suivi.

Apporter son aide pour la réalisgqtion de
. 1'aménagement du point d'eau.

Créer un réseau de piéces détochées.

Date : © © 000 Q@000 0C0O0O©®O©00O6O0CO0OO©OOC OO0

Vu le Chef de District POUR LE PROJET
D'HYDRAULIQUE VILLAGEOISE

6!
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s /)/) INISTERE DE L'EAU BURKINA FASO

DIRECTION DES PUIT:3, FORAGES
. BT HYDROLOGIE

SR > w2 G e e W -

13&me CONSEIL DES MINISTRES
DES PAYS MEMBRES DU CIEH
5 - 1% NOVEMBRE 1985,

JOURNEES TECHENIQUES

EXPOSE @

LA MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS HYDRAULILUES AU DURKINA FASO

Les pays sahéliens en général, et le Burkina Faso en particulier-
sont confrontés depuis quelques années déja & une sécheresse qui -
tend & se pérenniser. Les conséquences de cette sécheresse sont
multiples. Si le manque de céréales et de pAturages semblent &tre
les causes premiéres des vastes mouvements migratoires que l'on
rencontre dans ces pays, il est certain que 1'une des causes fondamens
tales de ces déplacements demeure le manque d'eau. Pour remedier a

i cette penpurie d'eau, le Burkina Fagso a initié et est entrain d'exé-

t cuter de vastes programmes d'hydraulique villageoise destinés a

' fournir aux populations rurales d'ici 1990 un approvisionnement en
eau potable répondant aux normes fixées par la décennie Internationale
de 1l'eau potable et de 1l'assainissement (D.I.E.P.A).

Aussi, pour 1l'objectif de 301 d'eau potable par jour et par
habitant en 1990, le Burkina Faso, doit réaliser dans le milieu
rural plus de 17000 points d'eau equipés de pompes manuelles. lais
au déla de la quantité d'ouvrages a réaliser, se pose le probléme de
leurs maintenance. En effet si la fourniture de l'eau potable est
primordiale dans un programme d'Hydraulique villugeoise, il faut .

cependant savoir qu'assurer la stabilité de cette fourniture reste
la tf8che la plus difficile.

Dans les divers programmes antérieurs d'hydraulique, villageoise,
on a constaté qu'avant la mise en place d'une organisation adéquate
dtentretien, beaucoup de pompes étaient souvent abandonnées pour
diverses raisons parmi lesquelles nous pouvons citer : baisse ou
asgséchement de la nappe souterraine -, qualité gustative de 1l'eau,
emplacement du point d'eau dans yp endroit sacré d'accés interdit...

C -
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normale, Nous sommes donc amen

Cependant les raisons les plus fréquentes sont les pannes
des équipements. Quelles sont alors les causes ? Cing causes détermi-
nent ces pannes. Ce sont :

1°) Les erreurs de conception

2°) Manque d'entretien courant

3°) Absence de piéces de rechanges

4°) Difficultés financiéres pour se procurer les piéces.

5° M:nque de personnel qualifié pour effectuer les répara-
tions.

De ce qui précéde, nous pouvons relever que la réussite a
long terme de tout programme d'hydraulique réside dans sa capacité de
faire maintenir de fagon permaggnte son équipement en fonctionnement
8 a réfléchir sur quelques uns des aspects

'+ de la maintenance de 1'équipement hydraulique notamment ¢

1°) Les aspects techniques

2°) Les aspects financiers

3°) Les aspects humains

4°) Les aspects institutionnels et réglementaires.

I) - LES ASPECTS TECHNIQUES

La pompe_ constitue dans les programmes d'hydraulique
villageoise, l'essentiel de 1'équipement hydraulique. Elle doit donc
pouvoir répondre aux exigences du milieu physique, hydrique et humain
dans lequel elle est appelée & 8tre utiliségePour la maintenance, une
parfaite connaissance des données techniques de cet équipement est
indispensable. Son utilisateur ne doit pas ignorer son mode d'emploi
et les limites de ses capacités.

Ces différentes remarques nous aménent & analyser le r8le de chacun
dans la maintenance des équipements hydrauliques depuis leur conception
Jusqu'a leur utilisation.

a) Le Concepteur

Le plus souvent representé par une entreprise privée 8o0oit
ABI, VERGNET, VOLONTA, INDIA..., i1 est 1l'initiateur et le superviseur
de la production de 1'équipement. Il doit comnaitre les conditions
d'utilisateur auxquelles seront soumises sa pompe. Il devrait prendre en
congidération les compétences techniques de l'utilisateur ; ce qui
lui permettra de livrer un produit fiable adapté au milieu d'utilisation.

Dans le miljeu rural ou il y a trés peu d'installation®

hydrauliques, celles qui existent sont soumises a une exploitation
intensive.
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C'est ainsi que certgines pompes sont souvent utilisées
pendant 22 ‘heures d'affilée suyrtout en szison séche. Selon que les
usagers gont des femmes, des hommes ou des enfants, les forces appli-
quées & la pompe sont diverses. En pénéral, les populatlons rurales
ont une faible connaissance des techniques modernes, mais sont en
mesure de comprendre le mécanisme de fonctionnement des pompes.

b) Le Décideur

Representé par 1'état & travers la Direction des Puits,
Forages et Hydrolopgie, il lui revient la lourde responsabilité du choix
de l'équipement, il d01t 8tre au courant des performances et des
garanties technlques qu'offre 1'équipement. Ii doit majitriser, connaf-~
tre les besoins des utllisateurs, les limites et leurs connaissances
techniquee et lecurs capacités d assimilation des donn“es techniques.
I1 doit dans son choix, pouv01¥ adapter les exirences techniques aux
conditions d'utilisation. et d'entretien  auxquellers la pompe sera
soumise ainsi qu'aux capacités réelles d'entretiern  des utilisateurs.

¢) Le Gestionnaire et 1'Utilisateur

Dans les programmes q hydraulique. v11]are017e levgpstion-
naire est souvent representé par un Comit{ de Point d'eau (C P.E.) ou
un comité villageois de gestion de point d'eau (C.V.3.P.E.).

Ce comité doit avoir une connaissance technique du mécanisme
de fonctionnement des pompes pour organiser une raintenance correcte.
L'acquisition d'un outillage minimum et d'un fond de roulement est
nécessaire. La possession d'une bonne technique de gestion est indis-
pensable. Le comité doit 8&tre ﬁ mesure de falre des observations sur
le fonctionnement de 1' equlpement. :

Quant a 1° utlllsateur il est obligé d'observer et de respec-
ter rlgoureusement les consipnes du constructeur de 1la pompe. C'est
pourquoi la connaissance du moge d'emploi de la pompe est indispensable.
J1 doit connaitre le fonctlonQQMQnt ‘normal -de la pompe afin de signaler
au gestionnaire tout bruit sugpect ou toute anomalie survenue sur la
pompe. I1 doit pouvoir exprlmer ces besoins techniques par exemple :

le besoin d'une pompe qui ne SOlt pas dure a actionner et qui soit
résistante.

- ——

En tenant compte de toutes ces remarques et observations, on
peut dire qu'au Burkina Faso, les dlfferentes pompes choisies et
installées dans le milieu rural, répondent 3 un certain nombre de
caractéristiques qui sont :

- la robustesse des pornpes ; c'est le cas des pompes ABI trés
1mp1antees aans le centre, VOLONTA dans la région de la Volta Noire

Hoyno Mgers dans 1'Ouest et le Sud-Ouest du pays.
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- résistance des matériaux, telles que la fonte de bronze
pour le corps de pompe, la tringlerie en inox, etc...

- un minimum d'éléments de points d'usure et qui sont
facilement accessibles.

Il faut noter qu'on a évité le plus possidble des pompes
trop eoghietiquées nécessitant la présence d'un spécialiste hautement
qualifié pour son entretien., Par contre, on a choisi des pompes dont
la technique de fonctionnement et surtout de maintenance est accessi-
ble & toute personne ayant quelques notions sommaires des réparationse.

Il faut noter que toutes ces pompes ont été performantes sur
le terrain depuis un certain temps déja.

Pour la survie des ouvrages hydrauliques et pour 1l'améliora-
tion des performances techniques de leur équipement, une saine infor-
mation doit circuler entre le concepteur et les utilisateurs de
1'équipement hydraulique, sa bonne maintenance étant le but recherché
par le décideur.

II - LES ASPECTS FINANCIERS DE LA MAINTENANCE

Dans tous les programmes d‘'hydraulique villageoise exécutés
au Burkina Paso, l'accent est mis sur la prise en charge effective du
point d'eau mais surtout des équipements par les bénéficiaires. Cela
signifie qu'ils doivent s'organiser afin de pouvoir assurer la peren-
pité de l'approvisionnement en eau, ceci nécessite une maintenance
correcte des équipements. I1 leur faut donc, non seulement les entre-
tenir réguliérement et rigoureusement mais aussi 8tre a mesure de
remplacer les piéces usées ou défectueuses. A long terme, les bénéfi-
ciaires devront &tre capables d'amortir toutes les installations.
Poutes les contraintes exigent de la part des utilisateurs, la mise
en place de moyens financiers, adéquats. La responsabilité de cette
mise en place s'explique aisément par le coflt trés élevé de la maind
tenance des équipements. En effet, lorsqu'on estime & -50 OO0 F CFA le
cofit moyen de la maintenance d'une pompe par an et que 1l'on considére
que d'ici 1990 le Burkina devrait pouvoir installé sur tout son

territoire plus de 17 000 pompes, on comprend facilement que le Bud-
" get national ne pourra pas supporter les quelques 850 000 000 de F CFA
voir le milliard que cela nécessiterait. Il s'agit donc de pouvoir -
répartir cette somme sur le plus grand nombre de personnes qui béné-
ficient du service de ces équipements.

Dans les programmes d'hydraulique villageoise, l'initiative
du mode de collecte des fonds est laissée aux villageois, bénéficiai-
res qui doivent s'organiser pour assurer la constitution d'une caisse
bien alimentée qui pourra faire face & toutes les dépenses et frais
financiers qu'occasionnent le fonctionnement , les éventuelles
réparations et 1'amortissement de la pompe.
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A travers le pays, de nombreuses modes de collecte sont
apparues dont les plus fréquentes sont :

= Cotisation d'une somme fixe pour une période determlnee
( ex. 150 £ CPA par ménage et par mois.

- Cotisation & la pompe, par individu ou par récipient
(ex. 5¢ CFA par personne ou 5 f CFA par canari ou
seau et 25 & 50 f CF4 par fQit de 200 litres.)

« Cotisation ponctuelle plusleurs fois dans l'année
( ex. immédiatement aprés la récolte, 500 £ CFA par
ménage ou 250 f CFA par adulte.
Au cours de la saison séche, 2 a8 3 cotisations supplé-
mentaires de 200 £ CFA, 150 f CFA et 100 f CFA par adulte

I1 est & noter que le mode de collecte de fonds est décidé en commun de
naniere démocratique. Le Comité du point d'eau (CPE) gestionnaire de

1'équipement se charge de la recuperatlon des cotisations et de leur
garde, C'est lui qui effectue les depenses de réparation et d'entretien.
Il en rend compte & toute la communauté villageoise lors de réunions
regroupan® 1l'ensemble du village.

Malgré la variété du mode de collecte des fonds, les
bénficiaires des équipements arrivent & réunir les sommes nécessaires
& la maintenance des pompes. Le probléme majeur qui se pose aux comités
est 1l'acquisition des piéces de rechange. En.effet, Jusqu'é présent,
l'organisation du circuit de commercialisation des p1eces de rechange
par les fournisseurs des pompes & travers le pays laisse & désirer. Ce
probléme mérite une attention part1cu11ere car la survie des programmes
d'hydraullque villageoise en general et la pérennité de fonctionnement
des équipements en particulier en dependent. Cela est d'autant plus im-
portant que les investissements sont trés couteux pour étre perdus.
Compte tenu des problemes de 1l'organisation f1nanc1ere de la maintenance
le choix de 1'équipement doit étre fait de faqon a alleger au maximum
les coits de celle-ci. Il serait judicieux d'avoir un équipement adapte
aux possibilités présentes et futures des utilisateurs.

IIT ) LES ASPECTS HUMAINS DE LA MAINTENANCE

Si le probleme de pérennité du fonctionnement mormal des
équipements hydraullques au Burkina Faso est_un probléme technique et
financier, il est aussi un probléme humain. les contraintes techniques
et financiéres trouvent leur solution dans 1 acceptatlon de 1'équipement
hydraulique par les bénéficiaires des points d'eau. Cette acceptation

nécessite une connaissance de 1'équipement qui passe par une formation
préalable des utilisateurs. En effet, tout choix d'équipement se fait
en disposant de toutes les données techn1ques et en essayant de les
adapter aux compétences technlques du milieu d'utilisation. Ces données
techniques entraiment au niveau de l'utilisateur des contraintes dont il
doit 8tre informé.
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Le bon fonctionnement des mécanismes des équipements, nécessite
un entretien courant qui occasionne l'achat de lubrifiants et des
outils divers de démontage, les grosses pannes nécessitent le plus
souvent l'achat de nouvelles piéces. Tout ceci constitue des contrain-
tes financiéres que l'utilisateur doit et peut accepter s'il comprend
le bien fondé de ces contraintes. ‘

11 s'agit donc sur le plan humain d'organiser et de former
les bénéficiaires afin qu'ils puissent assurer eux mémes la maintenance
de leur équipement.

LE ROLE DE L'ANIMATION

Au Burkina Faso, cette tlche de sensibilisation et de formation
est confiée & des brigades d'animation ou & des organismes spécialisés.
Cette structure d'encadrement, aprés 1l'information et la sensibilisa-
tion des bénéficiaires, s'attdle & la mise en place des structures
nécessaires 4 1l'organisation de la maintenance des ouvrages. Ces
structures veillent aussi au fonctionnement de la maintenance. La
brigade ou 1l'organisme spécialisé s'assure avant la fin du programme,
‘par des suivis, que ces srtuctures fonctionnent bien et que la main-
tenance est correcte. La brigade d'animation doit effectuer cing
passages dans le village : '

An cours du 1ler passage, elle informe le village de l'arrivée
prochaine d'un forage qui sera au service des villageois. L'animateur
fait avec les villageois 1'inventaire des points d'eau existants et
évalue les besoins en eau. Il explique aux villageois les contraintes
techniques de l'implantation afin que les futurs bénéficiaires com-
prennent pourquoi tel site et non pas tel autre de leur préférence,

a été choisi. Le r8le de l'animation ici est de faire comprendre et
accepter. .

_ Au 22me passage, il s'agira d'amener les futurs bénéficiaires
4 découvrir 1l'élément nouveau qui est le forage, les contraintes teche
niques et financidres qui lui sont liées, mais aussi et surtout les
avantages de cet équipement. Au cours de ce 2éme passage, l'animateur
met 1l'accent sur la nécessité de créer un comité de point d'ean (CGCPE)
ou un comité de geation de point d'eau (CCGUPE) dont les membres doi-
‘vent 8tre élus démocratiquement par tous les villageois,

Lors du 3éme passage, l'animateur développe les thémes des
avantages sanitaires de 1'eau du forage. En accord avec les bénéfi-
ciaires, mais surtout avec les membres du comité chargé de l'hygiéne
et de la propreté, ils chercheront les moyens pratiques qui peuvent
8tre mis en oeuvre pour garder le point d‘'eau propre mais aussi
conserver cette eau potable. Au cours donc de cette phase, autant on
fait prendre conscience & l'ensemble des utilisateurs les avantages
sanitaires du forage, autant une formation plus accrue dans le domaine
de l'hygiéne est dispensée.
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" - fonctionnement no

, Au 4Spe passiage, i1 rst |ues* ion''c neeiniliser les
membres du comité sur leur r8le de gestionnaire du point d'eau.
Un cours d'initiation-&-la -gestion-d'un_point d'eau est dispen-

sé. Les contraintes techn1quea et financiéree sont rappelées.

Le 5éme paasage est consacré 4 la formation technique
sur la maintenance de la pompe. Cette formation est dispensée
aux mécaniciens villageois en m8me temps que a ‘effectue la poee de
la pompe. Ces mécanjciens membres du comité 8'occuperont de "
1l'entretien courant-de la .pompe-et doivent prendre contact avoc
un artisan rural podr les grosséh-pannes. R oo

Y e e
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Aprés ce ?éme passage, 1’ équipe d'animation est tenue de
repasser plusieurs fois pour s'assurer que l'organisation est o
parfaite et que lessstructures mises pour 1a maintenance ne eont e
pes défnillantes § est le sui 4 B

. L% conrrz DE #om'r n'mu

Le comitéide oint d'qau etant une emanation de l'eneemblenm—
du village, c'est &#dire des-utilisateurs, il doit s‘'en reférer pourﬁ.h
. ~les prises de décisions nécessitant la participation de tous, comme
.~ la fixation des tauk de cotisation, le nettoyage de. 1'aire du point -

d'eau aprés la saispn des pluiesg, le recurage des cannaux d'évacua-mﬁéi
tion des trop plein des canaria, ou le vidange des puits perdus etc.‘"f

A travera le canité 1 utilisateur peut exprimer ses
besoins, faire ses remarques, ses critiques et ses suggestions par
rapport & 1'équ1pement, son fonctionnement et les services qu'il
lui rend, Cette forme d'organisation qui laisse l'utilisdteur &tre -
véritablement responsable qu point d'eau en général et de son équi-

pement en partlculier permet une prise en. charge effectlve et totale f
du point d'eau par 1l'utilisation.. .

Il apparait donc que 1orsque 1'élément humain a bien
appréhendé tous les rouages techniques et compris le bien fondé
des contraintes t:ﬁt techniques que financiéres que lui imposa le -
al de son équipement hydraulique, face aux avan-

tago 8 qu'il tire, et le problémp de maintenance est résolu parce

il acceptera la iprise en charge effective du point d'eau. Il
serait donc souhaitable que touB les initiateurs de programme d'hy-
draulique villageoise tiennent compte de l'information, de la sen-
sibilisatién et de la formation de 1'élément humain. Car & notre
avis, tout équlpement hydraullque congu et réalisé sans animer son
utilisateur est voué a terme & connaftre des problémes de maintenan-
ce ce qui entraine-un abandon é long terme.

ooo/ooo
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IV ) - LES AEPECTS INSTITUTIONNELS ET REGLEMENTAIRES DE LA
MAINTENANCE

Au Burkina Paso, conformément au décret n°82 0022/CSP/PM/IR
DU 1er Avril 1983, il a Até institué un code de 1l'eau. Il reconnait
4 la puissance publique la propriété de toutes les ressources en
eau superficielles, souterraines ou atmosphériques, ou qu'elles
soient situées, dans les limites, qu dessus ou au dessous du terri-
toire national.

Belon le nouveau régime foncier, 1'Etat est propriétaire
exclusif du sol et du sous-sol du territoire. Il en découle selon
1l'article 5 du code de 1'Eau, que les ouvrages d'aménagement des
puits, forages, sources &t points d'eau mis & la disposition du
village est du domaine de 1'Etat.

: Dans le cadre des zrogrammes d'Hydraulique Villageoise
cette propriété est respectée., Cependant, ce droit est transfére
aux communautés villageoises. Ces derniéres la confient aux comités
de point d'eau qui 1l'exercent., Ces structures communautaires jouent
le r8le de gestionnaires.

Les régles d'utilisation de l'équipement sont initiées et
adoptées par la communauté et le comité se charge de veiller a
leur application.

Le droit d'utilisation est reconnu a tous ainsi que le
devoir de maintenance. L'organisation de cette maintenance incombe
au comité. L'Etat n'a plus qu'un r8le de surveillance du fonction-
nement du systéme et du contr8le de 1l'approvisionnement en piéces
détachées par le fournisseur de pompe.

Au bout du compte, il apparatt que la communauté villageoi-
se est propriétaire, gestionnaire et utilisateur de 1'aquipement
hydraulique. Elle a donc l'entiére responsabilité de sa maintenance.

CONCLUSION

La maintenance des équipements hydrauliques au Burkina
Paso est basée sur la participation des bénéficiaires & tous les
niveaux. Ce qui conduit & une prise en charge effective des points
d'eau par les utilisateurs, comme le veut la nouvelle origntation
de la politique dans le domaine de 1l'hydraulique villageoise. 11
s'agit de responsabiliser chacun & son niveau.

FEIEICIEJEIE I I IEIE I 3 MMM
W RNIOENN
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JOURNEES TECHNIQUES 18 - 20 FEVRIER 1986

PREMIER THEME : Maintcnance des Equipcements
Hydrauliqucs cn AFRIQUE

1) INTRODUCTION

Les ouvrages hydrauliques réalisés jusqu'a nos jours cn République

Centrafricainc ont été abandonnés quclques annécs ou sitdt aprés lcur réalisation
pour lcs motifs suivants :

- Errcurs dans la conception ou la réalisation dec 1'équipcment,

- Mauvais usagc dc 1'équipcment,

- Mauvais fonctionnement ct financement abandon par manque dc piécces

détachécs ou par inddaptation dec 1'équipcment,

- Manquc dc meyens financicrs pour assurcr 1'cntretien et la maintenance dce

1'équipcment.

En général ccs réalisations s'inscrivent dans le cadrc des projcts de
dévcloppement rural qui, arrivés a terme, manquent dc suivi.

Les Autorités Centrafricaines ont pris conscicnces de cet état de choscs
depuis que la séchercssc sévit avee accuité dans les psys depuis "guelques anndos
ct que 1'cau potablc sc fait rarc dans lc milicu rural ct dans certaines agglomé-
rations urbaincs.

A cct coffet, unc nouvelle stratégic a été misc con place dans. -la politique
dc fourniturc d'cau potablc aux populations ruralecs. -

Ccttc politique s'inscrit dans lc cadre des projets dc dévcloppoment
rural intégré ct a trait a la Déccnnic Intcrnationalc de 1'Eau Potable ct dc
1'Assainisscment.

Les scules cxpéricnces de maintenance tentées on République Centrafricaine
concernant dcux projcts de forage qui sont cn phascs opérationnclles ct qui
s'inspirent des cxpéricnces vécucs dans plusicurs pays d'Afriquc, notamment ccux
du Sahcl. Cc sont :

- Le projet hydraulique Villagcoise GR/UNICEF (250 forages)

- Lec projet hydraulique Villagcoise SOCADA/BDEAC/GR(150 forages).
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2) LES ASPECTS TECHNIQUES DE LA MAINTENANCE

La treés grandc fluctuation dc la nappc soutcrrainc cn Républiquec Centra-

" fricaine, surtout dans les régions Centres Nord du pays a feait que tous les points
d'cau aménagés (puits ct sourccs) ont tari. Pour remedicr % cct état de chosc ct
pour assurcr un epprovisionncment canstant cn cau potable dans le milicu rural, les
Autorités ont décidé dc rccourir & laz solution de forage avec pampes manucllcs.

11 y a decux types de pompes utiliséces

- Dans lc cadrc du projct GR/UNICEF = des pompes 2 tringles de marque INDIA,

- Dans lc cadrc du projet SOCADA /BDEAC/GR = decs pompes 8 commandc

hydraulique dec marquc VERGNET,

Lc premicr type dc pompes présentc 1'avantage d'étrc asscz robustc mais
d'un entreticn difficilc ct colQtcux, nécessitent souvent 1'intervention d'unc équipe
tcchnique compétente.

Lc deuxiémc typc dc pompes cst asscz fragilc par rapport au prcmicr mais
d'un cntrctien facilc 3 la portéc du paysan mémc. Sauf dc trés grosscs pannce
asscz rarcs néccssitant 1'intervention d'un technicicn compétent.

Les deux types dc pompes sont utilisées 3 titrc d'essais afin dc détermi-
ner celui qui s'adaptcra lc micux au milicu rural Centrafricain ct aux conditions
d'utilisation.

Une premigre cxpéricncc,tentéc par 1'USAID s'cst soldéc par un échec a

100 % car il y a cu un mauvais choix matéricl dc forage ct d'cxhaurc.

3) LES ASPECTS FINANCIERS DE LA MAINTENANCE

Pour assurcr fimancigércment la maintcnance des pampes, les deux projets sc

sont inspirés des cxpéricnces faites dans plusicurs pays d'Afrique.

- Pour lecs pompes VERGNET : lcs cxpéricnccs faitcs con C8te d'Ivoire, au
Togo, au Mali ct au GAbon ont montré que dec 1978 & 1983, lc codt unitairec de
1'entreticn (pitces détachécs) cst passé de 19.940 F CFA a 8 ou 10.000 FCFA, cc qui

indique unc amélicration sensiblc dans laz conception des piéecs.

Lec projet SOCADA/BDEAC/GR qui a choisi ce type dc pompcs a fixé pour sa
zonc d'intecrvention un montant dc 30.000 FCFA par pompc ct par an.

- Pour lcs pompes INDIA : 1'expéricnce dans d'autres pays d'Afriquc a

démontré quc l'cntrcticn assuré par les villagecois (pigccs détachées ct par des
Mécanicicns réparatcurs (réparation importantcs) répréscntc unc sommc dc 22.900 FCFA
par pompc ct par an.

Lc projet GR/UNICEF qui a adopté cc typc dec pompes a fixé pour sa zonc
d'intervention un montant de 50,000 FCFA par pompc ct par an.

Les 30.000 FCFA ct les 50.000 FCFA qui représcntent la cotisation que la
Communauté Villagcoisc doit réunir avant dc prétentrc 3 1'installation d'unc pompe
équivaut approximativement & un minimum de 200 3 300 F CfA par famille ct par an sclon
1'importancc du village. Cecs quotc-parts sont fixées cn tcnant compte de 1'enclave-

ment du pays ct du pouvoir d'achat des villageois.
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Les fonds sont gérés par un COmité Villagcois compos$ d'hommes ct de

femmes €lus au scin de 1a Communauté Villageoisc.

4) ASPECTS HUMAINS, INSTITUTIONNELS E7 REGLEMENTAIRES DE LA MAINTENANCE

Le chnix du site de 1'cuvrage est conditionnd par les criteércs suivants:

- Criterc technique cn sc basant sur lc résultat de la photointcrpréta-
tion ot de la gécphysiquc.
- Criteérc acceptation ct perticipotion des paysans & la réalisation des
pcints d'eau.
- Critérc éloigncment des villages par rapport aux points d'cau déja exis-
tants.
- Criteérc dynanismc cn sc basant sur la production agricolc, notamment le
Coton cn cc qui concerne les dcux projets qui ne touchent que les zones Cotoniéres.
Unc fois lc sitc choisi, les Villageois constitucnt un Comité ct un
contrat cst alors passé cntrc 1'Administration ct Village (voir lc modelc typc de
cc contrat cn Anncxc).
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DEUXIEME THEME : Utilisation de Tcchnologics nouvelles pour les études d'Amménagc-

ments hydraulique en Afrigue

Méthodc cn géophysiquc ct hydrogéologic

Dcpuis 1984 la Centrafrique avec 1'aide d'Organiswme Internationaux de
financement, mct cn ocuvre plusicurs programmes d'hydraulique Villagcoisc.

Les trois principaux sont :

- Lec projet d'Hydrauliquc Villageoisc UNICEF (250 forages),

- Le projct dc Dévoleppoment Rural intégré cn zonc Cotoniérc d'Hydraulique
Villageoisc (150 forages),

- Le projct Hydraulique Villageoisc dans la Sangha ct.la Nana-Mambéré
financé par la SIDA (Sweden, Intcrnational Devecloppement Agency).

L'un dcs premicrs problémes rencontrés étant la méconnaissance des
ressources hydrauliques, lc PNUD a financé un projct "REchcrche des Eaux Soutcrraincss
afin d'étudicr lcs divers aquiféresct d'apporter son concours au premier programme
dc forage.

En unc annéc, dcux étudcs importantcs ont pcrmis de mettre en ocuvre les
techniques de géophysique cn prospection électrique. Le projet, bénéficiant de la
préscnce du géophysicicn ayant réalisé ct étant co-autcur de deux ouvrages du CIEH
cn rccherche méthodologique @ L'cau Souterrainc des roches cristallines" ct "Méthode:
géophysiques cn aquifercs discontinue" a mis cn application toutes les rccommanda-
tions dc ces étudces.

Les premicrs résultats sont

- "Hydrogéologic dcs formations dc la région de Banqui” cn collaboration
avec 1'Université de Bangui.

Unccampagnc de forage ct dc géophysique (1984-1985) a permis dc positionncr
dans lc sccteur de Bangui la séric dc Fatima (formation carbonatéc métamorphique
anté-précambricn A).

Les forages ct la géophysique ont mis cn évidencc un surcrcuscment impor-
tant (remplissage de plus de 150 metrcs de dépots fluvio-lacustres) unc karstifica-
tion cn profondeur ainsi quc 1'cxistence d'unc nappe auiférc cn pression.

La découverte de cct aquiferc profond ct de bonnc productivité (rabattc-
ment spécifique dec 1'ordre dc 10 m3/h/m permet de réviscr les probl2mes d'alimenta!

tion cn cau potablec dc la ville dc Bangui
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- "Implantation dcs forages du programmc UNICEF".

Nous cxpérimentons:«« sur lc sitc dudit projct, lecs techniques misc au
point au CIEH. La méthodologic cst 1égérement modifiéc par rapport a cclle utilisée
cn zonc Sahélicnnc. Un couvert végétal important ct de nombrecuscs cuirasses ¥ bLfiaa®
latéritiques afflecurantcs ou subafflcurantes sont des factures dont il faut tenir
comptc au moment des investigations de terrain.

Les premicrs résultats au 15 Aodt 1985, sur 20 forages réalisés dans la
région dc Bossanga sont lcs suivantcs :

Implantation sans géophysiquc :

4 forages, débit moycen 0,47 m3/h

I Implantation avec géophysiquc :
- Sitcs proposés non favorables
3 foragcs, débit moyen 0,4 m3/h
- Sitcs proposés favorablcs
13 foragcs, débit moyen 5,2 m3/h.

Le phénomgnc abscrvé lors de nos études cst -earanténistique .dos Bquiforcs on

milicu discontinu. Les résultats avec géophysique sont plus quec satisfaisants,
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0BJET : Réalisation d'un point d'cau villagcois . équipé d'unc pompc, & chargc
pour lec village de participer aux travaux, puis d'assurcr lc fonctionnc-
mcnt, 1'cntreticn courant ct les frais dec réparation du point d'cau ct

dc la pompe.

I - OBLIGATIONS DE L 'ADMINISTRATION

L'Administration s'cngagc :

1°) & cffectucr un forage au village ou & proximité cn fonction des
possibilités tcchniques, :

2°) & équiper lc forage d'unc pompc si lc débit du forage est suffisant
(045 m3/hcurcs),

3%) 2 fournir lc ciment nécessairc & la cofstruction d'unc margelle et d'un
anti-bourbicr,

4%) 3 cnvoycr un magon pour aider lc village & réaliser cecs constructions
(pendant unc duréc dc 3 a3 4 jours),

5°) a organiscr avec les villageois unc équipc dc responsables du point
d'cau ct 2 assurer lecur formation sur placc,

6°) a mettrc cn placc un scrvice dc réparation des panncs graves,

7°) a veiller & un approvisionnement régulicr cn pigces détachécs pour lcs

pompes chez lcs dépositaircs désignés.



I1 - OBLIGATION DU VILLAGE

19) Le village s'cngage & fournir la:main:d'ocuvrc non spécialiséc nécessairc
a) au crcuscment d'unc fossc a bouc (de ém3 cnviron) selon les indica-
tions donnécs avant lc foragc.
b) aux opérations du foragc : 5 & 6 manoccuvrcs pour 3 ou 4 jours au
maximum.
c) a la posc dc la margelle ct & la construction dc 1'anti-bourbicr
pcndant lc séjour du magon.

29) Le village s'cngage 3 fournir les matériaux locaux néccssaircs (sable, gravier,
cau, si possiblc picrres) sclon les quantités dcmandécs.

39) d&s l'achevement de la dalle dc 1'anti-bourbicr, lc village cldturcra lc point
d'cau par unc barriegrec on bois ou un murct cn magonncric ou cn briques.

4%) Lc village s'cngage a collecter unc somme annuclle dc 30.000 FCFA par pompe
exclusivement destinéc & 1'achat des piéces de rcchange, au paicment des répara-
tions dc la pompc ct du point d'cau. Ccttc sommc scra conscrvéc au village sous
la rcsponsabilité d'un trésorcricr cheisi par lc village.

S'il cxistc déja un groupcment villagcois, son trésorcricr devrait étre choisi
pour gérer cctte caissc, qui rcstera cependant distincte ct fera 1'objet d'unc
comptabilité séparéc.

Les 30.000 F CFA par pompc dec la premiérc collecte devront étre réunis
avant lec début du foragc? Leur cxistcnce scra constatée par le représcentant de
1'animation.
5°) Le village choisit, au sein du burcau du groupcment s'il cxistc ou cn dchors de
lui, ct ecn plus du trésorcricr, 3 rcsponsablcs ct 1 suppléant :

- Un rcsponsable dc la construction ct de la maintcnance généralce,

président du tomité Villagcois du forage.

~ Un rcsponsablec dc 1'cntrcticn ct de pectites réparations de la pompe, ot

un suppléant.
Un-responsable de la proprétécctede "1'Hygidnc.

kcs 3 responsables ct lc trésorcrier constitucnt lc Comité Villageois du

foragc,qui pcut 8trc un sous-comité dc 1'organisation de dévcloppcment du

village.

Toutes ces fonections sont bénévoles.
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6) - Au cas ol tout ou partic des cngagements pris par lc village, 2 savoir le
participation aux travaux dc foragc ct dc collecte de locaux ct la constitution
d'unc caissc d'un montant dc 30.000 F CFA par pompc nc scraicnt pas respectés,

lc forage scrait différé ou méme suprimé./-

Le (Les) Fait 2 : le

Chef (8} do Miidage Lc Mairc Pour lc Ministére du
Dévcloppcement Rural

Le Sous-Préfct

Le Président du Groupcdont (ou CVC*)
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% .ND/A.F,
REPUBLIGUE DU SENEGAL
INTS

TRETIL
ET DE LA NJINT&NKNCE

/)/)OTE DE FRESENTATION

La présente note sur : "L'ORG/NISATICN DE LA MAINTENANCE DES
FOR&sGLS MOTORISES EN MILIEU RUTAL AU SENIGAL" qui sers communi-
qué au cours des Journees Techniques des 18 ,49 20 Pévpier 4986
a 1l'occesion du trelzleme Corgeil des Ministres du Comité
Trnterafricain d'Etudes Hydrsuliques (CIEH) prévu & Brazzaville
(République PYpulaire du Congo), fazit le point sur 1'expérience
du Sénégal en matiére de maintenance des installations hydrauli-
ques dens le milieu rTurzl.

Elle est établie par Monsieur Abdoulaye SENE, Directeur de
1l'Entretied et de 1ls Maintenance au Ministére de 1'hydrsulique - -
pour &tre présenté par lui méme au cours de ces importantes assi-
SeSe.

Fait a Daker, le 22.07.85

Pour le Directeur de 1'Entretien e%
de la Maintenance

Le Directeur chargé de 1'intérim

Assene NDIONE-/
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INTRODUCTION

Le Sénégel dispose d'un patrimoine hydrauligue qui s'est
accru régulieérement dens les derniéres ennées et, dont la progres-
sion au cours des années & venir cers telle gqu'en 1'an 2000, si
les objectifs déjd retenus sont atteints, il représentera pour le
seul secteur de 1'hydrsulique Rursle (les berrcges étont exclus)
plus de 40 millierds de F CFA .

Une telle fortune n'est certsinement significetive que si
les valeurs prises cn compte sont ¢n bon état de conservation

et de fonctionnement.

Cette conviction qui constitue un fecteur es-entiel de lea
politicue actuelle du Gouvernement Sénégeleis en matiére d'hydrau-
ligque rurele a toutefois recgu dans le crdre des actions anté-
rieures de notre Etat une attention fort veriable.

Déja, dés 1949, était crée la Subdivision de 1'Outillage
Mécanigue Hydraulique (SOHM), qui svait pour vocation A'exploiter
et d'entretenir les premiers foreges postorsux du Sénégal situés
dans la zone du Ferlo. Cette Subdivision basée a L, uga, a su
malgré 1'élergissement de ses activités a un nombre de forages en
croissance continue et, a l'ensemble du territoire national, me-
ner sa tache avec succés usqu'en 1974, date a partir de laqguelle
une divergence entre 1'évolution de sa capacité d'intervention
et celle de ses responsabilités s'est établie.

A pertir de cette année en effet, la mice en oeuvre de wvastes
progremmes d'hydrasulique rurnle pour pallier 1gg effets de 12
Sécheresse » permis la rialisation d'un grend nom»re de forages
équipés dont 1la gestion éteit confiée a 1o SOMH sans que les
structures et les moyens de cette derniére ne soiecnt renforcées

en conséquence-.

C'est ainsi que le nombre de forages gérés par le SOMH, qui
était de 82 en 1978 a plus que doublé en 6 ans pour atteindre 182
en 198%. Alors gue pour la méme période, l'effectif de leo SOMH
péSSait de 290 agents en 1978 a 196 egents en 1983.

a.a/aau
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Cette dégradation des moycns de 1la SOMH en une période ou
ses responsabilités étaient en croissrnce rceéléréis s'est ége-
lement feite sentir au nivesu des cridits budgéteires qui lui

étaient ~lloués.

En ¢ffet, a prrtir de 1974, lecs crédits de fonctionnement
elloués & 1o SOMH ont réguliércment diminué ¢n termes réels,
tout prrticuliéremcnt & crusc des différentes housses des prix
des produits prétolicrs et des piéces détmchées nécessaires cu
fonctionnement et & 1'entretien decs éguipemcnts de pompage des

forages.

Cette dégredation n'e toutefois pas été perdue de vue par
1'Etat oui en 1979/1980 » sensiblement =ugmenté les crédits de
fonctionnement alloué¢s a la SOMH.

Cependent 1o persistence de la conjoncture difficile & lrcuel
le frit encore face le Sénégrl, n'as pes permis le meintien de
cet effort de renforcevcnt des moy:ns budgétaires de 1la SOMH
gui était de 83 % en 1981/1982 est descendu progressivement a
45 % en 1984/1985.

Cette dégradetion de ses moyens finenciers et humeins n'était
toutefois prs 1a seule source des difficultés mejeures auxquelles
lz SOMH dev-it fegire fece.

Créée pour supporter un nombre restreint de forages équipés
dans le voisinege des ntéliers de Louga (zone sylvo pastorele
du Ferlo), 1= SOMH n'éteit pes foite pour contrbler des centaines
de forrsges & travers le totrlité du territoire. La centralisa-
tion trop poussée et les regles de gestion =dministretives
rigides ruxguelles elle éteit soumise se sont treés repidement
avérées inadepties & le nouvelle vocAation de la SOMH.

Avec ce contexte perticuliérement critique, il est apperu
impératif a4 1o veille du lesncement d'importents programmes de
réalisation et d'équipement de forages (tels les progrommes CEAO
et Spéciel) qui devreient porter le patrimoine géré par le
SCMH de 210 foreges motorisés cn 1982%2/1984 3 plus de 600 en
1989/1990, de prendre des mesures propres d eméliorer ls situa-
tion existsnte et a frire foce a la situsation prévisible.

ooo/éoa
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Pormi celles-ci, il convient de souligner les trois qui
suicnt

- Lo mise en place d'une Dirsction Netionrle de 1'Entretien et
de 1n Mrintenance coiffent lcs structures de 1'oncinenne SOMH
de Louge,

- Lo Créstion d'un Fonds Nrtionel de 1'Hydrruliac,

- L- Mise cen plfce de comités ne gestion de forrge, constitués

prr les usrgers cu niveru locale.

I1 convicnt de noter psr cilleurs que cette prise de cons=-
cicnce de 1'Etat Sénégelois n'est pes étrenger & 1'évolution
de 1'état d'esprit sur le problémrtique des charges récurrentes
qui s'est menifesté dés 1978 a 1o 3éme Conférence du CILSS et
du Club du Srhel (Amsterdsm).

A L'issue de cette conférence, un groupe de trevail sur les
dépenses récurrentes" a été rinsi constitué qui remit son
repport finsl en 1980, repris lors de 1la 4éme conférence du
CILSS & Koweit en Novembre 1980. Et plus récemment encore, ce
théme a feit 1'objet d'un atelier nrtionesl & Dezker (16 au 20
Juillet 1984),

Ces instences ont cntre rsutres, retenu le principe’ fondamen-
tel que la contrepsrtie nationrle indispenscble aux programmes
d'équipements, consiste précisement a tout mettre en oeuvre pour

rssurer 1l meintensnce de ces ¢quipements de feogon a gerantir

leur pcrennité optimnle.

II/ ORGANISATION DE LA MAINTENANCE

I1-1/ L= Direction de 1'Entretien et dec ls Meintenance (DEM)

Créée en Décembre 1983 pour pallier jega insuffisonces
de la SOMH, 1la Direction de 1l'Entretien et de ls Maintenence (DEM)
s'est vue confier les principrles tHches suivantes :

- Opérer la refonte de la SOMH ~fin de 1la rendre spte & rs-—
surer 1l'entretien et le fonctionnement des équipements hydrauli-
gques rurrux et per 1o suite, contrbfler et orienter ses activités,

ano/oo.
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- Perticiper, en {troite collrboretion nvec le Direction
de 1'Hydrrulique Rurrle et la Direction des Etudes Hydrauliques
sux choix d'ouvrrges et ¢quipements hydrsuligques ruraux sdeptés
~ux possibilités humerines ct Economicucs des collectivités

~uxguelles ils sont destinég

- Crlculer les chrorges ricurrentes des projets et fixer les
prrticipations finrnciéres des binéficinires des ouvreges et

’

f{ouipemente réalisés.
- Sensibiliser les populations sur 1l'importence d'une bonne
conservation des instellrtions mises & leur disposition et les

inciter & utiliser rationnellement ces dernieres ;

~ Vérifier le bon fonctionnement des matériels hydreuliques

mis en plece et 1l'efficrcité des nctions entreprises per les

populrtions notemment : collecte de fonds, unités de répsration,
magasins de piéces détachées.

Lo DEM & la différence de la SOMH est dotée des quelités
suivrntes qui devrrient lui permettre d'assurer plus efficece-
ment l'exploitetion et 1l'entrotien des foreges éouipés en milieu
rural :

- une dimension nationcle,

- un personnel hrutement qualifié et bien encedré,

- une certnoine -~utonomie de gestion,

- des moyens finrnciers et matériels a 1o mesure de ses
attribontions.

Pour mener & bien sa mission, la DEM subdivisée en :

- une division de 1'exploitestion, responsable du fonctionne-

ment des équipements. A ce titre, elle o sous s= responsabilité
les sections régionsles opéretionnelles. Elle cst notrmment
chergée des petites opérations de dépennege, de 1'entretien
préventif, de 1a gestion des résecux de distribution.

- Une division de 1o maintenance chergée des grosses répara-

tions et révisions générrles de matériel. Elle effectue égelement
des trovesux neufs qui consistent essentiellement en 1m mise en
plrce d'gquipemenits dits sommeires. A ce titre elle » sous se
responsabilité les megrsins et nteliers centrrux de 1'ex SOMH de
Louga et des équipes d'intervention lourdes.

Ooo/ooo



- Un bureru des études et de 1 progr-mmntion qui perticipe
ru choix des ouvreges et des équipements rurrux. En collrborn-
tion rvec les ~utres divisions de 1o DEM, cc bureru effectue
les études d'r-méliorrtion de 1- productivité, éteblit les
crhiers des proscriptions technicues Ces contrrts de fourniture,

dc prestotions de service ou dc trrvrux, c~lculc les chrrges
récurrentcs de fonctionncment des instsllations ¢t élrbore le
progrcmme globel de 1o DEM.

- Un burcru de gestion chorgé on collrborntion nvec les
~rutres cellules de 1lc Direction, de 1'¢lrborrtion et de 1'exé-

cution du budget, de 1lm gestion du personnel et dcs Services

générrux.

- Des sections régionrles ~u nombre de 6 présentement, qui
sont les cellulégfaTintervention de 1o Division de 1l'exploita-
tion. Dotées du mrtériel d'intervention spproprié, ces cellules
permettent d'opérer 1o décentrelisrstion effective des activités
de 12 DEM. En prrticulier, elles effcctuent les entretiens de
premier niveau, les rpprovisionnements des forsges et ~ssure
1'encrdrement de brse des conducteurs de fornge, et des comités

de gestione

L~ DEM gére présentement 271 stations de pomprge motorisées
nvec les réscoux d'esdduction d'enu potable correspondentsa.

Lz diversité des brilleurs de fonds intcervenent dens le
secteur cst toutefois a 1l'origine d'une diversificetion des
mrroues et types d'équipements mis en pleoce ;3 ceci malgré le
déplrcemont des efforts du Ministére de 1'Hydreulicue dens le
sens d'ube strndrrdisstion des matériels.

Ainsi & 1'heure rctuelle, a titre d'exemple, il peut &étre
relevé que 1o DEM gere 9 mnrques de moteur dont 28 types et
modéles différents. L» méme diversité peut Etre constatée pour
les pompes.

Ls wvrleur du remplrcement ¢e 1'ensemble dcs composrntes de
ce prtrimoine (forrges, réservoirs, équipement d'exhoure, réseaux)
évaluée dens les présentes conditions ¢conomiques est de 1'ordre
de 19 millirrds de F. CFA.
coe/oeo
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En moyenne 1 DEM = eu a cffectucr 20 a 25 interventions de
déprnnrge ou d'cntretisn priventif prr scmrine sur 1'ensemble des

ouvr-ges hydrruliques qu'elle geérc.

Et pour cette méme rnnlc, 1o ourlitd d'eru distribu’e rux
ustgrrs & prrtir de ces ouvr-ges, est <stimde & prés de ncuf (9)

3

millions de m”.

11-2/ Les comités de gestion

n) Neissrnce des _comitis_de _gestion

Les cherges d'exploitr-tion des for-ges équipés se sont
ccerues considérsblement ; ¢n rrison de le multiplicrtion des
ouvfrges mris (grlement, du f~it des hrusses vertigineuses
survenues ces dix derniéres c~nnées sur le prix du carhurent et
sutres produits intervenrnt d-ns 1- mrintensnce des équipements.
Lu total, elles sont devcenucs pour 1'Etet depuis auelcues snnées,
une cherrge difficilement supportable. Dés lors, une psrticip-tion
des usrgers rux chrrges d'exploltrtion de ces ouvreges hydreuli-
qucs s'egt svérée indispenscble pour leur exploitrtion adégurte.

Ainsi pour sssurer un fonctionnement continu de leur point
d'eru, lous populetions rurrles s¢ sont poar-ci prr-la regroupés
spontrnément en comitis de forrge. Ces comit(s se chrrgeanient
rinsi de recueillir les contributions des ussgers pour rcheter por
exemple le crrbursnt gqui vennit cuelguefois & frire défrut mrlgré
1o bonne volonté de 1'Etnt.

Cette perticipotion bien que spontrnée ¢toit toutefois souhei-
tée des services techniques du Ministére de 1'hydrrulique qui deés
1979 -~vaient entrepris une {(tude pour 1l mise en oeuvre d'un
systeéme de tnrificrtion de 1l'ecu ¢n milieu rurel.

I1 étoit en effet spprru que 1l perticiprtion fin-nciére des
usrgers rurrux (tcit une fagon d'obtenir une perticipstion morele,
c'est - & - dire un intéressement a 1l'ouvrege, grrantie premiére
de son bon entretien "sur le tns" p-r l'utilis-teur.

En 1981, 12 perticiprtion spontrnée des populstions & 1 gestion
gestion des ouvrerges hydrauliques cveit stteint un niveesu tel que
celles—-ci en demrndrient 1l'instituticnrlisetion.

Y



C'est rinsi cue, frisnant suite a cette demrnde ¢t ~ux con-
clusions des {tudes meniss p-r 1lc “inistére de 1'Hydrruligue
sur 1- question, le Gouvernement prencit en Jrnwier 1984 un
crré8té interminist{ricl vis~nt 1- criéstion et ls ginérrlisction

des comités de gestion des forrges rurruxe

Depuis lors, les groupuscules incontrdlis cui s'étrient
constitués prr-ci pnr-la de frgor sneontrnée lrissent progressi-

vement leur plece & des orgrniscticns structuris faismnt 1'unr=

ninité de tcous les usegers des points d'eru.

b) Situstion_rctuelle dcs_comités de gestion

Qu'il s'ngisse d'une étrpe ou de le fin d'un percours, le
dispositif de prrticipation des villegeois sux colts récurrents
est en plrce. I1 s'oppuie prrgmetiguement sur des mssocintions
d'hommes et de femmes ~rmés de bonnc volonté et a pour cndres
reéglcmenteire et instituticnnel un ensemble de textes et de
stetuts régissant les rctivit(s des comités de gestion.

Présentement, tous les foreges rurrsux sont plus ou moins
dotés de comités de gestion dirigés par un buresu comprenant
ou minimum 4 et au meximum 12 membres.

Le buresu €lu per 1l'asscmbl’e g'ni{rerle de tous les usegers
résidents du point d'eru, st chergé d'animer sur la bese d'une
porticipation volent-ire, 1'~ction des usagers en direction du
bon fcnetionnement des cuvreges hydreuliques.

Les teux de participstion snnlicebles sont lesissés a 1e
discréticn des comités de Gesticn et varient comme suit pour
1'année 1984 - 1985

- 50 F a 500 F CFL per mcis et per Chef de carré

~

2,000 F a 5.000 F CFL per mois pour les propriétoires de

jerdins petrgers
- 10 F a 50 F CFL per mois et par téte de bétail

~

500 F a 3.000 F CFA par branchement particulier prr mois.

La fixecticn de ces trux s'appule toutefcis sur les progremmes
de production et les stetistiques communiqués prr le DEM.



La participation des comités de gesticn est crientée essen-
ticllcment vers
- 1r prise ¢n cherge du poerscrnnel des foreqges,
- 1'nchrt do crrbursnt et lubriti-nts rinsi gue de petites pieéces

d'entretien coursnt : beotterie, courrcic, filtres etc...

u terme de 1o Gestion 1983/1984, les cemités de gestinn ont
pu crntribrer peur cnviren 60 ¢ en moyenne des dépenses de
corbur: nt et lubrifirnts destinés ~u fonctionnement direct des
strtions d¢ pompegr. Et los premiéres éveluntions peur 1'ennée
1984-1685 situent 1o centribution des comités de gesticn a

environ 75 % desdites dfpenses de carburent.

Cette {(vclution fort sporéciable de 1o participation des
usagers rursux n'est toutefois pes a 1'ebri de certeines con-
trrintes retrrdrtrices pearmi lescuelles on peut citer :

- les conflits de compétince enregistris ¢o et 1la, opposant
selen lcs crs, les responscbles des comités de gestion aux ¢lus

lccrux ou rux ecgents de 1l DEIN,

- la ccnfiscetion des cttributicns des comitis par les

tutoritiés idministrrtives, dens certrines régions,

- le menque de colleboration de cueloues comités svec les
structurcs d'intrrventions de 1- DEM, ce qui ne facilite pns la
tenue de documents de suivi ~ddguats et 1» constitution d'une
binque de données fiable,

- l2 politisetion de certrins comités journt négetivement

sur leur efficrcité ot leur reprisentetivit(,

- des difficultés de recouvrement de la contribution des

uscgers de quelques cemités.

Quci qu'il en scit, force est de reconneftre 9ue depuis le
cristion des comités, les populrticns cont ¢té deventege responsa-
bilisies, outre qu'elles ont porté plus d'intérét »u patrimcine

mis a leur dispositicn per 1'Etat.



linsi, la mise en vplerce des Cemités de Gestion de forages
rur~ux ~u Sébégel » constitué, une benne ~lte nstive quent a 10
R ]

responscbilisstion des populntions locrles en vus d'une
reilleure pr’seérvation du potrimeine de 1'kEtet.

Le conmitl, crgrne de cellecte ot d'rehrt, se révele &tre une
structure priviligi{ de réglemenicticn, de rrticnrlisaticn et
de mé¢rclissticn de 17 perticipetion des popul-ticns Pux charges

d'explcitrticon du forqgoe.

I1 demcure cependent indispenscble de renforcer: lz sensibi-
lisrticn des usegers pour une efficecit” rccrue de ces comitis

qui ont du reste déja feit lrrgement lers preuves.

II-3/ Les eutres structurcs de participotion des usagers

Les foreges prstorrux a 1 différence des sutres forages
rurrux étent essentiellement destinés a 1la fourniture d'eau pour
1'¢é1lévege, considérie comme une esctivité (c-nemicue, il a (té

retenu de concéder ces ouvrrges & des "Groupements d'Intéréts
Economique" (G.IE.).

Le G.I.E. denomn{ "Groupement de forsge", cst doté de 1le
personnslité civile et, s'engrge & cssurer 1l- gestion et 1l'exploi
tetion du forege, dens 1'objet de meintenir un ¢gquilibre perma-
nent entre le crpecité d'exhoure du forsge, les bescins des
us-~gers gui le fréguentent ¢t lo productivité des psatureges
¢u'il dessecrt.

Drans s~ structurc mme, le G.I.E. r~pplicue le principe de lea

trensprrence intigrrle. C'est ~insi

- gue »ar lui méme il nc rlslisc prs de béndéfices, qui sont
mcquis directement prr ses membres ;

- que les merbrces du groupement sont teéenus des dettes de

celui~ci sur leur prtrimoine propre
- ¢t que le grcurement n'est pas essujetti a 1'impot.

Pour étre membre du eroupement il feut setisfaire sux  :
critéres suivants :

- résider depuis ~u moins 3 ~ns dens un rayon de 15 km ~utcnr
du forege,

- &tre propriétaire et cxvloiter per soi-méme du béteil con-
portant su meins 10 veches en age ou en état de reproductien, cu
teut sutre potrimeine {gquivrlent

~ &tre engegé physiqurment ¢t fin~nciérement dens un projet
de dévelepporent se dér ulrmnt drns le territcire esservi per
T~
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sns cc¢ cadre, 7 fornges prstorsux viennent d'étre confifs
(Jrnvier 1985) & des G.I.E. sur lo brese de contrrts de conces-—

sicn et de crhiers des chrrges détaillls.

I1I/ LiS PERLPRCTIVIE D'BVCLUTION DU @CUS-SECTEUR

I11I-1/ Les controintes de 1e mrintenrcnce

Des différentes "tucdes rmenins sur le sujet ~u
Sin{grl, il resscrt que le problémc de 1o mrintensnce des
(quipements d'hydr-ulique rurcle se pose ¢n termes d'orgeniss-
ticn, de plenificrticn ¢t moyens fincnciers. L'évoestion des
principeles contreintes du scus-sccteur permet d'illustrer ce
censtet.

2) Lspects négetifs e2u nivesu de la programmation
£.8p gelit un Jge_La program on

- Ncembre d'aspects nigrtifs de 1'exploitation
des {quipemcnts hydrauliques en milieu rural proviennent du
f=it que, devent 1l¢ dégradetion brutasle des resscurces en eru
(résultat des premiéres années de sécheresse de la décennie
1970-1980), le Sénégel = df pnrer o~u plus nressé quent & le
pregrammation et a leo réalisation des (quipements hydrauliques.
Or il est (vident aqu'un ouvrege cu un {quipement mal fait ou
inrdepté crdé des sujéticns de maintensnce plus importentes.

Cecnception et rérlisation des cuvrages et équi~
pements dcivent en effet viser a satisfrire »~u mrximum les
besoins (qurlité, oqurntitié, cccessibilité, pérennité) au coiit

minimum de mointensnce.

Par nilleurs, lo réelisestion des équipements

neufs & toujours (té priviléigiée sur les actions de meintenance.

b) Lspects négatifs cu_nivesu_de 12 participetion

- — . v D e S e e G e —

des Egpulations

L'sbsence de concertation avec 1= population dans
le programmation, le choix des équipements et la réelisation
des ouvrages, frit souvent que les populations ne se sentent pas
suffisemment responssbles des ouvreges rielisés par 1'idministra-

tion.
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Or dens un possé reletivement ricent, il est scu-
vent arrivé gue les villages & C(quiper rient 7t{ retenus d'even
ce sens tenir compte de 1'~ttitude des usrgers dent le besoin
en ¢ou st riel, mris dont 1o spontrndit{ pour rssurer un bon

foncticnnement de 1- prompe n'es prs russi Jvidente.

c) Dépendarce_vis_a_yis_des.fournisseurs

- a o——— o s —

Une cert-ine cdfpendrnee vis & vis des forunis-
seurs & souvent entrnind un chcix impesé des mrrgques de moteur
cu de pempe. Ce qui, en r~ugnmentent 1r diversitd des mrrques
d'équipement engendrrit des problémes de maintenance supplémen-
teires scuvent trés difficiles & resoudre en 1'~bsence de
concessionaires résidents desdits (quipements.

Dens une certrine mesure, cette dépendence o
pussi (t¢ a 1l'origine de 1la mise en place de moteurs trop

puissants et de pompes traveillrnt a de fribles rendements. I1
s'en suit »lors des chrrges de mnintennnce exagéries.

d) Contrrintes ndministrotives de 1lr_structure

de_mnintenscnce
Les contreintes ~dministretives qui peésent sur
le structure de mrintenrnce scnt prr 2illeurs de noture a reduire
l'efficacité des rcticns entreprises drns le domrine. Ces con-
trrintes sont de plusicurs n tures :

- 1'utilgrtion des vihicules administratifs est
scumise a une réglementaticn trop lcurde et rigide, incompatible
avec la notion d'interventicon d'urgence ;

-~ les prccédures de mobilisation et d'utilisation
des cridits budgltaires sont également d'une meniére générale

trop lourdes et complexes. Et cette situation est aggrevie treés
souvent par les longs délais de paiement. Le climat de confiance

devant régner entre les fournisseurs et le structure de mainte-

nance en petit alors lourdement.



nel n'eet N tenjours olivi et il en découle un

n
certein lexisme et donc un menque d'efficecité de ce personnel;

- 1'insuffisence des moyens budgéteires slloués par 1'Etet
n'sutorise pas un entretien adlcust des équipements. Et, les
contributions des ussgers ricermment instituées n'ont pas encore
atteint un niveau spproprié pour une couverture sdéquete des

charges récurrentes.

I1I-2/ Les perspectives du sous-secteur

C'est 1'{vidence, le développement de 1'agriculture, de
1'élevege et de bien d'autres ectivités en milieu rural pesse
par une meitrise correcte de 1l'eau. Cette meitrise requiert le
mise en oeuvre d'une politique nationesle de 1'eau, gui incombe
a 1'btat dens 1'acceptation la plus compléte du terme, c'est-
a-dire toutes les instutions publiques, perepubliques et privées

confondues.

La tentetion (voire le tendance) est grende qui wvoudrait
que dés cue 1l'on se trouve en face de problémes économiques a
caractére social trés prononcé, 1l'on considére que seul 1'Etet -
institution publicue - en est recsponsable. Cette tendance doit
8tre renversée de nos Jours.

Les importants investissements réalisés par les insti-
tutions publiques, profitent en effet sussi bien 2ux populations
gqui en usent, au'sux Putres partenaires scciaix de 1'Ltat qui
sont chergés de les réaliser et aqui rppartiennent souvent au
secteur privé.

I1 n'est donc pes reisonnable d'isoler telle ou telle
catégorie d'agents économicques lorsqu'on recherche une solution
globele a un probléme nationsl tel que celui de 1lf maintenance
des ouvreges d'hydrsulique rurele.

L'anrlyse aporofondie de la structure de meintencnce
actuellement en place (le DEM), revéle certcines lacunes de 1»
"fonctionnerisation” : 1l'impossibilité pour des cadres et un
personnel - pourtant de compétence éprouvée - de conduire les
actions et d'exécuter drns des délais raisonnables, les tfches de
développement qui leur sont confiécs, et cela au seul nom du
respect de procédures sdministratives pecrticuliérement
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contraignantes, voire inadaptées.

Pour améliorer l'efficacité de 1la DEM et la doter de le
capacité d'intervention sppropriée, des mesures importantes et
relativement veriées doivent &tre mises en oeuvre ; certaines
d'entre elles sont du reste & 1'étude et pourrsient se concrétiser

tres prochainement. Cn peut résumer les plus importentes comme suit @

- Doter la DEM d'un statut particulier qui la mette a
1'abri des contraintes évogquées ci-dessus et auxcuelles un service

administrztif classique ne saurait se soustraire.

- Assurer une décentralisation efficiente de la DEM, en
fonction des zones ol se trouvent concentrés les ouvrages & entre-
tenir et en tenant compte de son @le de formateur de Jeunes du
terroir aux traveux de surveillance et d'entretien des points d'eau.

- Renforcer le personnel de la DEM tant au plsn des
effectifs que de la qualification. Ce renforcement devra par ail-
leurs suivre 1l'effort de création de nouveaux points d'eau a gérer.
En outre, 1la motivation du personnel devra étre améliorée.

- Renforcer les moyens matériels de la DEM.

Les moyens matériels de la DEM doivent en effet rester
en permanence en relation avec les responsabilités cui lui sont
confiées. A cet effet le renouvellement et le renforcement de ceux-
ci doivent constituer une préoccupstion constante. Ainsi, divers
projets ont été élaborés et devraient trés prochainement se réali-
ser, visdant le renforcement des équipements d'atelier, de 1l'outil-
lage, des moyens logistiques et des infrastructures de la DEM.

- Renforcer les moyens financiers de la DEM. Ce renforce-
ment devra &tre évolutif ; il pourra se faire & travers la hausse
des crédits budgétaires alloués par 1'Etat ou & travers 1'augmen-
tation des contributions des usagers. A moyen terme, la création
d'un Fonds National de 1'Hydraulique dont le principe a déja été
retenue devrait garantir 1'équilibre financier du secteur de

1'Hydraulique Rurale.
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I1 convient de souligner a ce propos, l'heureuse rencon-
tre de la volonté du Gouvernement et de celle des populations
rurales, de faire assumer par ces derniéres leur part de responsa-

bilité dans la gestion des ouvrages et équipemente.

Les comités de gestion de forage sont nés de cette
convergence d'idées. Mais, il serait dangereux de s'en tenir & une
participation aux charges d'exploitation (achat d'hydrocarbures
pour le moment) car, ce serait escamoter la solution globale recher-
chée. Celle-ci doit répondre en effet, a la question cruciale de
prix de l'eau en milieu rural, et de sa prise en charge - au moins
partiellement - par ceux-l1a méme qui en ont besoin a des fins

économigues donc productives.

L'information étant une condition préalable et nécessaire
de la participation, un accent psrticulier est de plus en plus mis
sur la sensibilisation des usagers per tous les moyens disponibles,
notamment per la création d'émissions radioffusées, afin d'éveiller
d'avantage la conscience des utilisateurs finals et de les amener
4 assurer la surveillance et le maintien des investissements impor-

tants réalisés & leur seul profit.

Cette sensibilisation qui se fait également & travers les
phases de vulgarisation précédant la rézlisestion des ouvrages devrait
de plus en plus, constituer la premiére étape d'une consultation

systématique des populations.

L'information et la consultation publique doivent ainsi
s'imposer comme des stimulants gui incitent le public & s'impliquer
dans toutes les questions qui touchent a son cadre de vie et a
s'engager dans les actions en vue de contribuer & résoudre les
problémes qui se posent dans son milieu.

Pour faire de la participation des populations rurales
une réalité, il faudra toutefois, créer autour d'elle un climat
favorable. Les populations ne prendront en effet leurs affaires en
main que dans la mesure ou leur réle sera pris au sérieux, ou les



efforts qu'ils déploieront leur apporteront un aventage et ou leurs
avis seront écoutés, entendus et compris.

Cette participation des populations ne peut cependant
constituer qu'un volet d'un mécanisme plus vaste ; les possibilités
offertes nar la participation, dont la portée est le plus souvent
locale et sectorielle, dans le processus décisionnel sont limitées
du fait cu'il peut mancuer, méme aux groupes les plus compétents,
cette indispensable vision d'ensemble, sans laguelle aucune décision
valable ne peut &tre prise.

I1 y a ainsi des limites & considérer, non pas a la parti-
cipation comme telle, mais a 1l'usage qui peut étre fait des avis
recueillis lors des consultations. Encore faut-il que 1‘'acceptation,
comme le rejet, des opinions émises puissent &tre justifiées sur
le plan scientifique.

La participation des usagers devra rester un phénomeéne
volontaire. Elle mérite néanmoins d'étre soutenue et encouragée par
1'Etat ; les conditions indispensables & son efficacité doivent
8tre satisfaites. Ces conditions ont trait & l'acceées, a 1l‘'informa-
tion, aux mécanismes de consultation, et a sa place dasns le méca-
nismes de consultation, et & sa place dans le mécanisme décisionnel
de 1'Etet.

Une étude sur les possibilités de participation progres-—
sive des usagers & lz prise en charge des frais de maintenance des
ouvrages et éguipements hydrsuliques va par ailleurs démarrer tres
prochainement ;
et, les possibilités de transfert de certzines responsabilités en
matiére de maintenance des organismes non administratif (ateliers
artisanaux) seront également examinées & 1l'occasion de cette étude.

I1 convient de noter aussi, la sensibilisation des syndi-
cats pastoraux, pour une prise de conscience accrue quant a la
nécessité d'organiser ou d'améliorer les réseaux de distribution
de piéces détachées pour tout ce qui concerne 1l'hydrsulique rurale.
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La participation du secteur privé a la formation du personnel
d'entretien et de maintenence des éguipements (de 1la fourniture
desquels, ce secteur tire largement profit) est également recherchée.

- . e vt G T — —— " ———— ——————— . —— — ———- —_— 1 —

La nécessité d'un tel fonds s'est fezit sentir & un double

plan : netional et international.

- Au plan national, 1l'importsnce des sommes investies et
a investir dans le secteur de gestion financiere, débarassée des
lenteurs administratives et, capable, psr sa rigueur et sa souplesse
relative, d'éviter les gaspillages d'argent et de temps.

- Au plan international, les sources de financement extérieur
soumettent de plus en plus, les projets a des conditions d'éligibie
1lité qui font appel & une rigueur implacable dans la gestion finan~
ciére et comptable, tant du point de wvue de 1l'utilisation des
ressources mises a dispostion que du point de vue de respect des
échéanciers de remboursement.

- L'existence du Fonds permettra de garantir une bonne
connaissance des flux financiers et de déterminer la situation de
financement du secteur en regroupant 1'intégralité des opérations
guel- que gpit © l'origine des fonds, leur emploi et les modalités

de financement.

Plusieurs ressources possibles ont déjad été identifiées
pour l'alimentation de ce Fonds :

- une surtaxe déja prévue dans la tarification de l'eau en

milieu urbain ;

- une taxe sur l'eau prélevée a partir de points d'eau privés
au moyen de dispositifs d'exhaure non manuels ; cette taxe d'exhaure

est déja en vigeur ;

- une taxe d'abattage qui devra &tre payée par les chevil-
lards lors de 1'abattage du bétail

- une taxe sur les boissons gazeuses et alcoolisées ;
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- une taxe de solidarité ;

- les ressources extérieures de maintenance prévues pendant
les premiéres années sur certains projets ou accordés par les bail-

leurs de fonds intermationaux.

Une étude qui vient d'€tre achevée sur le sujet laisse
apparaitre une couverture des dépenses d'entretien et d'exploitetion
des ouvrages par les recettes prévisibles, avec une marge de sécuri-
té de 5 & 1C % permettant de constituer une réserve pour imprévus.

IV/ CONCLUSION

L'importance que 1'Etat du Sénégal a toujours accordé a la
préservation de son patrimoine hydraulicue s'est particuliérement
intensifiée ces derniéres années. Cette intensification s'est
traduite notamment par :

- la création d'une structure d'envergure nationale, la
DEM, chargée de la maintenance des ouvrages et égquipements d'hydrzu-
ligue rurale ;

- l'institutionnalisation des comités de gestion de forage
(éonstitués par les usagers des points d'eau), qui constituent alunsi
une structure de réglementation, de rationzlisation et de moralisa-
tion de la participation desdits usagers aux charges de maintenance
leur point d'eau ;

- la concession de 7 forages pastoraux a des Groupements
d'Intérét Economiques d'éleveurs, chargés suivant un contrat signé
avec 1'Administration de gérer lesdits ouvrages.

Cette situation actuelle bien que relativement positive,
requiert toutefois que des mesures appropriées soier.t mises en
oeuvre pour améliorer les conditions de maintenance des ouvrages
d'hydraulique rurale et donc de satisfaction des besoins en eau du
monde rural ou vit encore prés de 80 % de la population du Sénégal.

Ces mesures qui découlent de 1l'analyse des contraintes du
sous-secteur faite dans ce qui précéde, peuvent se résumer comme
suit :

- Doter la DEM d'une plus grande autonomie et soqplesse de

gestion, mettant a 1'abri de certaines contraintes d'ordre adminis-
tratif ;
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- Renforcer les moyens humaing, matériels et financiers
de la DEM en fonction de 1'importance du patrimoine & gérer et de
la complexité des éguipements & entretenir ;

- Impliquer davantage les populations dazns le choix des

équipements, leur suivi et leur gestion ;

- Augmenter les contributions des usagers pour assurer une
meilleure couverture des charges réaurrentes et un désengagement
financier progressif de 1'Etat ;

- Transférer certaines tf8ches de maintenance & des organis-—
mes non administratifs pour alléger la DEM et réduire ainsi les
cofits y afférents ;

- Iaclure dans tout projet visant la réalisation d'équipe-
ments hydrauliques neufs, un volet complémentaire prenant en compte
les aspects relatifs & la maintensance ;

- Améliorer la formation des personnels en 1'élargissant »u
maximum ; ‘

- Améliorer les circuits de distribution des piéces détachées;
- Créer un Fonds National de 1'Hydrauligue permettant un
contrfle effiface des flux fimanciers de 1'ensemble du secteur de

1'Hydraulique Rurale et une couverture adéquate des charges de
maintenance tout particuliérement.
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RESUME

Au démarrage des programmes d hydraulique aprés la grande sécheresse
du Sahel et le lancement de la décennie de l'eau potable, les objectifs
initiaux étaient la création massive de points d'eau afin de fournir de 1l'eau

aux populations démunies.

Mais il s'est révélé a l'expérience que la maintenance des ouvrages
constituait un probléme encore plus ardu que les réalisations elles-mémes. Si
les financements requis pour la création des points d'eau sont aujourd'hui
aisés a trouver, il subsiste des problémes pour assurer la pérennité de

l'exploitation des ouvrages réalisés.

Des réflexions entreprises par la BOAD & la lumiére de son expérience
en la matiére, ont conduit & la nécessité de faire assurer la maintenance des
ouvrages réalisés par les utilisateurs eux-mémes., A cette fin, la BOAD met
l'accent dans la préparation et la mise en oeuvre des projets d'hydraulique
villageoise, sur les aspects animation, sensibilisation et formation & l'entre-
tien des villageois, aspects qu'elle considére comme facteur clé de la

réussite de ces projets.



I - INTRODUCTION

Au lendemain des grandes sécheresses qui ont assoiffé le Sahel et
du lancement par les Nations Unies de la décennie de l'eau potable et de
l'assainissement, les gouvernements des pays en voie de développement, aidés
par la Communauté Internationale se sont orientés dans la construction mas-
sive de points d'eau villageois afin de fournir en quantité de 1l'eau potable

aux populations démunies.

Mais aujourd'hui)alors que les objectifs initiaux sont encore loin
d'étre atteints, gouvernements, donateurs et financiers sont confrontés a un
autre probléme qui est celui de la maintenance des ouvrages déja réalisés. Il
s'agit de définir les moyens techniques et financiers qui permettront de

garantir la pérennité de l'exploitation des ouvrages mis en place.

La BOAD qui a pleinement adhéré a la philosophie de la décennie, est
tout aussi préoccupée par ce phénoméne, et a la lumiére de son expérience,
elle a repensé fondamentalement la question de la maintenance dans la con-
ception et la mise en oceuvre des projeﬁs d'hydraulique villageoise et

pastorale.

La présente communication rend compte de l'expérience (bien encore
modeste - l'institution n'ayant que 10 ans d'activité ~) de la BOAD en
matiére de maintenance des ouvrages hydrauliques sous ses aspects financiers

a

et explique & cette occasion 1'approche actuelle de la Banque dans ce domaine.

II - EXPERIENCE DE LA BOAD EN MATIERE DE FINANCEMENT DE LA MAINTENANCE DES§
OUVRAGES HYDRAULIQUES

Au 31 aout 1985, la BOAD a financé dans les Etats membres de 1'Union
Monétaire Ouest Africaine (UMOA) dix projets d'hydraulique villageoise pour
un montant de 7 897 millions de francs CFA représentant 17 % du total de ses
engagements. A cela s'ajoutent les financements en faveur de 1’ hydraulique
urbaine et semi-urbaine dont le montant atteint 2 991 millions de francs CFA
pour quatre projets. Cing autres projets sont en cours d'instruction a la

Banque en vue de leur financement A bréve échéance.



Dans la mise en oeuvre des premiers projets d'hydraulique villageoise
financés par la Banque avec les Etats membres, les questions de maintenance
étaient laissées aux soins des gouvernements qui créaient a cet effet des
structures spécialisées dépendant généralement des services nationaux d'hydrau-
lique. La Banque participait au financement des dépenses de fonctionnement au
démarrage de ces structures spécialisées, et 1'Etat devait assurer la conti-

nuité du financement sur son budget de fonctionnement.

A l'expérience, il s'est révélé que la maintenance des ouvrages hydrau-
liques par ces structures nationales, qui requiert la prise en charge du fonc-
tionnement et de l'amortissement des véhicules, des salaires et déplacements,
de 1l'outillage et des frais généraux, était trés coﬁteuse'et aléatoire. — A
titre d'exemple, la Banque a financé en 1979 dans un pays sahélien et 1980 dans
un pays cotier des projets d'hydraulique avec une structure’ administrative
pour la maintenance. Le colt de cette maintenance était estimé a 7 190 000 F
CFA an pour 100 forages dans le premier cas et 5 292 000 pour 150 forages dans
le second cas soit respectivement 72 000 et 36 000 F CFA/an/forage en 1979-
1980.

Outre ces couts élevés, on constate aujourd'hui dans ces pays que le
1/3 des ouvrages installés sur. le financement de la BOAD sont en panne avec

30 % de pannes de longue durée (au moins 10 mois).

Les colits de maintenance des pompes par les structures administratives
sont en principe pris en charge sur le budget de fonctionnement de l'Etat.
Mais les délais et conditions de mise en place des crédits alloués ne sont pas
adaptés a la nature des activités qui demandent des interventions promptes
dans les délais les plus courts. Parfois les volumes de crédits alloués sont

trés insuffisants face aux besoins en entretien des pompes.

Certaines de ces structures publiques travaillent sur des fonds
d'aides extérieurs lorsque les programmes financés sur ces fonds intégrent
un volet maintenance ; mais la continuité du service n'est plus assurée lorsgue

le programme est entiérement exécuté.



Dans ces conditions la maintenance devient aléatoire. Les points
d'eau deviennent inutilisables au méme rythme qu'ils ont été installés, alors
que globalement les objectifs initiaux pour la décennie de l'eau sont encore
loin d'etre atteints. Les villageois accessoirement associés a la conception
des projets et peu sensibilisés ne pergoivent pas la nécessité d'assurer eux-
memes la maintenance des pompes et reprennent le chemin des mares et marigots

pollués.

Face & cette situation, la Banque a entrepris de corriger fondamenta-

lement la conception et l'organisation des projets d'hydraulique villageoise.

Comme certaines Institutions de Développement, aujourd'hui la Bangue
estime que pour étre efficiente, la maintenance, tant sur le plan technique
que financier, doit é€tre intégralement prise en charge par les utilisateurs
eux-mémes. Mais pour amener ceux-ci & accepter ce principe, des actions de
sensibilisation en profondeur sont nécessaires dans la mesure ou il s'agit
de modifier les habitudes et les conditions de vie des villageois. Tout
1'édifice de cette approche pour résoudre les problémes de la maintenance
est donc basé sur la sensibilisation-é&ducation des villageois et c'est sur
ces aspects que la BOAD met actuellement 1l'accent tant du point de vue finan-

cier qu'organisationnel.

Dans la pratique, la BOAD intégre au coilit du projet un poste "Anima-
tion-Sensibilisation-Education sanitaire-formation a l'entretien" qu'elle
finance en quasi totalité et qui généralement représente environ 13 % du

cout du projet.

Ce financement mis en place avant le démarrage des tfavaux a pour
but d'amener les villageois, par une campagne d'animation-sensibilisation,
34 considérer dés le départ les ouvrages a réaliser comme leur propre propriété,
ce qui crée une disposition a en assurer la maintenance de fagon conséquente.
Par la méme occasion, il est créé au cours des campagnes d'animation-sensibi-~
lisation des structures sur lesquelles devra reposer la maintenance propre-~

ment dite. Ce sont

. le comité de point d'eau : constitué généralement de trois a cing

personnes choisies parmi les villageois. Dans sa composition on y trouve un

e v e/ e



Président, un Trésorier et un Responsable du point d'eau qui assure essentiel-

lement l'entretien courant et veille & maintenir les lieux propres.

. la caisse du point d'eau : elle est gérée par le Comité de point

d'eau et nourrie des cotisations des villageois. Dans les villages ou le cir-
cuit monétaire est assez évolué, ces cotisations peuvent &tre mensuelles. Dans
les autres cas elle est pfriodique et coincide avec la période des récoltes.
La caisse du point d'eau sert a financer les piéces de rechange, les presta-
tions des artisans réparateurs et leur déplacement, et le renouvellement éven-
tuel de la pompe. Les cotisations annuelles sont de l'ordre de 120 a 150 F/
personne. La caisse est mise en place avant le démarrage des travaux de forage.
Les risques de désaffection des populations vis-a-vis de la caisse d'eau ne
sont pas négligeables. Ils se situent généralement & deux niveaux

1. lorsque les travaux de forage tardent a venir, les villageois
deviennent trés méfiants et ne sont plus enclins a cotiser pour quelque chose

dont ils doutent de 1l'aboutissement ;

2. lorsque la saveur de 1l'eau captée est fort différente de celle des
eaux des marigots auxquelles ils sont habitués en raison par exemple d'une
minéralisation un peu prononcée, les villageois ont tendance & retourner au

marigot, ce qui entraine la suspension des cotisationsa la caisse d'eau.

Cependant, avec une bonne campagne de sensibilisation-éducation sani-

taire, on arrive a applanir ces difficultés notamment dans le second cas.

. Les artisans réparateurs : Ce sont des artisans villageois formés

par le projet et qui sont chargés d'effectuer toutes les réparations que néces-
site la p~mpe. Ils sont installés dans le village ou le village voisin. Ces
artisans-réparateurs sont formés par des techniciens des Services de 1l'Hydrau-
lique, eux-mémes formés A un premier niveau par l'assistance technique du
fournisseur de pompe. Ces.artisans—réparateurs qui & l'origine sont des fer-
railleurs, réparateurs de vélo ou forgerons conservent toujours leur métier.
L'activité réparation de pompe ne représente qu'une activité paralléle et
marginale. Leur motivation résulte beaucoup plus d'une satisfaction et fierté

morales que de considérations matérielles.



Parallélement, la BOAD méne des actions auprés des Administrations
compétentes du pays concerné, notamment les services de l'hydraulique, afin
qu'elles assurent par tous les moyens la mise en place d'un réseau de distri-
bution efficace des piéces de rechange & un prix raisonnable, en s'appuyant

sur les fournisseurs et concessionnaires des pompes.

Dans ce cadre, il convient de remarquer gue quelques pays font actuel-
lement un effort pour faire exonérer des taxes les piéces de rechange des

pompes.

La campagne d'animation, de sensibilisation et d'é&ducation sanitaire
commence au moins 2 mois avant le démarrage des travaux de forage et se poursuit

au moins un an aprés la fin des travaux.

La formation a l'entretien des pompes se fait en meme temps que l'ins-

tallation des pompes et au fur et a mesure de l'avancement des travaux.

Les travaux de forage ne sont effectués dans un village que lorsqgu'on
s'est assuré que les structures décrites ci-dessus ont été effectivement mises

en place.

Voila succintement présentée, 1l'approche de la BOAD dans la conception
des projets d'hydraulique villageoise pour ce qui concerne les aspects finan-

ciers de la maintenance des ouvrages a réaliser.

La BOAD a déja obtenu quelques résultats intéressants avec cette

approche notamment au Bénin et au Burkina Faso.

L'expérience a montré qu'avec les artisans-réparateurs et la partici-
pation effective et financiére des populations, la maintenance des ouvrages se
fait de fagon satisfaisante. De plus les couts d'entretien sont peu élevés.
Une étude comparative réalisée au Bénin sur les aspects financiers de la

maintenance a fait le constat suivant :

— Sur la base de 4 interventions par an et par pompe, 2 heures par

intervention et 20 kilométres au maximum & parcourir, la rémunération de

P S
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l'artisan (main-d'oeuvre et déplacement) est d'environ 5 600 F CFA par an et
par pompe. De ce fait le coflit d'entretien s'établit & 30 000 F (piéces
détachées) + 5 600 F = 35 600 F CFA/an/pompe. Si on admet une provision
annuelle pour rencuvellement des pompes de 35 000 F CFA (durée de vie d'une
pompe égale 10 ans), le colit de la maintenance par un artisan-réparateur est

de 70 600/an/pompe.

- Par contre lorsque la maintenance est assurée par une structure

nationale, les dépenses se décomposent comme suit pour 250 pompes

fonctionnement et amortissement véhicule 1 994 000 F CFA
salaires et déplacements 1 600 000 F CFA
piéces détachées 7 500 000 F CFA
amortissement outillage 100 000 F CFA
frais généraux de gestion 1 671 600 F CFA

Soit 51 000 F CFA/an/pompe. En intégrant la provision annuelle pour
renouvellement de la pompe on aboutit a 51 000 + 35 000 = 86 000 F CFA/an/

pompe.

Il est aujourd'hui admis par la quasi totalité de ceux qui intervien-
nent dans les projets d'hydraulique villageoise que la maintenance des ouvrages
par les artisans-réparateurs est peu codteuse, efficace et souple en raison des
problémes de délais d'intervention qui sont quasiment résolus. La prise en
charge des colts par les villageois ne pose pas non plus de grande difficulté
si une action de sensibilisation a été bien menée dans le village. Par ailleurs
cette prise en charge est a la portée du revenu des villageois. Sur la base de
500 personnes par point d'eau, la cotisation demandée aux villageois est de

1'ordre de 150 F CFA/an/personne.

La BOAD est résolue a poursuivre ses efforts pour amener les états
membres a adopter cette approche en travaillant en étroite collaboration avec

les administrations compétentes.



IIT - CONCLUSION

La Banque préconise de placer la maintenance des ouvrages d'hydrau-
lique villageoise sous la responsabilité des utilisateurs eux-memes ; cette
.appréche se révéle étre l'une des meilleures solutions & 1l'heure actuelle
pour faire face au goulot d'étranglement que crée le paramétre "maintenance’
dans la pérennité de l'exploitation des points d'eau. Mais pour y parvenir, un
intérét particulier doit é&tre porté a la phase "animation-sensibilisation-
éducation sanitaire-formation & l'entretien” qui précéde l'exécution des

projets d'hydraulique villageoise.
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Notre propos portera sur :a maintenance des équipements et plus
particuliérement des moyens d'exhaure installés sur dés forages’ réa]1ses
dans le cadre d'un projet d'nydraulique villageoise dest1nés d abord a
1'alimentation humaine en milieu rural. :

Notre expose présentera -

- les options et la démarche du prOJet d’ nydrau11que vil}ageOISe
du Yatenga et de la Comoé, projet financé par le FED, qui couvrait deux
prov1nces du Burkina Faso, distantes de 500 km environ, et dont BURGEAP a
assurgd 1'assistance techn1que durant les * années d' exécutron
(1981-1985) ; o

- les premiers éléments d'évaluation ;
- enfin nous exposerons quelques idées qui pourront aliménter le

débat ouvert depuis plusieurs années sur la maintenance des. moyens
d'exhaure. ’ '



1. LES OPTIONS ¢ONDAMENTALES U PFOJE.

Le projet d'nydrauiigue villagecise Yatenga-Comoé a sans doute été
le premier @ tiv2r les legons dct assises de Bamako organisées par la CCE
(1979) et a prerdre en compts, dés sa conception et plus encore au stade
de la réalisaticn, la maintenance des équipements hydrauliques créés.

L'option de base a &té que 1'entretien des pompes devait étre pris
en charge intégralement, tant au plan technique que financier, par les
usagers eux-mémes, libérant ainsi 1'administration des lourdes charges,
qu'a terme, 1'entretien de milliers d'ouvrages aurait fait peser sur elle.

Cette option impose la recherche d'une intégration optimale du
point d'eau au milieu rural existant.- Il dmporte de s'assurer que
1'ouvrage couvre au mieux un besoin réellement resseati par les
villageois, que la charge financiére est supportable par les utilisateurs
et que les opérateurs et structures préexistantes dans le milieu
participent au processus de maintenance.

La démarche du projet

La démarche du projet a &té congue pour assurer cette intégration
au milieu, afin de réaliser les conditions d'une autonomie compléte des
collectivités bénéficiaires dans la gestion des équipements dés leur
livraison par le projet.

Les t3ches d'informaticn et de formation relevaient d'une cellule
d'animation praopre au orojzt.

a) La premiére &=3pe, fond-mertale, et pourtant souvent négligée,
consiste en une opré-stiecmicn  rigoureuse des villages a équiper,
s'appuyant sur des Invenzeires de Ressources Hydrauliques et associant les
autorités provinciales ev les représentants des populations.

b) Les villageois se prononcent sur le choix de 1‘ouvrage aprés
deux réunicns de sensipilisation et d'information tenues au niveau du
village. Le choix offert entre deux types d'ouvrage différents : le forage
et le puits, évite de biaiser la réponse des pbénéficiaires ; de plus, ce
choix impose un dépat au niveau du village pour la prise de décision. Il
garantit une réelle adnhésion des villageois concernant l1a prise en charge
de 1'entretien de la pompe.

Trés rare ont été les villages qui ont refusé& tout nouveau point
d'eau ; 24 % ont opté pour un puits et 76 % pour un forage et sa pompe.
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¢) Les usagers c<'organisent osour 38rer collectivement le point
d'eau : nomination des responsables, cidi4 du volume et du rythme des
cotisations. Les membres du Comitéd de Point d'Eau sont formés a 1la
comptapilité et a 1a gestion a 1'occasion de stages.

i d) Ce n'est qu'une fois 1'animation et ia formation achevées (soit
5 réunions puis une session de 4 jours pour les Comités) que 1'ouvrage est
implanté par 1'hydrogéologue et le Comité.

e) Parallélement, un véritable réseau d'entretien des pompes est
mis en place :

- l'entretien courant de la pompe est assuré par un responsable
villageois de pompe, membre du Comité de Point d'Eau, formé en 2 jours,

- pour la pose de la pompe, puis pour les réparations importantes,
le Comité fait appel 3 un artisan-réparateur. Celui-ci, sélectionné parmi
des artisans ruraux déjd installés a leur compte, puis formé en six jours
par des spécialistes de la formation, est capable d'effectuer toutes les
réparations. Le tarif de ses interventions est librement négocié avec le
Comité, L'artisan acquiert sa crédibilité en installant lui-méme la pompe
sans 1'aide ni du Projet, ni du fournisseur,

- 1'approvisionnement en piéces de rechange est assuré par le
fournisseur de pompes, qui, aux termes du marché, s'engage a maintenir un
stock minimum aux chefs-lieux des deux provinces concernées par le
Projet. Cette action a &té confiée a deux comnergants de la place, qui
réapprovisionnent eux-mémes leurs stocks auprés de )'importateur.

C'est donc un édifice a trois niveaux qui a été construit :

- le Comité de Point d'Eau collecte et gére les fonds affectés par

-

Tes utilisateurs & la maintenance, et assure l'entretien courant,

- 1'Artisan-réparateur pose les pompes et effectue les
réparations,

- le commergant dépositaire, relayé par 1'importateur et le
fournisseur, assure }'approvisionnement en pieces détachées.

Toutes ces actions précédent la réalisation des travaux ; une fois
ceux-ci realisés, le Projet et 1'Administration ne sont nécessaires a
aucun de ces niveaux.

Pour la maintenance de 465 pompes, le projet a formé plus de 2000
personnes dont 50 artisans réparateurs.

Pour garantir la prise en charge de 1'ouvrage, le projet a
favorisé le plus tot possible 1'appropriation du point d'eau par les
futurs - usagers. C'est ainsi que la réalisation de la superstructure de
1'ouvrage et de 1'aire de propreté incombait aux villageois. Ce n'est
qu'une fois ces aménayements faits que le projet remettait la pompe au
président du Comité de Point d'Eau. Celui-ci devait faire appel a
1'artisant réparateur pour son installation. L'acceés a 1'eau @tait donc un
acte responsable des usagers indépendant du projet.




3. PREMIERS ELEXENTS i FvAL3iT0H

oon Suin 19Eh, fes 2uqu@tes ont pu étre

Lors d'ure évalua’ion i
e wernant in quasi-totilite des  pompes

effectuées zur 200
installées depuiz 17 &

Pour le VYatenga, les principaux enseignements en sont les
suivants

- malgré des intensités d'utilisation extrémement élevées, 18 n
par jour en moyenne, la fiabilité des pompes, dont 70 % n'ont connu aucune
panne, apparait trés satisfaisante,

- la durée de ces pannes, qui n 'excade jamais une semaine, est en
moyenne de trois jours, meme quand 1] ftaut remplacer une piece coilitant
80.000 F. CFA,

- le colt annuel d'entretien est en moyenne de 17.000 f. CFA.
Glopalement, les charges annuelles d'entretien et de renouvellement de la
pompe ont pu étre estimées, en évaluant la durée de vie de certaines
pieces, a environ 90.000 F. CFA,

__ - a cet &gard, certains comitis déclarent d'eux-mémes dégager
grace a la pompe, une é&conomie sensible par rapport aux moyens d'exhaure
traditionnels,

- les artisans réparateurs donnent entiére satisfaction tant aux
plans de leur savoir-faire que de leurs tarifs.

En Comoé, les résultats, tout a fait identiques au Yatenga dans la
partie Est, doivent @étre nuancés pour la partie Cuest, ou les eaux de
surface abondantes en nivernage, concurrencent fortement, par leur
proximité, les points d'eau modernes k les pannes sont donc plus longues
en hivernage.

L'approvisionnement en piéces de rechange est globalement
satisfaisant, méme si des ruptures de stock temporaires affectent
certaines piéeces a forte rotation. Le point faible du dispositif réside en
fait dans la relation entre 1'importateur et le faoricant.

(1) Les enquétes, particuliérement complétes et men&es au rytnme de deux
par jour, portaient sur tous les aspects de la vie du Comité : caisse,
cotisations, réunions, pannes, utilisation de 1'éau.



4. PtRSPECTIVES

Le fait que 1'usager ne soit pis le Ilicnt du fabricant ou du
fournisseur, sauf pour Tles pidcas détacndes, rend le pénéficiaire
vulnérable et confére a 1'introduction des pompes un aspect encore
artificiel.

4.1 * Ne faudrait-il pas prévoir que les villageois aillent
~retirer la pompe chez le commergant dépositaire provincial ? Une
participation villagecise a 1'achat (représentant par exemple les frais de
gestion du dépositaire) déja obligatoire dans certains projets au Mali, ne
devrait-elle pas etre systématisée ?

Cette démarche favoriserait 1'appropriation de la pompe par les
usagers ainsi que le renouvellement de celle-ci. Préparer les usagers a
prendre en charge ultérieurement le renouvellement des pompes, cela
allégerait d'autant les charges des projets et de 1'Administration.

4.2 * Ne faudrait-il pas passer des marchés de fournitures
exclusivement avec des fabricants ou des importateurs locaux et non avec
des fabricants lointains peu sensibles & la pression des usagers ?

4.3 * e 1lancement d'appel d'offres internationaux pour 1la
fourniture de pompes a 1'occasion de chaque nouveau programme est-il une
bonne formule ? Est-il normal que par suite des contraintes du bailleur de
fonds, des villages soient, contre leur gré, équipés de plusieurs types de
pompes ?

Ne devrait-on pas, comme 1'a fait la Cdote d'lIvoire, dissocier les
appels d'offres travaux des appels d'offres pompes et lancer ceux~ci
indépendamment au niveau national ?

. N'est-il pas possible de laisser les wusagers sé&lectionner
eux-mémes leur type de pompe selon leurs qualités propres et celles de
leur réseau commercial ?

4.4 * L'épargne pour 1l'entretien des pompes immobilise au niveau
du village des sommes importantes. L'argent en caisse étant en moyenne de
50.000 F. CFA par pompe, 1'épargne globale pour 1'entretien de 10.000
ouvrages atteint les 500 millions de francs. Cette épargne ne trouve que
difficilement des structures bancaires susceptibles en échange de ce dépdt
d'accorder un prét en cas de besoin.

Ne doit-on pas réfléchir a la mise en place d'un systéme
d'épargne~-crédit qui se substituerait & 1'épargne traditionnel
(thésaurisation, troupeaux, champ collectif) ?



4.5 * La stendardisation de certains 3idments des pompes est
sounaitable. Certaines piéces pourraieal Btre sci-iitubes 3 d'autres, ce
qui réduirait le volume des stocks. Ii faut-a cepcrdant veiller a la
compatipilité de ces normes Aventuelies ovii ¢ nars déja existant mais
aussi a ce que celles-ci re devienncrt a2+ wn frcin aux  innovations
technigues.

L

4.6 * Plus le nombre d'ouvrages modernes augmentera, plus la
réalisation et 1'aménagement de ceux-ci devront etre adaptés pour répondre
au mieux aux besoins des futurs usagers.

En se généralisant, le point d'eau devra se "diversifier",
Ne doit-on pas &tre peaucoup plus & 1'écoute des bénéficiaires
qui, comme le recommande la politique nationale de nombreux états et en

particulier du Burkina et du Mali, devraient @&tre 1les principaux
promoteurs de leur propre développement ?

Janvier 1986.
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Document établi & 1°occasion du 13e Conseil des Ministres du
Comité Inter-Africain d Etudes Hydrauliques (CIEH).

Contribution du CIR aux journées techniques sur la base d’ une

étude récente.,touchant le développement de systémes de
maintenance.

La Maintenance des Systemes d’Eau en Zone Rurale:

LA NECESSITE DUNE APPROCHE SYSTEMATIQUE

Teun Bastemeijer

Toon van Dam

Brazzaville, février 1986
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La Maintenance des Systémes d “Eau en Zone Rurale:
LA NECESSITE D UNE APPROCHE SYSTEMATIQUE

Dans le cadre de ses programmes de soutien et d’information, le
Centre International de Référence pour 1 Approvisionnement en

Eau Collective et 1°Assainissement (CIR) a réalisé une étude sur

le développement de systémes de maintenance en zone rurale, et

sur les pratiques actuelles concernant la maintenance dans les
projets.

Le but de 1 étude était d identifier les facteurs-clés a considérer,
et les conditions & respecter pour développer des systémes de
maintenance viables a lonq terme.

L “étude a connu deux activités distinctes: La recherche documen-
taire (notamment concernant la littérature "grise", c’est a dire
des documents non-publiés, comme des rapports d’évaluation), et

1 analyse des pratiques au sein des projets par le biais de
discussions et d interviews avec les responsables. Cette derniere
activité a concerné environ 35 projets dans différents pays de
1’Afrique et de 17Asie.

IT apparait que treés peu d information systématique est disponible.
La plupart de 1 7information se rapporte a la maintenance des
pompes & main, notamment les aspects techniques de celle-ci, mais
cette information n“est pas toujours accessible pour les spécia-
listes travaillant dans le secteur.

A travers les documents exploités, trois approches pour résoudre
les problemes de maintenance peuvent étre distinguées:

1. Une approche technique, visant & alléger la maintenance
par le développement de systémes (surtout des pompes a
main), qui ne demandent pas d’ entretien. Cette approche
n“a pas connu beaucoup de succés, car méme des systémes
tres robustes doivent étre entretenus.

Cependant, i1 faut souligner que la qualité technique des
systémes est une condition trés importante pour la
maintenance. Mais d autres facteurs jouent un rdle.

Le projet global d’essai des pompes & main*) visant a
développer une nouvelle génération de pompes robustes
pouvant étre entretenues au niveau du village, a permi

de constater que le bon fonctionnement et la maintenance
d ‘'une pompe dépendent des conditions au niveaux local,
régional ,et national.

2. Une approche organisationnelle, avec 17accent sur la
répartition des responsabilités et des taches entre
les différents intervenants. Un - bon exemple de cette
approche est le systéme & trois niveaux en Inde.

Méme si ce systéme fonctionne bien dans certaines régions
de ce pays, il est apparu, que souvent 1 approche organi-
sationnelle ne tient pas suffisamment compte des contraintes
financiéres & plus long terme. Dans beaucoup de cas des
responsabilités importantes ne sont pas explicitement
attribuées.

*) Rural Water Supply Handpumps Testing Project, INT/81/026
Banque Mondiale/ Programme des Nations Unies pour le Développement.



3. Une approche svstématique et itérative, qui vise a mettre en
rapport le développement d“un systéme de maintenance, le choix
de la technologie, les couts, les capacités financigres, tout
en tenant compte des conditions physiques, et des contraintes
existantes ( 1) .

C’est la dernieére approche, qui peut mener a des systemes de main-
tenance a long terme, car elle tient compte des conditions locales.
Elle permet également de tenir pleinement compte des souhaits et
des besoins spécifiques des utilisateurs des systémes, et de
préciser leur rdle dans la maintenance.

L “approche systématique et itérative demande & étre développée
davantage, mais pour cela, i1 faut pouvoir exploiter 1 expérience
pratique, et avoir de 1 information systématique concernant

les projets en cours. Ce dernier point concerne notamment les
colts, le fonctionnement des systémes, et les pratiques actuelles
dans le domaine de la maintenance.

L “analyse de ces pratiques actuelles dans les projets étudiés,

a permi de constater que 1°accent est mis sur les aspects tech-
niques de la maintenance. Souvent les conditions locales ne

sont pas suffisamment prises en compte. En conséquence, les sys-
temes d“eau ne sont pas toujours entretenus aprés la phase de
construction, et beaucoup de systémes ne fonctionnent plus.

Les facteurs principaux pour la mise en place d un systéme de
maintenance semblent étre:

- La formulation des projets. Il existe souvent un optimisme
peu justifié au sujet des capacités institutionnelles. et
financieéres en place pour assurer la maintenance. Au cours
de 17exécution des projets, on fait souvent appel & la popu-
lation, mais celle-ci ne se sent pas responsabilisée.

- Les pouvoirs gouvernementaux aux niveaux régional et local
ne sont pas toujours considérés comme vrai partenaire dans
toutes les phases des projets, et n’y contribuent pas.

Or, 1a maintenance reste a la charge du gouvernement national.

- Les codts et les ressources disponibles ne sont pas systé-
matiquement evalués. ‘

- La participation de la population-cible n’est pas suffisante
dans beaucoup de projets. Le role spécifique de 1a femme en
tant qu” utilisatrice orincipale des systeémes d eau n’est
pas toujours reconnu au départ. L ‘expérience dans les pro-
jets confirme que ce point peut étre essentiel, comme indi-
qué dans Tes conclusions et les recommandations de la
consultation entre les baillours de fonds au mois de juin {2).

- L"évaluation des projets. Souvent 1°évaluation des projets
tient surtout compte des objectifs quantitatifs concernant
le nombre de systémes & construire, en négligeant le point
essentiel du fonctionnement des systémes a long terme.

- Une approche cohérente et réaliste pour développer un sys-
teme de maintenance avec une répartition des taches, des
responsabilités, et des charges financiéres, qui tient
compte des capacités et des compétences de tous les inter-
venants.

*»
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Ce dernier facteur est trés important. La fagon ad-hoc de traiter
la maintenance fait que les aspects-clés ne sont pas considérés
systématiquement avant de choisir une strategie pour la mise en
place d un systéme de maintenance. En conséquence beaucoup de
systémes ne tiennent pas compte des contraintes institutionelles,
financieres ,et matérielles.

Ces aspects-clés sont analysés dans le rapport de 1 étude (3).

IT s”agit du choix de la technologie en rapport avec les capa-

cités pour la maintenance; des dispositions institutionnelles et
1égisiatives pour formaliser le réle des intervenants, y compris

lTes utilisateurs des systémes; la logistique (fourniture de pieces
détachées, transport, ateliers de réparation); de la viabilité
financiére avec une gestion autonome; le développement des ressources
humaines comme activité a long terme en s appuyant sur les connais-
sances et les compétences a tous les niveaux; et du suivi et du
contrdle afin de créer une base concréte pour la gestion du

patrimoine.

On peut conclure, que 1le probléme de la maintenance a été reconnu
en principe par les techniciens travaillant dans les projets.

I1s ont essayé de trouver des réponses au probleme de maintenance,
mais sans avoir du succés a long terme.

De plus, les ressources disponibles et les budgets réservés pour

la maintenance sont souvent largement insuffisants.Cela est égale-
ment di au fait que les bailleurs de fonds ne sont pas encore préts
de s’engager réellement dans le financement de la maintenance.

Une condition fondamentale , reconnue par les bailleurs de fonds(1,4)
est la prise en charge d une grande partie des coits par les
utilisateurs des systémes.

Cela demande des systemes de maintenance qui utilisent au maximum

les capacités et les structures existantes au niveau de la commu-
nauté, dans Te secteur privé ou semi-public, et au sein de 1 ad-
ministration. Afin d aboutir & une compatibilité entre les ressources
disponibles et les besoins en maintenance, il convient d atteindre

un point de vue commun concernant les besoins réels, les moyens a
mettre en oeuvre, et les approches les plus appropriées. Une telle
concertation permettrait une meilleure utilisation des capacités
disponibles.

Cette concertation entre les bailleurs de fonds, les gouvernements
nationaux, et les autres intervenants devrait avoir lieu au niveau
national. IT serait nécessaire d"avoir une information adéquate
concernant les besoins en maintenance, les pratiques actuelles,

et les capacités disponibles a tous les niveaux.

Cette information n’est pas disponible a présent, et il n’y a pas
de Tignes directives pour une approche plus systématique du
probleéme de 1a maintenance.

C’est peut-&tre a cause de ce manque d’ approche générale,

que les projets prennent en compte Ta maintenance en dernier lieu.

IT est donc nécessaire que priorité soit mise sur la maintenance
des systemes d eau, plutét que de mettre 1 accent sur des critéres
de desserte. Il est important d assurer d’abord la maintenance

des systémes existants,et en cours de construction.
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Afin d-arriver & une approche cohérente,et 3 des actions efficaces,
i1 est primordial que les pratiques dans les projets, et les besoins
en matiere de maintenance soient évalués systématiquement au
niveaux national et régional.

Cette évaluation sur tous les aspects importants pourra fournir une
premigre base pour un effort commun pour développer des méthodes
appropriées pour la mise en place de systémes de maintenance
viables. Cet effort devrait s appuyer au maximum sur les expériences
pratiques, et sur les capacités existantes & tous les niveaux.

A noter , que la mise en place des systémes de maintenance est

un processus a plusieurs étapes, qui demande 1°engagement de

tous les partenaires, y compris les bailleurs de fonds.

Cependant i1 convient d adopter une démarche prudente, car les
contraintes imposées par les conditions actuelles rendent diffi-
cile 1 évaluation des capacités disponibles.

C est pour cela qu’il est recommandé que les principes généraux,
et les méthodes pratiques de 1 approche envers la maintenance

des systémes d“eau en zone rurale,soient élaborés a travers des
systémes pilotes et de démonstration, en tenant pleinement compte
des conditions locales.

Une telle maniére d avancer permettrait également aux gouvernements
et aux bailleurs de fonds d échanger les expér1ences acquises, et
de tirer profit des résultats obtenus . .

I1 serait trés souhaitable qu une concertation ait lieu entre les
gouvernements nationaux et les bailleurs de fonds en vue

d“une approche systématique de 1a maintenance, en s’ appuyant

sur les compétences des agences spécialisées en la matiére.

I1 est recommandé que le Conseil des Ministres étudie 1°éventualité

d’une initiative a cet égard.

Références:

1."The International Drinking Water Supply and Sanitation Decade:
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CONSULTATIONS", Organisation for Economic Co-operation and
Development, September 1985.

3."Maintenance Systems for Rural Water Supplies: A STATE OF THE
ART " , Teun Bastemeijer& Jan Teun Visscher, IRC, 1986 (Draft)

4."The International Drinking Water and Sanitation Decade:
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I - INTRODUCTION

1.1 = Place de 1'hydraulicue rurale su Sénégal

Le secteur de 1'hydrrulique se ceractérise par un
potentiel important qui comprend :

- des ressources en eau superficielle qui traversent
le Nord, le Centre et le Sud du pays avec les fleuves du
Sénégal, de la Gambie, de la Casamance et le lac de Guiers ;

- des ressources aquiféres souterraines oui couvrent
la majeure partie du pays a 1'exclusion du socle ancien du
Sud-Est.

Les besoins dans ce secteur sont immenses et 1l'on
estime que la satisfaction de la population rurale sur la
base d'une consommation moyenne de 35 1/j/hab. nécessite une
disponibilité journaliére de prés de 17C 000 m3 en 1'an 2000.

Les infrastructures actuelles (25C foreges, 1000
puits modernes et 40 CUO puits artisansux environ) ne produi-
sant qu'environ 25 00C m%/j, on constate qu'il faudrait multi-
plier par plus de sept le nombre des ouvrages existants pour
atteindre 1'objectif visé. Ceci conduirait 1'Etat sénégalais
a devoir financer, chaque année, la réalisation, la réhabili-
tation et 1'équipement d'environ 400 forages et puits, ce gui
représente un investissement global d'environ 1CO milliards
de F CFA (1982) pour 1'hydraulicue rurale & 1l'horizon 2000C.

plusieurs projets ont été initiés par le Gournement
sénégalais dont les plus importants sont :

- le programme spécial d'hydraulique : réalisation
de 314 points d'eau pour un colt de 1C wmilliards F CFA (1981),

- le programme CEAO : exécution de 250 points d'eau
dont 80 forages pour un cofit de 5,5 milliards F CFA.

Lz réalisation de ces deux programmes ne représentera
cependant qu'environ 10 % du nombre total d'ouvrages néces-
saires pour assurer un approvisionnement en eau adégquat des
populations rurales du Sénégal.



La multiplication des points d'esu en milieu rurel
nécessitera deés la programmation de réfléchir sur le choix
crucisux & faire (techniques, structurels) en vue d'une

maintenance efficece des ouvrages et écuipements.

1.2 Définition de lz maintenance des équipements d'exhaure

On pourrait définir la maintenance comme 1'ensemble
des opérations nécesseires au fonctionnement et a 1l'entretien
des ouvrages existants. Le théme du collogue est restreint &
la maintenance des ouvrages et équipements hydrauliques. Il
convient de faire une distinction entre ces deux cetégories.
On entend par "ouvrage" tout point d'eau destiné a mobiliser
1l'eau souterraine. Il s'agit pratiquement :

. des forages et forages-puits avec leur équipement
d'origine (tubages, crépines)

. des puits "traditionnels" (exécutés par des puisatiers)
ou modernes (exécutés avec des moyens en partie méca-
nisée et munis de buses en ciment) ;

On entend par "éguipements hvdrauliaues" d'uvne part les égqui-
pements d'exhaure (pompes et moteurs), d'autre part les équi-
pements de surface regroupant 1'ensemble du systeme hydraulique
de surface (canalisation, vanne, réservoir, abreuvoirg, bornes
fontaines...), les abris, les clbtures, les dalles de propreté,
etCooo

Notre communication concernera uniguement 1'analyse
des problémes 1liés & la maintenance des équipements d'exhaure
(moteurs, pompes).

1. 3 - Expérience de la SONED-Africue

En sa qualité de bureau d'études, la SONED est parti-
culiérement intéressée par la problématioue de la maintenance
des équipements d'hydraulique. L'un des aspects essentiels de



cette problématique est comme nous allons le voir par la suite
1ié au choix du type d'écuipemen’ dés 1'étude du projet.
Citons brieévement les études menées par la société dsns ce
domaine

~ Renforcement des brigades de puits - Fcuipements de
forages et forages-puits, janvier 1978 : il s'agissesit de
1l'examen des moyens humains et matériels & mettre en oeuvre
pour améliorer l'efficacité des brigzdes de puits ;

- Amélioration de 1l'alimentation en eeu des 7 centres
de 1'intérieur, Jjuillet 1976 ;

- Hydraulique villegeoise dans la région de Thiés :
enquétes hydrogéologiques, élaboration d'un programme d'équi-
pement

- Hydrauligue villageoise dans le Nord Sénégal : 1580 -
198% en association avec le BRGM ;

- Projet de structure de maintenance et moyens d'exhau-
re des ouvrages d'hydraulique rurale au Sénégal : 1981 groupe-
ment SCNED/BRGM/FERMAT. Cette étude 2 permis de réaliser le
diagnostic de la situation de la maintenance et de proposer les
structures et les équipements d'exhaure adéguats pour une
meilleure maintenance des ouvreges. Elle continue de faire
autorité au Sénégal pour tout ce qui concerne la maintenance
des ouvrages d'hydrsulicue rurzle. La présente communication
reprend et actualise les principsux éléments de cette étude.

- Programme spécial d'hydrsulique villageoise, voltet
Louga-Cesemance : 1584, groupement BRGM/SCNED
. étude d'exécution de 105 points d'eau
. élaboration des dossiers d'appels d'offres
. surveillance des tavaux de forages et de leurs
éoquipements.



-

11 - DIAGNOSTIC DE LA SITUATICK ACTUELLE

L'étude sur les structures de maintensnce et moyens
d'exhaure des ouvrages d'hydraulicue rurale au Sénégal citée
ci-dessus reposeit sur les résultats des enouétes exhsustives
menées dans les trois régions Nord-Sénégal au nivesu de 1 600
villeges, 1 60C puits et une centaine de forages profonds. Elle
a permis de dégager 5 facteurs principsux expliguant le mauvais
fonctionnement des éauipements d'exhaure d'hydrauligue rurale.

2.1 - Equipements d'exhaure surdimensionnés

L'étude-diagnostic a porté sur les moteurs thermiques
et les pompes utilisés par la SOMH (Subdivision de 1'Outillage

mécanique hydraulicue), orgenisme ayant pour missions

- la mise en place d'éguipements d'exhaure (pompe a
axe vertical + moteurs diésel)

~ la maintenance d'une centaine de forages au niveau :
. du fonctionnement (gardien et/ou mécanicien
salariés, epprovisionnement en ges o0il)
. de 1l'entretien des pompes et moteurs (dépan-
nages, remplacement).

Troie aspects ont été examinés :

- 1l'adaptation des moteurs installés aux conditions
naturelles

- le régime de fonctionnement des pompes installées

- l'adaptation des moteurs asux pompes.

L'étude a parmis de mettre en évidence des inadapta-
tions a trois niveaux (voir graphicue I et 1II pages
suivantes).

- dans 71 % des cas, les puissances des moteurs
installés sont trop fortes par rapport aux condi-
tions naturelles (débit optimum intrinséque du
forage résultant de 1l'essai de pompage et HMT locale)
seuls 17 moteurs installés ont moins de #*C CV, alors
qu'il en feudrait 59 (sur 86) de moins de 20 CV et
© de 20 & 30 CV |



-

- 22 % des pompes & axes verticales, une fois instal-
lées, fonctionnent en degs de leur domaine optimun

pcur lecuel leur rendement est meximum.

- 46 % des moteurs installés sont trop puissants
pour les pompes qu'ils entrainent et 19 ¥ ne sont

pas assez puissants.

Autrement dit, en général, des moteurs trop puissants
(donc bridés ou travaillant peu de temps) entrainent des pompes
qui travaillent donc & fazible rendement, mais dont les débits
sont souvent supérieurs aux débits critiques des forages, ce
qui risque de les détériorer gravement...
I1 s'en suit des consommations en carburant plus fortes que
nécessaires, une usure anormale des moteurs et des pompes pProvo-
guant des charges de maintenance élevées et, peut-&tre des

incidents sur les forages eux-mémes.

2.2 = Pourquoi ?

2) une grande dépendance vis a vis des fournisseurs

qui finissent par imposer, par le biais de programmes d'aide
bilatéraux, non seulement la marque mais aussi les types de
pompes et moteurs. Ainsi le programme USLID a-t-il fourni 57
pompes LAYNE en 1974. 100 autres, ainsi que 100 moteurs diésel
WHITE ont été acquis en 1978 sur financement EXIMBANK.

Nous savons montré ci-dessus quel était 1'ordre de
grandeur du dimensionnement nécessaire des éguipements (v.
graphigque I). Il est flagrant de constater que les équipements
LAYNE-WHITE sont entiérement surdimensionnés par rapport aux

begoins. Or, comme il s'agit d'un crédit-fournisseur, les

contraintes financieéres conséquentes sont de trois ordres :

- de remboursement du colit des équipements,

- les cherges récurrentes trés supérieures & ce qu'elles
devraient étre puisque ces équipements ne travaillent
pas a leur rendement ovtimum ,



- des freis de trersit, menutention, stockage, non

prévus, qui se sont déja élevés 5 19 millions.

Ce méme phénomeéne (A moindre échelle) 2 failli se
produire avec un lot de pompes immergées (de 250 m3/h et groupes
électromoteurs fournis per la CCRLE. £ titre d'exemple : quel=-

ques programmes d'équipement~ dangereux réalisés ou en projet

- USLID 74 : 57 pompes LAYNE (30 % de 25 m3/h + 50 %
de 50 m3/h + 2C % de 100 m%/h) + 57 mo-
teurs (LISTER - BAUDOUIN -~ CERES, de 34
4 70 CV)

EXIMBANK (78) : 100 pompes LAYNE (70 de 50 m3/h + 20
de 100 m3/h) et 100 moteurs WHITE (34 CV)

(en projet) FRACHON-GUIN/RD : 100 motopompes GUINARD-
DEUTZ (2C & 30 CV)

- (en projet) : 200 motopompes brésiliennes SAUER -
S.A.

I1 faut approuver par contre et par exemple la démar-
che du geuvernement autrichien cui n'offre qu'un petit lot de
pompes (15) avec formation pour le mcntage et la mise en route,
comme préalable & toute négociation d'éventuelles fournitures

plus importantes éventuellement.
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PROCEDURE ADMINISTRATIVE POUR L'OBTENTION DE FOURNITURES

4 LA SOMH
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- des influences politiqgues et religieuses cui, vpour &tre
regrettables, n'en sont pas moins trés difficilement évitables

- un nanoue de coordination (évitable) entre les différents
services publiques (DEH, DHUR, Direction de la Santé et de la
Production animale, SODESP, etc...) non seulement pour 1'im-
plantation mais pour le dimensionnement des équipements,
aspects de la programmation bien trop souvent négligé.

- e - e e P — e = —— — — — — — - — WD = o

identifier les inadaptations du metériel (par un suivi plus
rigoureux et une analyse du fonctionnement de chague forage),

pour gérer ses stocks et son personnel.
C'est pourguoi certaines sources de financement ont

fait appel & des bureaux d'études pour dimensionner les équi-

pements de leur programme.
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illetré a 35 % et sous cualifié.

.5 - Une maintenence non garantie par la SOMH

T - ——— ——— — - —— — > — — ———— — — T - g

la SOMH, les irrégularités de 1'approvisionnement en gag. oil
sont de plus en plus fréquentes sur 10 foreges SOMH eﬂwservice
visités, des ruptures d'approvisionnement sont signalées pour
cing d'entre eux !... alors qu‘'ils sont trés accessibles et
proches des axes Dzkar-Louga et Dakar-Mbacké. En principe, il
devrait y avoir de l'ordre d'un spprovisionnement par mois et
par forage. La raison essentielle n'est pas les pannes des
camions-citernes, mais les rwptures de stock de carburant au
niveau de Louga et des sous-sections par retard de paiement
des fournisseurs.
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reterds sont signalés (trois moteurs en penne depuis un an et
demi - Kaolack, Lot £0, pompe de Missirah (Mbacké) déposé
depuis 147 - poripe neuve arenée au forage de N'Dioum-Guinth
en 1677 ne sont pas toutes installées en 1980, etc...). Mais
dans la mesure ou les piéces de rechange existent su magasin
centrel de Louga, une réparation de pompe ou moteur peut

intervenir en moins 4'une semaine.
2.lho = Pourquoi 7
Les contraintes majeures a cette situation sont

d'ordre :

- administratif : pour tout déplacement, les équipes des

sous-sections doivent avoir un ordre de mission officiel du
Gouvernement (délais de formalités). En outre, des arrfts de
travail le samedi & 13 heures et les jours fériés sont incopa-
tibles avec la notion A'invervention d'urgence.

- matériel : les véhicules d'intervention sont souvent dans un
état d"épuisement du fait de leur trop grande utilisation.
Qu'en est-il de leur maintenance ? (il ne semble pourtant pas
gque les mécaniciens des ateliers de Louga soient débordés).

I1 ya d'ailleurs pléthore de Jeunes "apprentis" plus ou moins
contrdlés.

Année | 76/77 V7/78 78/79 79/80

Nbre de véhicule
a4 la SOMH de Louga 32 25 37 19

dont immobilisés 16 =50 |11 =44 % |11 = 30 % 7 = 37 %

. Les moyens de liaison radio entre sous-section et
Louga sont hors d'usage depuis longtemps. Les communications
se font donc par téléphone, en général par le canal du Sous-
préfet, avec tous les échelons de transmission supplémentaires
gque cela sous-entend.
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- humain : le personnel n'est pas toujours motivé. Les chefs
de sous-sectior . déplorent souvent 1l'absence de ccnscience
professionnelle chez les Jjeunes par rappert aux "vieux" qui
partent en retraite. Les délais cde p=iement des freis de
déplacement (parfois 1 an) y sont slirement pour cueloue chose
surtout vis a vis des jeunes.

- organisationnel : dans le cas ou les fournitures nécessaires

(piéces de rechange, matériaux (carbursnt) doivent &tre achetées,
et si leur montant dépasse 3 00C OCO F CF:i, il est prévu une
procédure d'appel d'offre (plusieurs mois de délai dans le
meilleur des cas, c'est & dire celui ou plusieurs fournisseurs
soumnissionnent, ce qui est de plus en plus rare du fait des
délais de paiement. Exemple : carburant). Dsns le cas contraire,
la procédure est la suivante :

2.5 - Des interventions d'entretien anormalement fréquentes

. Le tableau 1 de la page suivante récapitule le
nombre d'interventions pour les exercices de 1975/76 a 1978/79.
Il montre qu'en moyenne, il y a 8% interventions de la SOMH
chaque année, soit presque #utent cue de forages.

. Luelcues nombres d'interventions concernant seule-

ment les moteurs, par mois et pour les différentes sous-sections

Koalack : aofit 1980 : 13 réparations + 4 remplacements
de moteur
Linguére : oct. £0 : 6 réparations + 1 remplacdement
de moteur
nov. 80 : 12 réparations + 4 remplacements
de moteur
Louga : octob. 80 : 7 réparstions
nov. 80 : © réparations
décem. 80 : 7 répsrations + 1 remplacement
de moteur
Matam : décem. 8 : 5 réparations
janv. 80 : 4 réparations.
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Dars les détails, on s'apergoit de faits troublants,
comme ceux-ci

- sur 7 forages SCMH pris ccmme exemple par Diouf
Garrity, dans leur étude (colit récurrent des ouvreges d'hydrau-
lioue rurale, Club du Sahel, 1979), et en cing ens, 4 ont changé
deux fois de moteurs et un autre (Darou-Mousty) en & changé

trois fois !

-~ forage de Boudi Sakho (Keur Momar Sarr) d'aprés les
rapports znnuels d'activité

78/79 : pompe ALTA F& : moteur Deutz

78/79 : pompe LAYNE 8 RKHC 9 étages - moteur WHITE

78/80 : pompe LAYNE 8 PRHC 6 étages - moteur WHITE

- forage de Kamb

75/76 : installation moteur CERES P60

?77/78 : révision du moteur CERES P60

78/79 : remplacement par moteur WHITE

79/80 : révision et installation d‘un moteur BAUDOUIN

DNP2.

On pourrait multiplier les exemples. Le tableau 2
est un petit historigue reconstitué sur 4 ans de 1'éguipement
en moteur de 20 forages dépendant de la sous-section SOMH de
Kaolack.
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Tablean I

INTERVENTIONS D'ENTRETIEN EFFECTUEES PAR LA SOMH

d'aprés rapports annuels DGHER

ercice 75-76 76-77 77-78 78-79

Nombre de forages gérés 82 85 88 88

L]

Remplacenents ou équipement

¥ révision do pom (usany | (usk1D) i ‘
+ révision de pompes
Remp (6 USAID

lacements de moteurs 6 25 %19 AL esse

(sécheresse)
Révisions de moteurs (Louga) - - 15 9

Intervention des sous-sections

Louga : installation WHITE * * - 14
Réparations 21 14 9 4
Linguére s installation WHITE * * - 9
Réparations 9 10 10 6

Kaolack : installation WHITE * * ’ - 13
Réparations 10 11 6 5

Matam : Installation WHITE * * - 5
Réparations 6 7 4 3

Total des interventions 88 112 59 74
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Tableau I1I

FREQUENCE DES REMPLACEMENTS DE MOTEUR SUR 20 FORAGES SOMH
DEPENTANT DE L4 SQUS~-SECTION DE KAQLACK DE 76 A 80

(6= nombre 32 motears non remnlacés en une annde

7 = nombre ue remglacements de rotours #

Source : ~arsoris annuals dlactivités DHUR et compte-rendus de
L3 sous--section SOMH de Kaolack.

en 1976 177 1978 . 1979 1980 1981

20 forages 4—— - 14 1 1 1
équipés \ \\‘ '
_ (13) - 7 4\\ 2+ 2 % L, 2
\
\ | ~ (4) ——- 4
| _ .
- (6) e 1 e 1 1 > 1
(2) —f— 2
Nombre total
de remplace=~ =(1) > 1
ments 14 : 2 13 74+ 2 * 20 forages
TOTAL = 38

* 2 remplacements sur le méme forage, la méme année 1980,

On y dénombre 38 remplacements de moteur, en 4 ans, ce qui corres-
pond & 0,5 remplacement |/ forage / an, autrement dit :

1 remplacement par forage tous les 2 ans en moyenne, ou bien un remplace-
ment tcus ies ans pour la moitié des forages, .

En 4 ans, on constate donc que : ‘

1 forage sur 20 (5 %) n'a pas subi de changement de moteur
5 forages sur 20 (25 %) ont eu leur moteur remplacé 1 fois
10 forages sur 20 (50 %) ont eu leur moteur remplacé 2 fois
3 forages sur 20 (15 %) ont eu leur moteur remplacé 3 fois
1 forage sur 20 :( 5 %) a eu son moteur remplacé 5 fois,

Pourquoil tant d'interventions?

l../...
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I1T -~ PROBLEMATIGQUE DU CHOIX DES MOTEURS BT POMPLS EN
HYDRAULIQUE VILLAGEOCISE ET PASTORALE

3,1 - Choix du type de pompe villageoise

La pompe villageoise doit pouvoir

- produire de facon auotidienne une guantité d'eau
devant satisfaire les besoins d'un groupe de personnes, selon
des normes relevant de 1la politique nationzle de 1'équipement
en esu potable en milieu rural. Généralement, on admet gu'une
pompe doit ainsi pouvoir produire 4 a 10 m3 cuotidiennement.
Son débit horaire doit donc &tre de 0,5 & aquelques métres cubes.
Les conditions naturelles sont telles cue les hauteurs de re-
foulement peuvent varier de quelaues métres a la centaine de
métres (zone du Ferlo au Sénégal) ;

- s'affranchir autant que possible d'une source
d'énergie payante, étant donné les faibles ressources financié-

res du monde rural.

I1 faut donc faire appel soit & 1'énergie humaine ou

animale, soit aux énergies renouvelables.

2.1.7 - Les_pompes 3 motricité humaine

Elles sont nombreuses sur le marché international, et
les expériences acquises dens plusieurs pays (le Sénégal est
trés en retrzit dans ce domaine) permettent de bien cerner la
question.

La pompe a motricité humaine est un appareil classique
qui a été trés largement utilisé en Europe et en Amérique depuis
le siécle dernier. Mais les modéles oui donnaient satisfaction
dans les fermes européennes se sont révélés mal asdaptés a
1'Afrique. Les pompes sont soumises & une utilisation intensive,
par des dizaines de personnes différentes d'ol une usure sans
commune mesure, avec celle résultant de leur utilisation
ancienne.



Le point d'eszu villageois et sa pompe constituent un
bien collectif, créé var 1'Administration et non plus un bien
particulier ou coutumier. I'és lors, le probleme de 1l'entretien
n'est pas technique, mais plutdt organisationnel. De plus, les
utilisateurs cui disposaient généralement d'sutres sources

d'eau, ne perceveaient pas toujours 1l'imnortence de 1'enjeu.

——— . ———— —— - — - —— i — — — — —— ————

Les critéres suivants doivent étre pris en considéra-
tion :

- performances satisfaisantes, ce qui suppose : bon
accueil de la part des utilissteurs, commodité de maniement et
bon rendement mécanioue, compte tenu de la hauteur d'élévation

de 1l'eau

e

- adaptation aux conditions d'utilisation ;

- robustesse et fiabilité, ayant pour conséquence un
faible risque de panne, méme a terme ; incidence réduite des
défauts éventuels du forage ;

- colit de la pompe installée et d'un lot de pieces de
rechange 3§

~ simplicité d'entretien, de réparstion (bonne acces-—
sibilité des piéces d'usure permettant de déléguer une part de
la maintenance a la communauté villageoise ; poids faible, d'ou
un transport et un montage aisés ;

- simplicité de conception et de réalisation, permet-
tant d'envisager une fsbrication au moins partielle sur place

- sécurité d'approvisionnement en piéces de rechange

- colts d'investissement et d'entretien réduits.

Certains de ces critéres sont évidemment antinomiques,
comme par exemple, légéreté et robustesse. Plus encore, la
recherche de la fiabilité qui conduit & 1'emploi de matériaux
et de dispositifs souvent onéreux, est difficile & concilier
avec l'exigence d'un colt modéré.
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b) les différents tnggwgg_gomges a motricité humaine
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I1 s'agit de transmettre 1'énergie humaine a un
systeme cde pompage installé dans un forage, ou un puitse, afin
de monter l'esu & la surfece.

Une pompe & main se compose per conséguent de
% parties

- un dispositif de pompage irmmergé, ou monté au
niveau de l'eau, qui l'aspire et la refoule vers la surface ;

- un dispositif de transmission de 1'énergie de la
surface vers le systéme de pompage, et d'évacuation de 1l'eau
en sens inverse ;

- une superstructure gui supporte les éléments
précédents, regoit et transmet 1'énergie humaine, et assure

1'écoulement de 1l'eau.

- e e s e B . e e e e s e s s e Ut ity e e i P e s Y e s S G s e e e S -

Ls puissance fournie par 1'homme moyen est évaluée &
0,0€ CV, ce qui correspond, avec un rendement mécanique de 1/1
a la pompe, a l'exhaure d'un débit de 2,2 m3/h si la nappe est
a 10 m de profondeur, de 76C 1/h a 30 m, de 420 1/h a 50 m et

de 280 1/h a &80 m.

En pretique, compte tenu du rendement décroissent de
la pluvpart des pompes avec la profondeur d'une pert, des discon=~
tinuités du puisage (et de 1'inégalité des forces des usagers
successifs) d'autre part, il est d'observation courante que le
débit d'exhaure pratique d'une pompe & main dépasse exception-

nellement 7CO 1/h sur une période de plusieurs heures. Par
ailleurs, rares sont les pompes qui permettent d'exploiter
correctement un point d'eau lorsque le niveau dynamique est a
plus de 6C m de profondeur.
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- Pompes & piston traditionnelles

Elles constituent le plus grand nombre. Le systéme de
pompage se compose d'un cylindre ou 1l'eau est aspirée puis re-
foulée par le jeu slternatif d'un piston placé entre une valve
d'admission (ou de pied) et une valve de refoulement (ou de téte).

Le dispositif de commsande est habituellement un levier
a4 main, parfois équilibré per un contrepoids, qui transmet scn
action au piston par 1l'intermédiaire d'un trein de tiges (trin-
glerie) maintenu par une série de centreurs dens 1'axe de la
conduite de refoulement.

Le poids de ces pompes (corps de pompe et superstruc-~
ture) est de 50 & 8C kg, 20 m de transmission en acier pésent
environ 190 kg (tringlerie de @ 14 et refoulement 40/49, d'ou
un poids total de 1l'ordre de 25C kg pour 30 m.

Le mouvement alternatif du levier étant a l'origine
de l'usure ou de détériorations difficiles & éliminer, 1l'entrai-
nement rotatif par manivelles, généralement montées sur un ou
deux volants, et transmis 4 la tinglerie par 1'intermédiaire
de pignons et d'une bielle, présente un treés gros avantage.

A ce type de pompe, appartiennent les productions de
ABI, BRIAU, BOCDIN, DEPLECHIN et GUERCULT.

~ Les pompes modernes

De nombreuses recherches, notamment au CIEH, ont
permis de mettre sur le marché des pompes modernes qui présen-
tent sur les pompes traditionnelles les avantages suivants :

e e > —— — —_—— — - — - ——— - —— — — — — —— G o — Gy > W —— —— "

l'entretien, sugmenter la fiabilité et minorer le prix
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Diminution du nombre d'axes et suppression de tout
axe ner 1l'utilisation d'une pédale a mouvement vertical dans
1'axe de refoulement (VERGNET)

- T — —— —— —— — i — ——————— —

cofit et les sujétions de transnort, feciliter le montage, le
démonteage et le transport & 1'stelier, tout en suppriment les

camions et les engins de levage.

- transmission par cble permettant de supprimer la
colonne de tringlerie (BRIAU - NEPTA)

- utilisation d'enceintes élastiques permettant d4'éli-
miner la tringlerie (VERGNET)

- utilisation de la transmission hydrsulique par 1'in-~
termédiaire de tuyaux souples (VERGNET)

. . T . - = = G — ——— —— > — —— —— — — —— -

maintenance - substitution d'enceinte élastigue aux cylindres
et pistons classiques. L'essentiel de la maintenance est ramené
en téte (VERGNET)

- —— —— —————————— — ————————t— ——

mécaniques : les pompes A clbles et surtout les pompes & trans-
mission hydraulique vont dsns ce sens, particuliérement la
pompe VERBGNET, ou les seules piéfces en frottement se trouvent
dans le systeme de comma2nde : le rendement ne diminue pas avec
1'avgmentation de la profondeur d'exhsure.

> e e . > — i e s . ——  —— - — — — — — — a — —— — G — ———— " ———— —

- — - IO WS > U S e s — G W ——— - ——— —

Nous présentons & la page suivante, sous forme de graphique,
les différents domeines d'utilisation des principaux types de
pompes a motricité humaine, reconstitués d'aprés les caractéris-
tigques fournies pzr leur constructeur.
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Ce graphique devra aider le programmateur ou en
fonction des conditions naturelles (profcndeur de 1'esu notanm-
nent), apparsitront les performances (débit) de ces défférentes

pompes.

Notons qu'une pompe capable de fournir plus de
3 m3/h peut facilsment étre envisagée pour satisfaire, outre
1'AEP, 1'irrigation de petits périmétres marafchers villageois
(ou 1'abreuvement d'un petit troupeau). Les pompes GUEROULT
sont utilisées dans ce sens avec succés par C/RITLS au Sine

Saloum.
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Edelsthalwerke Autriche)

Flles sont intéressantes dans lz mesure ou leurs
performances les prédisposent a priori dasvantege & 1'LEP villa-
geolise que les groupes motopompes actuellement en usage au
Sénégal : 3 4 10 m3/h & des profondeurs de 20 & 100 m selon 1le
moteur installé :

Hauteur de refoulement : 2C m 40 m 60 m 80 m 100 m
Débit m%/h (env.y) 10 "/ o 4,5 5

I1 s'agit de pompes & balancier et & piston, entrainées
(par courroie) par un petit moteur diesel de quelques CV, initia-
lement congues pour le pompage de pétrole.

Les charges de fonctionnement (carbursnt, graissage)
sont supportables par la population de gros villages (plus de
1 000 hsbitents) zuxquelles elles sont adsptées (avec possibi=
1ité de petit marafchage ou d'abreuver cuelques petits troupeaux
existants dens le bessin erechidier).

Les graves interventions ne demandent pas plus de

moyens que pour les forages existent actuellement.

Leur prix est cependant élevé (prés de 4 millions
CFA Cif Dskar selon une offre & la DGHER de 1979) et ne serait
concevable que dans la mesure ou 1'expérience acquise sur le lot
de 15 pompes offertes en 1976 aurait mis en évidence une robus-
tesse et une fiabilité élevée. Cette expérience qui semblerait
positive mérite donc d'étre suivie et analysée de trés pres,
en faisant notemment participer les usagers au fonctionnement.
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Le tableau III présente les avantages et inconvénients

comparés des moyens d'exhesure villegeois traditionnels et modernes.

Les moyens modernes (pompes 3 motricité humaine dont
il existe de nombreux modéles sur le marché) nécessitent un
minimum de maintensnce oui sera d'sutant plus facilement réali-
sable que les conditions suivantes seront prises en compte :

d'un approvisionnement national en pieces de rechange
(c'est le cas pour ABI et plus récemment VERGNET en
Céte d'Ivoire - GUEROULT au Sénégal).

de Joints du piston notamment) par les moyens
villageois

facile, sans 1'aide de lourds moyens de levage (ce qui
n'est pas le cas pour les pompes a tringlerie, mais
satisfait pour les hydropompes et pompes & céble).

fins (soit de 1'aquifére, soit éoliens) par une gran-
de étanchéité, dont les composents sont égaslement
accessibles.

. opérations d'entretien courant de technologie simple,
facilement assimilable par le monde rural.
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Comparaison de quelques mo
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yens d'exhaure villageois (energie humaine et animale)
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;a4 &
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Traditionnels Modernes
Puisage Puisage , Pompe A [hvdro—pumpe
Mcyensd'exhaure mange]  |2vec traction a -isto .
TEEE animale (ABI,BRIAUr") (VERGXET)
J8bit unitaire :
-410m 450 1/h - - -
-320m 206 1/h 18C07i/n/50vin 9¢0 1/h 1 100 1/h
- 3440 m 130 1/h 80CY/n/bovin 43C 1/n 500 1/h
-360m - 5001/h/bovin - 300 1/h
0,8m3/ma |4,8mfr a0m| 900 /ma  [6,6 m3/h s 2em
Sébit maximum par 20 m avec avec 3 atte- 20 m limité [en supposant
ouvrage 4 personnes | lages de deux | 3 1 pompe 4 pompes
boeufs
!..
-tilisable sur forage Non Nen Cui Qui
1 torre Zznuis
Fiabilité Excellente | Bonne Moyenre 137
Qualification récessaire) . .., £3ih1 Elové e onne
i V'entretien raicte aroie evee P
‘1"’.-;":"" [ :-fa . .
e onde materizdx Oui Qui Non Nen
CC3ux
i
Pzilution de 1'eau Oud Oui Nen | Nan
| 500 000 CFA |
LGt Clirvestissenent Trés ré:uxtg sar bovin 960,000 CFA ‘ 960 OUD CF
Jetérigivinsiiiiation i féguipement |
- Génis CIvil F 1981 ! | compris) |
- | - ..
: Trés yarizzie, : Izlecvcer
P Gurie de vie Je : . suivant grtre-. SUITEL 2TECT
1'éguipement tien ¢ 1% ang .. 2rS
!
environ Sein et ali- ] ~ayimun
20Us clentretien 2 300 CFA/an | mentation Jes . 30 000 CFA | GO0 Cran
par famille ! arimaux J * [

* hors frais généraux (30 a 100 000)
et charges de renouvellenment (50 a
€0 000 )
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5.c - Choix des éauipements d'exhaure en hydrsuligue

pastorale

S.c.1 = Choix d'un type de_porpe

Le choix d'un type de pompe doit &tre fait en fonc-
tion des carasctéristicues hydraulioues de l'instsllation
envisagée : débit, hauteur manométrique... et des conditions
particuliéres d'utilisation : puits, forage, caractéristiques
de 1l'eaus..

~ caractéristiques hydrauliques :

pour une hauteur manométrique totesle supérieure a
15 m et pour des débits supérieurs a 10 m3/h, on utilisera des
pompes centrifuges mues par des moteurs électriques ou diesel.

pour des hauteurs manométriques 15 m et pour des
débits 100 1/s, on pourra utiliser des pompes & hélices ou héli-
cocentrifuges, si les ouvrages d'exploitaticn s'y prétent.

- Conditions particuliéres d'utilisation :

les conditicns particuliéres d'utilisaticn : pompage
d'eaux chargées, exploitation nappe d'eru souterraine... influent
sur le choix de la pompe qui peut étre, scit verticale ou hori-
zontale, scit immergée ou a l'air libre monocellulaire ou

multicellulaire.

- Pour des hauteurs d'élévation inférieures & 60 m, on utilisera
une pompe monocellulaire.

- Pour des hauteurs comprises entre 60 et 90 m :
. 81 les moteurs sont électriques :
une étude économicue sera nécessaire entre la pompe
monocellulaire a vitesse élevée (2900 t/min) et 1=
pompe multicellulaire teournant a vitesse faible
(1450 t/min)
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- Pour des hauteurs supérieures a 90 m, on utilisera des

pompes multicellulaires.

Choix entre pompe a axe horizontal ou pompe & exe vertical

On choisira des pompes centrifuges a axe horizontal
toutes les fois que 1'alimentation pourrs se faire en charge,
ou gue les conditions d'aspiretion (hauteur d'aspiration inférieu-
Te 4 6 ou 7 m) ou d'amorgage se trouveront satisfaites, sans
freis impertants de génie civil. Le choix se portera sur les
pompes centrifuges & axe vertical dens le cas de pompage
profond en forage demandant des débits importants.

Les pompes immergées

Ces pompes tendent de plus en plus a remplacer les
groupes composés d'une pompe verticale et d'un moteur thermique.
Pourtant leur utilisation a été longtemps freinée per les
problémes d'étanchéité et de longévité des moteurs électriques.
Cependant, les progrés technicues permettent de les utiliser en

toute sécurité.

Le prix d'un groupe électropompe, pour un forage de
10" refoulant a 15 m est d'environ la moitié de celui d'un
groupe treditionnel, pour ur refoulement de zO m le rapport est
de 1 a 3 et pour 40 m de 1 & 4.

Les groupes électropompes immergés ont en outre des
dimensions radiales qui permettent leur introduction dans des
forages de diamétre de 3" a 12",
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Les moteurs

~ Les moteurs électriques

Le choix d'un moteur électrique est fonction des caractéristiques de la
pompe qu'il doit entralner et du courant utilisé. En effet, les diffé-
rentes pompes nécessitent des couples de démarrage plus ou moins impor-
tants, dont ne pourront s'accomoder indifféremment tous les moteurs.

Le tableau ci~gprés résume les principales propriétés des différents
typaes de moreurs électriques vtilisables pour 1'entralnement des pompes.

Type de pompe

Svroohrone 3

Naermal

b e ¢ a1 et e e

Nature du Type de Couple de Courant de Gamme de pour lequel ce
courant moteur démarrage démarrage puissance moteur est
recommandé
. Toutes
Shunt Normal Normal . Turbo~pompes
pulssances
Pompes alter-
Loniinu 3 -
natlivesOu 3
o , Toutes
Compound Elevé Normal . couple de
pulssances P
demarrage
Elevé
. . Petites et .
Répulsion . . i Pompes volu-
) . Eleveé Normal moveanes B .
. ITnducricn . MéLriqQues
ttzrnacaf puissances
T n0pligsé U g .
e D Double g . Petlites . .
N ; Masen ~ormal . Turbo-pompes
[ WA R S vRAVE R IR N puissanies :
1
b e — P b
‘ Turbho-pompes
[ U - .
Cage 1 . i . Toutes eventuelxe:enf
i . CElevE sul- Yleve .. \
d'éxn vil | puissances pORpes Volu—
Cvant TV H N . .
| b | métriques
3 Fompes alier-
. N
sternatif PRotox . . ; P lTuates nalives cu 2
: Clleve Fa:bie : . ) -
Trinhiagd ; puisssnces Courie Qe
{ démarrige
éleve

Turbo-pompes
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~ Les mcteurs diesel

L'avenir des moteurs diesel semble corpromis avec
1'électrificeticn des milieux semi-rursux et la mise en place
d'écuipements d'exhaure faisant intervenir les énergies nouvel-
les. Les services sénégslais de 1'hydraulicue disposant encore
d'une cinquantaine de moteurs WHITE neufs, il ne nous paralt pas

opportun de nous étendre sur ce sujet.

Si 1'on utilise plusieurs pompes, on peut avoir
intérét & les alimenter par une petite centrale électrogéne aqui
permettra en outre la satisfaction des besoins en énergie élec-
trique du milieu ruel. La puissance des groupes électrogeénes doit
&tre suffisante pour assurer le démarrage des pompes. Bien que
le rendement global énergétique soit généralement plus faible
que pour un accouplement direct pompe-moteur thermique, la sou-
plesse de fonctionnement et ls fiabilité d'ensemble seront
amélicrées.

L ce sujet, la société NORMAGROUPE qui regroupe les
sociétés SERI - Renault, Berliet, Jeumont-Schneider et Norma-
Transfo a réalisé une station d'énergie autonome qui est appelée

a avoir besucoup de succeés en resison de ss& conception intégrée.

Les groupes de pompage mobile sont généralement utilisés
pour l'irrigation a fin de marsichage. Leur puissance est générale-
ment comprise entre 1 et 100 CV. Les pompes sont du type centri-
fuge, en général horizontale & une ou plusieurs roues, & smorgage
sutomatique ou non. La hauteur géométrique d'aspiration doit
€tre compatible avec le fonctionnement de la pompe et inférieure
a5 oub6 n.
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Les moteurs sont suivant leur puissance, a essence,
diesel ou électrigue.

Les débits obtenus par des pompes entrainées par des
moteurs a diesel peuvent Etre de 1'ordre de 370 m%/h en basse
pression (5 & 15 m) de 24C m3/h enr moyenne pression (15 & 30 m)
et de 1'ordre de 110 m3/h vers 55 m de HMT.

IV - CORCLUSIONS

Afin de garantir une maintensnce efficace, le choix
des éauipements d'exhaure d'hydraulicue villageoise et pastorale-
se pose certes en termes techniques

- choix des types de moteurs et pompes robustes et
fiables

- dimensionnement 2déquat afin de permettre un
fonctionnement optimal etc...

Cependant, la gerentie d'une bonne meintenance de ces
équipements passe aussi par la prise en compte

- des facteurs humasins (adhésion et participation des
populetions, formation de méceniciens sur place...)

- des facteurs organisctionnels (définition d'une
structure de maintenance souple ayant les moyens
d'intervention zppropriés, disponibilité des piéces
de rechange...)

- de la nécessaire homogénéisation des matériels
(appels d'offres restreints 8 gquelcues fournisseurs
et instellateurs bien implantés pouvant assurer la
formation et un bon service sprés-vente...).
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MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS HYDRAULIQUES
URBAINS EN AFRIGUE

Note introductive

par
K. L. ATIVON

I - INTRODUCTION

Par équipements hydrauliques urbains, il faut entendre les
éoguipements aussi bien en Alimentation en eau Potable gqu'en Assainis—
sement en milieu urbain. Si le probléme de la maintenance a constitué
depuis toujours un souci pour les exploitants des ouvrages hydrau.i-
ques quels qu'ils soient, force est de reconnaitre que la perception
du phénoméne a nettement pris de 1l'ampleur depuis gquelque temps. Latte
situation s'explique par le concours de certaines circonstances doav
les plus importantes sont entre sutres : le nombre de plus en plus
croissant de ces installations et la conjoncture économigue de plus
en plus difficile. Aussi une véritable croisade est organisée pour
la maitrise du sujet ; c'est ainsi que le théme prend la place d*hon~
neur dans presaue toutes les assises importantes des experts et
techniciens de 1l'eau. L'année 1985 a méme été qualifiée"d'année de

la maintenance", en témoignent les theémes retenus par 1'UADE & son
'congrés de Libreville ainsi que ceux retenus par le CIEH aux journées
techniques qui devaient se tenir en novembre 1985,

Tout ceci dénote la lutte acharnée et légitime engagée par
les uns et les autres. Les bailleurs de fonds de leur cbté, ne sont
pas en reste.ll5 deviennent pointilleux et exigernts,avec raison, que
les dossiers de financement a soumettre, définissent clairement les
dispositions arrétées pour 1l'entretien.

Si le probléme de maintenance des équipements d'hydraulicus
Urbains est réel sous tous les cieux, l'environnement africain lvui
donne une acuité spéciale. "fis des deux activités gqui nous intéres-
sent, 1'AEP connait bien meilleur sort par rapport a 1l'assainissement.



Aprés avoir parlé de 1l'aspect institutionnel de la mainte-
nance, préalable essentiel pour définir clairement les rbles
respectifs des différents parties prenantes nous aborderons 1l'aspect

financier puis 1l'aspect technicue.

IT - ASPECTS INSTITUTIONNLEIS BT PEGLErENTATIRLS DE LA MAINTENLNCE

C'est en A.E.P. que le sujet est le mieux cermné. La stru:-
ture chorgée de la gestion, qu'elle soit une régie, un office, une
société nationale ou privée, a l'entiére responsabilité de la main-
tenance. En assainissement par contre le probléme est naturellement
a 1'image de sa situation globale. Dans chaque pays, il existe un
service dit service de 1l'assainissement mais pour la plupart sinon
tous, souffrent d'sbord de la définition méme de leurs attributions

exectes et comme ils sont presgue toujours rattachés au Ministére de
la Santé, leurs aotivités se limitent & la gestion de 1'hygiéne
publigue (conseils et gestion de latrines publiques...), Cette situa-
tion s'est installée et se maintient par la réslité sur le terrain :
les autres services (voirie, ou service de 1'hydrculique),
disposent des moyens (en personnel et matériel) nettement plus adap-
tés a 1ls gestion des autres formes de 1'assainissement.

Les textes font réellement défaut. Ceux aqui existent datent
de la colonisation et ne correspondent plus aux réalités. Pire,
l'existence de ces vieux textes, est souvent ignorée par ceux qui
sont sensés les utiliser. A 1'heure actuelle des efforts sont entre-
pris ¢a et 14 pour redresser ls situation. Certains, la majorité,
en sont au démarrage et sont en train de prendre les dispositions
pour élaborer des textes de base. D'autres, moins nombreux, viennent
de sortir les documents généraux de base comme le code de 1'eau ou
de 1'assainissement tandis qu'une troisiéme catégorie, (2 & 3 pays
4 peine) commence par sortir des textes cohérents d'application. La
situation ainsi décrite est en pertie & la base du désordre général
actuel : le gestionnaire comme les utilisateurs, conscients ou non
du vide institutionnel, ne s'en tiennent qu'a leur consciences,
bonne ou mauvaise.

Il est néanmoins encourageant de constater gue cet état des
choses n'échappe plus aux techniciens. Au vu des efforts unanimes



pour combler ce vide, il est permis d'étre optimiste pour une misé
en ordre imminente dens le secteur. Le CIEH gusnt a lui perticipe
ici ou 13 & 1'élsboration de textes législetifs ou réglementaires

et notre point de vue est qu'il est temps cue le vide institutionnel

actuel soit comblé, ce gui permettre :

- de mieux préciser les attribution (en assainissement)

- de mieux situer les responssbilités (gestionnaires et
bénéficisires)

de trouver les solutions a certains problémes notamment

financier

de pouvoir sévir au besoin.

IIT - ASPECT ECONCMICUE ET FINANCIER

En hydraulique urbaine,l'aspect financier est également
nettement dissemblable suivant qu'il s'agisse de 1'Alimentation en
eau potable ou de 1'assainissement. Tout comme & la réalisation, si 1
le financement en AEP est relstivement facile a trouver,en assainis-
sement, il constitue sans doute le probléme le plus ardu.

En effet 1'AEP constitue une prestation de service dont
la rémunéretion par les bénéficiaires est en principe facile. Il ne
fait aucun doute aujourd'hui gu'une société de distribution d'eau
bien conduite peut dominer ses diffucultés financiéres. La principa-
le difficulté que connaissent certaines sociétés dans ce domaine
tient nlus au fait que certains aspects de 1l'intervention de 1'Etat
ne permet parfois pas la vente au cofit réel du métre cube de 1l'eau.
I1 semble heureusement que cette situation évolue sujourd'hui favo-
rablement et que les sociétés sont de plus en plus libres pour la
fixation du colit réel du métre cube d'esu.

Mais en aissainissement, le probléme reste entier et cela
se comprend :

1/ il est difficile de trouver le mécanisme efficace et
Jjuste permettant de payer le service rendu par le ges-
tionnaire de 1'assazinissement notamment 1'évaouation
des eaux pluviales.



2/ trés peu de pays sont 2rrivés a mettre sur place en la
matiére un systéme de gestion slre. Pertout, on en est
encore au niveau de la recherche des moyens permettant
le financement du secteur et les solutions semblent dif-
ficiles & trouver d'autent plus que dans l'étepe actuelle
de 1l'asssinissement (quelaues cansux d'évacuation des
eaux pluviales),toute 1z population est théoriquement
bénéficiaires mais en fait,personne ne peut €tre driec-

tement taxé.
Aussi les solutions générelemwent retenues consistent :

- a instituer une taxe sur l'eau potable consommée

~ & puiser dans un fonds national de l'eau alimenté lui-
méume par des texes de provenances diverses

~ enfin a compter sur la participation directe de 1la
population elle-méme pour assurer 1l'entretien des infras-

tructures d'assainissement.

Cette derniére solution est certainement agréable et mieux
passionnante egu niveau de 1l'esprit mais 1'on connailt asussi les limites
de toutes les interventions & ceractére communautaire. Par ailleurs
l'entretien &'un réseau d'assainissement exige certains contraintes
et disciplines qui mettent en doute l'efficacité d'intervention
directe de la population.

Ceci dit, il apparait gque 1l'on est condamné aujourd'hui 2
trouver une solution au probleme financier de 1'assainissement. Pour
en arriver la, la voie qui passe par la mise en place d'un fonds de
l'eau appuyée par des appels ponctuels a la participation de la popu-~
lation, semble une bonne approche de solutions envisageables.

IV —~ L'ASPECT TLECHNIQUE DE LA MAINTENANCE

Nous n'avons pas l'intention de faire un développement
extraordinaire de cet aspect du probléme que les Distributeurs d'eau
ici présents, connaissent certsinement mieux cue nous pour en étre
corfrortés tous les jours. Néanmoins il semble utile d'évoquer les

points forts suivants :



- En général, la maintenance préventive, méme si elle est
bien programmée, est souvent négligée au profit de la curative. Cer
ne présente pas un csrectére urgent comme le ferzsit une panne ; par
ailleurs, ertains décideurs ne sont pas encore treés convaincus des

avantzces économigues de celle-ci.

- En Africue, la situation géogrsphicue des sites des ouvra-
ges par rapport aux sources d'approvisionnement appelle & plus de
soins a apporter aux écquipements.

- Si toutes les étapes de le filiére de 1'Hydrsuliocue Urbaine
requiérent une maintenance suivie, il y a cependant lieu de reconnai-
tre que c'est au niveau des usines de traitement et de pompage oue se
situent les organes les plus sensibles ; aussi, le probléme de main-
tenance s'y pose avec plus d'eccuité.

- Les matériels électromécanigues et électriques sont certai-
nement ceux qui souffrent le plus de 1l'environnement africain qui ne
leur est, généralement pas trés élément (climat, main d'oeuvre,
qualifiée...)

- Les autres ouvrages : génie civil, conduites, robinetteries..
n'ont besoin ocue d'opérations simples mais cu'on n'a pas le droit de
négliger a sevoir : visites, et greissages périodiques,. manoeuvres
de vannes,nettoyages divers...

- L'essentiel des opéretions de mazintenance des conduites se
situe entre les mains des agents de traitement de l'eau. En effet la
vie d'une conduite (métallique surtout),dépend largement de la ouslité

de 1'ezu (corrosive ou entartrante) qu'ellde transporte.

- La maintenance des équipements de 1'Hydrauligue urbaine
doit fsire 1l'objet d'une organisation bien congue.

Elle requiert
cels : 9 pour

+ la mise sur pied d'une unité de maintenance
’ rd .
+ l'€laboration et le respect effectif d'un plan de
maintenance
+ la recherche de toute les voies directes ou indirectes
permettent d'assurer une meilleure maintenance.
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- In général, en matiere d'orgenisation de la maintenance, 1@
mise sur pied d'une unité de meintensnce ainsi que d'un plan théori-
que de maintensnce, est presaue toujours effective. lzis par contre
ce gui ne l'est pas, c'est le fonctionnement suivant le plen élaboré.

C'est sur ce point cu'il convient a notre avis d'insister en ARE,

- Enfin pour 1l'entretien des ouvrages hydrzuliques urbainS,
le besoin d'éducation ou de formation est nécessaire & la fois pour
1'utilisateur cue pour le gestionnaire, 1l'un pour une me#klleure
utilisation des installations mises a sa disposition et 1l'autre pour
comprendre et intervenir efficacement sur les écuipements cqu'il est
appelés a4 entretenir. Le sérieux et la discipline constituent deux
facteurs déterminents pour ces deux catégories d'intervenants.

V - CCNCLUSICHS SUR LA MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS HYDRAULIGUES
URBAINS

— o r—— ¢ ar——

A la lumiére de ce qui précéde, il spparait que les problémes
de la maintenance sont assez bien meftrisés ou en tout cas, plus
facile a maftriser su niveau de 1'AEP qu'en assainissement :

* En AEP les gouldts principeux a la msintenance ont pour nom :
- le poids de ®ertrines détisions politigues pouv-nt fvoir des
répercussionn finsnciéres importantes.

- l'inactivité des unités de maintenance mise en place
~ le non respect des plans de maintensnce élaborés

la pénurie relative de l2 main d'oeuvre spécialisée pour
certaines opératiocns bien spécifigues

- la conscience professionnelle des agents.
* En Assainissement, il fsudra ajouter a cette liste :

- l'ardu probléme financier
-~ 1'énorme vide juridique.

La maintenance en A.E.P. connait encore cuelgues difficultés
mais des difficultés que 1'on peut surmonter avec un peut plus
d'effort et de vigilance ; en assainissement il faut davantage



‘d'énergie" pour venir & bout du probléme finencier et Jjuridique. Des
suggestions concrétes en vue de trouver des approches de sclutions

s'imposent.
A notre avis, pour les rsisons ci-apres :

- les activités de 1'asssinissement (esux usées) sont treés

liées a la consommation de 1'eau potable

- la gestion des ouvrages d'évecustion de l'esu de pluie
peut étre svantageusement associée a celle des esux usées.
(discutable)

- une société de distribution d'eau constituent 1l'une des
rares structures les plus fiables sur le plan national de nos pays.

- en tout état de cause, ces sociétés sont mieux outillées
pour affronter les problemes financiers et techniques de ce service
public qu'est 1l'esseinissement (entretien),

Pour ces raisons donc, nous pensons que :

1/ - confier la gestion, de 1'asssainissement (tout au moins
l'exploitation) & la société chargée de la distribution d'eau, cons-
titue 1l'une des approches les plus adaptées & la situstion qui
prévaut.

Certes, la proposition ci-dessus ne sera pas du golit des
distributeurs d'eau parce qu'elle entraineres forcément des perturba-
tions dens leur gestion ainsi que des charges nouvelles évidentes.

1 . R . A ’
C'est pour cette raison que cette cession doit &tre accompagnee de
dispositions appropriées permettent 3 1ls société d'assurer au mieux

sa t2che. Pour cela, il sera nécesseire pour 1l'administration :

+ de lui laisser une liberté suiffisante mais controlée,
de s'organiser pour son travail,

+ de lui permettre de facturer le prix du métre cube de
l'eau en tenant compte de tous les éléments & prendre en considéra-

tion,

+ de tout mettre en oeuvre pour 1l'élaboration et 1'adoption

de textes réglementaires applicables pour la protection des ouvrages
d'assainissement ou d'hydraulique en général.



2/ - La mise en place d'un fonds national (eau et/ ou

assainissement) devient un impérztif.

3/ - Le recours 3 l'intervention directe de la population
pour les opérations de maintenence en Hydrsulique Urbaine (asssinis-

sement) peut étre saluteire a condition qu'il ne reste cue ponctuel.
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1 - IMPORTANCE DE LA MAINTENANCE D'UN PARC DE COMPTEURS

Une Société de distribution d'eau a pour fonction de fournir de l'eau
potable & ses abonnés, dans des conditions de débit et de pression
corrects.

Pour cela, elle dispose d'un certain nombre d'installations : usines de

traitement, tuyauteries, réservoirs, station de pompage, etc...

Si ces ouvrages ont été bien congus et qu'elle en assure une maintenance
correcte, l'eau est effectivement distribuée aux usagers dans de bonnes

conditions, et la fonction de la Société est apparemment remplie.

Mais la Société doit aussi assurer son équilibre financier. C'est évident
pour une Société privée qui disparait si elle est en déficit. C'est vrai
également pour une Société d'Etat.

Si elle est en déficit, elle devra demander des subventions, qu'elle ne
recevra qu'avec retard. Elle aura des difficultés de trésorerie, paiera
mal ses fournisseurs et en sera mal servie. Des dirigeants pourront é&tre
changés. Tout cela génera le fonctionnement de la Société et nuira a la
qualité du service.

C'est pour cela qu'en plus des pompes, vannes et autres appareils destinés
& organiser l'acheminement de l'eau, les réseaux comportent un autre type
d'appareil destiné, lui, & la mesurer, c'est le compteur.



Les compteurs placés chez les abonnés mesurent l'eau qui leur est
fournie et permettent de la facturer. Ce sont eux qui conditionnent
les recettes de la Société des Eaux.

Les compteurs placés dans les usines de traitement ou pompage, ou en
certains points des réseaux permettent de contrdler le fonctionnement
des ouvrages et d'établir les bilans du réseau. Ils permettent de
déceler et donc de combattre les gaspillages d'eau. Ils permettent
donc de réduire les dépenses de la Société des Eaux.

Les compteurs placés chez les abonnés ont aussi un grand r&le dans la
lutte contre le gaspillage. L'expérience montre gque si l'eau n'est pas
payée, elle est gaspillée, la demande devient trop importante pour les
installations, ce qui produit des manques d'eau, ou oblige & des
investissements inutiles.

Le compteur est donc un élément primordial dans un service d'eau. Encore
faut-il qu'il remplisse correctement son office.
C'est le réle de la maintenance.
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EN QUOI CONSISTE LA MAINTENANCE DES COMPTEURS ?

La maintenance d'une station de pompage par exemple, consiste a faire en
sorte gque cette station, supposée bien établie au départ, continue a faire
correctement son office. Pour cela, il faut et il suffit que les appareils
qui la constituent soient maintenus en bon état.

De méme, la maintenance d'un parc de compteurs consiste & faire en sorte
que le parc continue & assurer un comptage correct sur l'ensemble du réseau.
Mais s'il faut pour cela que les compteurs restent en bon état, cela ne
suffit pas. Il faut encore que chague compteur soit bien adapté aux condi-
tions dans lesquelles il travaille et reste adapté au cours des années.

Or, méme si le compteur d'un abonné a été bien choisi au départ, ce qui
n'est pas toujours le cas, car on ne dispose que d'hypothéses sur sa consom-
mation, cette consommation peut changer et il faut constamment vérifier que
le compteur est bien adapté.

La maintenance d'un parc de compteurs comprend donc deux grandes taches :

- s'assurer en permanence que tous les compteurs en place sont bien

adaptés a leur fonction, les changer éventuellement pour qu'il en
soit ainsi,

- s'assurer de la bonne marche de chacun des compteurs, et éventuelle-
ment le changer. Les compteurs déposés seront soit réparés et rentrés
en magasin, soit mis au rebut.
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DIFFICULTE DU COMPTAGE - IMPORTANCE DU SOUS-COMPTAGE

Le compteur est le support des relations financiéres entre la Société
des Eaux et l'abonné : c'est le TIROIR-CAISSE de la Société des Eaux,
d'ol l'importance d'assurer un bon comptage.

Or, il est courant de constater gque de nombreux services d'eau font
une confiance aveugle & leurs compteurs, et que la gestion de leur
parc se borne au remplacement des compteurs qui sont manifestement
défaillants.

Le résultat en est un sous comptage (donc une sous facturation)
important, lequel peut atteindre 100 % en cas de négligences graves
(compteurs blogués).

Mais méme dans les meilleures conditions, c'est-a-dire avec un parc

de compteurs en bon état et avec une gestion trés vigilante, le sous
comptage dépasse 5 % et d'une fagon courante il est d'au moins 10 %.

Le TIROIR-CAISSE laisse donc échapper au moins 10 % des recettes.




Perte par sous comptage

4 la Compagnie Intercommunale Bruxelloise des Eaux - CIBE

Fourniture  Consom- Volume non
moyenne’  Malion par enregistré par

Nombre abonn¢ abonn¢ abonné
Année d'abonnés enm’ enm’ enm’
1953 184 728 23R 160 78
1954 192 323 222 150 72
1958 199 310 213 148 65
1956 206 53y 203 143 60
1987 212 827 198 143 &S
1958 220 243 201 154} 51
1959 226 419y 192 147 45
19601 234 173 188 145 40
1961 242 (42 1RY 148 a
1962 249 212 191 136 45
19634 258 892 194 149 48
1965 262 14} 192 184 3R
1966 269 368 190 183 37
1967 273 941 192 157 35
1968 276 218 193 162 3]
196Y 277 302 197 167 k|
1970 278 293 202 174 2R
1971 278 616 NN 177 30
1972 278 977 08 179 29
1973 179 405 207 1RO 27
1974 2800 326 216 185 3]
1974 8) 122 214 1IR3 30
1976 281 699 218 190 2K
1977 282 98] 218 1RS 30
1978 2R3 R62 210 179 3t
1979 28RS RA7 221 187 u
1980 JR7 AW 216 1R? 20

Ces chiffres montrent l'importance mais aussi la difficulté du
comptage.




4 - CONDITIONS DE FONCTIONNEMENT DES COMPTEURS

4.1 Etendue de la plage de mesurage

La raison profonde de la difficulté du comptage de l'eau est la trés
grande étendue de la plage de mesurage.

Le débit qui traverse le compteur d'un abonné domestique varie en
effet de quelgues 1/h (débit des fuites) & 2000 ou 3000 1/h. L'étendue
des mesures est presque de 1 & 1000 alors que dans les opérations de
mesurage de la vie courante, l'étendue est trés faible {(compteurs

de pompes & essence 1 & 10 - balance des commergant 1 & 100). Les
performances exigées d'un compteur éguivalent & vouloir peser exacte-
ment quelques grammes d'or sur la balance d'un épicier ou 1 kg de
pommes de terre sur une balance de pharmacien.

4.2 Importance des petits débits

On pourrait imaginer de tourner la difficulté en ne comptant que les
gros débits, et en négligeant les petits débits. Mais les gros débits
ne durent gque trés peu de temps, et ne sont responsables gque d'une
petite partie de la consommation. Au contraire, les petits débits

sont souvent permanents (fuites) et ils entralinent des consommations
importantes. Ainsi une toute petite fuite (3 1/h) écoule en une année
26 m3, c'est-&-dire 10 & 20 % de la consommation d'un abonné domestique.

Des relevés précis ont montré gque les fuites représentent entre 30 et
40 % de l'eau consommée & l'intérieur des habitations. Le distributeur
d'eau ne saurait se désintéresser de tels volumes, et il importe donc
que les compteurs enregistrent aussi bien les petits débits que les
gros débits. Ceci est particuliérement valable pour les habitations
individuelles. En effet, pour les immeubles collectifs, les débits de
fuite sont couramment plus grands que les petits débits pouvant é&tre
enregistrés par les compteurs.



4.3 Importance des gros compteurs

Les compteurs obéissent & la régle des 80/20, c'est-a-dire que les petits
compteurs (12 et 15 mm) bien que représentant 80 % du parc de compteurs
n'enregistrent que 20 % de la consommation globale.

A l'inverse, les compteurs :;: 60 mm bien gue représentant seulement 2 %
du parc enregistrent 50 % de la consommation
{(voir graphique Banlieue de Paris)
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5 ~ CARACTERISTIQUES METROLOGIQUES DES COMPTEURS

erreur

en

erreur

en

+

Un compteur est caractérisé par sa courbe d'erreur, c'est-a-dire
l'erreur relative qui entache la mesure faite & un certain débit.

<

)

%

Si on fait passer dans un compteur qui est initialement arrété, un
débit croissant, au début le compteur ne tourne pas, l'erreur relative
est alors - 100 %. Puis le compteur démarre, l'erreur est inférieure

a 100 % mais reste négative.

Le débit continuant & croitre, l'erreur diminue, puis change de signe.
Au dela d'un certain débit, la courbe d'erreur devient relativement
plate. Autrement dit, la difficulté est de bien mesurerles petits
débits.

La directive C.E.E. pour les compteurs d'eau froide définit pour un
compteur donné :

Omax : débit maximal que peut supporter le compteur sans étre
endommagé
on : débit nominal, celui qui sert & désigner le compteur

(égal & 0,5 QOmax)

QOmin : débit minimal & partir duguel l'erreur est inférieure
a + 5%

ot : débit de transition a partir duquel l'erreur est inférieure
a + 2%

La courbe d'erreur 4'un compteur Goit étre comprise entre les canaux de
tolérance qui sont de + 5% de Omin a Qt

+ 2% de Qt & Qmax

La directive distingue 3 classes de compteurs, de qualité croissante,
A.B.C. ; chaque classe étant définie par les valeurs de Qmin et Qt qui
diminuent quand la qualité du compteur augmente. Ainsi les compteurs
sont d'autant meilleurs qu'ils peuvent mesurer les débits plus petits.



reur en 7,

>

4

TOLERANCES

POUR LES COMPTEURS D'EAU FROIDE

+10
10 + —_—
8 +
+5 :
5+  em——=—- 7 +4 Compteurs en service
31 | |
51 . - Compteurs neufs ourépareés
1 [ L 1
| § . 1 RS
Cmin. Qt Qn Qmax.
2 < e e o e e e o e = e o
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|
5 a4 e J —4
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~10 Classe C Classe B Classe A
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9 1.5 3| 15 f225| 30 | 120 | 80 | 150
1 2,5 5 | 25 | 375| s0 | 200 | 100 | 250
3.5 7 | 35 {s25]| 70 { 280 | 140 | 350
5 10 | s0 | 75 | 100 | 400 | 200 | s00
10 | 20 | 100 | 150 | 200 | 800 | 400 | 1000




Raormes C.E.E. pour les campteurs é'eau froide
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6 - TYPES DE COMPTEURS

6.1 Compteurs & piston ou compteurs de volume - ou compteurs volumétrigques

Une capacité, d'un volume connu, se remplit et se vide alternativement.
Chagque mouvement du piston est enregistré pour obtenir le comptage.

avantages trés sensibles
faible débit de démarrage (5 1l/h pour un 15 mm)

inconvénients : 1. trés sensibles aux coups de bélier et aux impuretés
qui pourraient traverser le filtre. Leur utilisation
n'est possible qu'avec de l'eau parfaitement claire.
Les arréts d'eau et remises en service leur sont
trés préjudiciables par la mise en suspension des
impuretés accumulées dans les conduites et par les
coups de bélier occasionnés par les manoeuvres.

2. coliteux (usinage pour que le jeu piston/corps soit
faible).

PRINCIPE DE FONCTIONNEMENT
D'UN COMPTEUR VOLUMETRIQUE

Fonctionnement

L'eau traverse le filtre et, pénétrant dans la boite mesurante par la
lumiére d'admission, agit sur le piston dont le mouvement est comparable
a celui d'une bielle.

Le moyeu du piston tourne au contact du galet central dont le rayon est
tel, que les parois interne et externe du piston sont assujetties &
rester respectivement et constamment tangentes & la paroi externe des
deux demi-cylindres intérieurs et & la paroi interne de la boite,
cependant que les lévres de la fente du piston glissent sur les faces
du diaphragme.

Ainsi pour toute position (vues ci-aprés) du piston, la chambre mesurante
se trouve divisée en compartiments qui sont sucessivement mis en communi-
cation avec l'admission, puis isolés, puis mis en communication avec
l'évacuation.

Une révolution compléte du piston correspond donc & l'écoulement & travers
le compteur d'un volume d'eau égal & la capacité connue (volume cycligque)
de ces compartiments.

L'axe du piston entraine la manivelle qui transmet le mouvement au
mécanisme totalisateur.
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Fig3:Le compartiment 2 de b figure Fig ¢ : Le compartiment 3 complétement

parm 2 compartiment 4 vide a chsp;m
h‘l Lﬂl:t:;om ol 2132 : r‘er:c ?mu&fnmmcm 2 est com P precedents devenu ie COmpartiment 43¢ vide a disparu Le comparument 1 est
vident = rempli vide. Un pouveau comparhment 2 2ppa-  piein et va se vides

ratt et se rempliv

EVACUATION

ADMISSION  EVACUATION ADMISSION

6.2 Compteurs & turbine & jets multiples (dits "compteurs de vitesse &
jets multiples)

L'eau entralne une turbine dont le nombre de tours est enregistré. Le débit
Plus ou moins important engendre une vitesse plus ou moins grande de turbine.
La turbine est incluse dans une "boite d'injection" laquelle est munie sur

son pourtour d'orifices, d'entrée & la partie inférieure, de sortie & la
partie supérieure.

Ces orifices permettent de répartir réguliérement la poussée de l'eau sur
toutes les pales de la turbine, qui est en outre soulevée par le mouvement
ascendant de l'eau. Les frottements s'en trouvent diminués.

turbine

bolte d'injection

4 orifices
82 o> de sortie

Orifices d‘'entrée
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avantages : leur fabrication est plus simple, donc ils sont
moins coliteux que les compteurs de volume
de méme, leur réparation est plus simple et les
piéces de rechange sont moins co{iteuses
ils s'accommodent d'eaux un peu chargées (sable
fin, matiéres organiques)

inconvénients : moins bonne sensibilité. Un 15 mm démarre vers

15 - 20 1/h.

vieillissement plus aléatoire (voir plus loin)

6.3 Compteurs a turbine & jet unique

La boite d'injection est supprimée, ce qui engendre une économie de matiére,
d'usinage et de montage. Mais il en résulte une rotation moins équilibrée
de la turbine, des frottements accrus et une usure plus rapide.

Ces compteurs accusent donc les avantages et inconvénients des compteurs
précédents : faible colit, mais performances médiocres et usure rapide.

Bien qu'il n'y ait aucune prescription réglementaire en la matiére, on
peut poser les équivalences suivantes pour les compteurs européens.

classe C : compteurs volume
classe B : compteurs vitesse & jets multiples
classe 2 : compteurs vitesse a jet unique

Cependant, il est possible (et le cas existe) qu'un compteur vitesse a
jets multiples accéde a la classe C.
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6.4 Choix du type de compteur (pour les compteurs courants)

Les faibles performances des compteurs vitesse & jet unique les font
éliminer du comptage des Services d'eau. Ils sont surtout employés en
comptage divisionnaire.

le choix se limite donc & compteur volume ou compteur vitesse a jets
multiples.

Il est conditionné par :

- la qualité des eaux (impuretés - entartrage)

- le prix de l'eau, un prix élevé justifiant un meilleur comptage
- les crédits disponibles

- les possibilités de réparation.



6.5 Cas particuliers

15.

1 - Compteurs a hélice verticale (suspendue) ou axiale

Compteurs robustes, & grande capacité de débit, mais peu sensibles.
Surtout employés pour les mesures générales sur le réseau, par exemple
en sortie de pompe, et pour les branchements d'incendie.

2 - Compteurs combinés

Principe

Deux compteurs d'eau de calibres diffé-
rents mais complémentaires, appelés
compteurs primaire et secondaire. sont
disposés en paraliéle et raccorgés a un
cdispositif commutateur qui, selon le gébit
d'eau appelé, met automatiquement en
service le compteur adéquat.

La tonction du dispositit commutateur
est J'assurer fe relais entre les deux
compteurs, stoppant le fonctionnement de
'un dés linstant oU l'autre est mis en
service.

Il réalise ainsi. en langage fmage. la
mise « bout & bout » des étendues de me-
surage des compteurs composantis pour
créer une étendue de mesurage incom-
parablement plus grande.

Fig 1

Fig. 2

Petit compteur en service

Contrepoigs

Beti: clape! fermée
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gualité des compteurs combinés dépend avant tout du dispositif

commutateur. Son bon fonctionnement doit étre contrdlé fréguemment.
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7 -~ DIMENSIONNEMENT DES COMPTEURS

7.1 Les méfaits du surdimensionnement

Les études effectuées dans divers pays de la C.E.E. au cours des vingt
derniéres années ont montré, de fagon remarquablement convergente qu'il
y avait eu auparavant une tendance & surdimensionner les compteurs.

Or, ce surdimensionnement est néfaste pour tout le monde : un compteur
trop gros cofite plus cher & 1l'achat et il enregistre moins bien les petits
débits.

Il en est résulté une redéfinition des normes de dimensionnement avec une
extension considérable des possibilités d'emploi de chaque calibre (voir
par exemple l'évolution des normes de la Société des Eaux de Marseille).

EVOLDTION DU DIMERSIORNENENT DES COMNPTEURS

A LA S50Cl1e2TE DES EADX DE MARSEZILLE

Compteur Norbre meximum de logements pouvan: €tre slimentes
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La norme ci-dessus n'est applicable que dans le contexte climatique et
sociologique de la région de Marseille. Il appartient & chaque société
des eaux de définir sa propre norme compte tenu des habitudes de consom-
mation de ses abonnés.

7.2 Les facteurs du dimensionnement

Le compteur doit étre le plus petit possible pour les raisons vues plus
haut (comptage des petits débits et coft).

Mais un compteur trop petit risque d'étre endommagé par le passage d'un
grand débit. Les organes mobiles tourneront trop vite et pourront casser.
En outre, il créera une perte de charge trop grande.

Les facteurs du dimensionnement sont donc :

~ la pression disponible

Par construction, la perte de charge dans un compteur est pour le débit
Omax de 10 m de hauteur d'eau. Si la pression disponible en amont du
compteur est faible, on peut &tre amené a prendre un compteur plus gros,
mais ce sera aux dépens des performances métrologiques. Ce facteur n'est
pas, sauf réseau a& faible pression, déterminant dans le choix du calibre
du compteur.

~ le débit maximum appelé par 1'abonné.

Ce débit n'est pas la somme des débits unitaires de chaque robinet ou
appareil de puisage. Il est beaucoup plus petit (coefficient de pondéra-
tion).

L'établissement d'une norme de dimensionnement suppose donc une analyse
préalable des débits réellement constatés dans des immeubles types.

A défaut, on peut procéder expérimentalement, en examinant les compteurs
en service depuis plusieurs années, et en partant de 1'idée a priori
qu'ils sont trés probablement surdimensionnés,

7.3 Régle pratique

Eviter le surdimensionnement pour les compteurs nouveaux et faire la
chasse aux compteurs qui sont manifestement surdimensionnés (par exemple
un compteur de 80 mm qui n'enregistre que 800 m3 par an mérite une
enquéte et trés probablement son remplacement par un compteur beaucoup
plus petit).
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8 - VIEILLISSEMENT DES COMPTEURS

COMPTEURS VOLUMETRIQUES

La courbe d'origine a une forme générale en dos d'dne. Elle s'avachit
progressivement en commencant par les deux extrémités, ce qui entraine
un recul de débit de démarrage (phénoméne général & tous les compteurs).

En vieillissant le compteur a toujours tendance & sous-compter.

COMPTEURS DE VITESSE A JETS MULTIPLES

1°) Sans entartrage

La courbe d'origine présente deux sommets et un point d'inflexion.
Au début, l'usure fait sous-compter aux faibles débits, mais a
souvent un effet bénéfique sur le comptage aux débits moyens et
grands (rodage du pivot supérieur). Puis la courbe se dégrade a
tous les débits mais toujours plus aux petits qu'aux grands débits.

2°) Avec entartrage

L'entartrage des trous d'injection occasionne la diminution de la
section de passage, donc, & débit égal, une augmentation de la
vitesse au niveau des trous et, par conséquent, de la vitesse de
rotation de la turbine. Si l'entartrage est suffisamment rapide,
la survitesse fait plus que compenser les effets naturels de
l'usure, si bien que le sur-comptage s'accroit, sauf aux petits
débits ol le phénoméne prépondérant reste la dégradation des pivo-
tages.

D'une fagon générale,les courbes obtenues aprés usure accélérée en
laboratoire montrent une dégradation progressive des performances.

Les courbes (1 - 2 - 3 - 4) obtenues, en mesurant aprés n années

de service, les performances des compteurs ayant fonctionné réellement
chez les abonnés (donc avec des périodes d'arrét, de nombreux démarra-~
ges et arréts, des débits trés variables) accusent la méme dégradation
mais avec quelques anomalies dans le vieillissement progressif.
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9 - POLITIQUE DE MAINTENANCE DU PARC DE COMPTEURS

La frégquente mauvaise adaptation et le vieillissement des compteurs
entrainent la nécessité de surveiller le parc et de vérifier pério-
diguement les compteurs et si besoin est de les renouveler. Il n'y a
pas en France de réglement imposant une fréquence pour la vérification
et pour l'échange des compteurs et il appartient donc & chaque distri-
buteur d'élaborer sa propre politique.

9.1, Surveillance

Le r6le des releveurs est primordial.

Ils doivent calculer la consommation sur place, et la comparer aux
consommations précédentes, et en cas d'anomalie ils doivent s'assurer
que le compteur n'est pas bloqué.

Ce contrdle est doublé par un contrdle effectué lors de la facturation
a partir d'états qui peuvent étre obtenus comme "sous produits" de la

facturation :

- état des consommations anormales (par exemple inférieure & 50 %
de la consommation de référence)

- état des compteurs surdimensionnés.

9.2. Vérification et échange périodiques

Les opérations de vérification et d'échange sont coliteuses. Par contre,
elles permettent d'avoir un meilleur comptage. Le probléme est de
trouver la fréquence optimale, c'est-a-dire celle qui minimise le coft
annuel de gestion (colGt de remplacement et colt des pertes au comptage).

+ Co! onnuel de ges‘ion

' Optimum tres plat
- \
v
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i
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Les applications numériques montrent que, dans le contexte
€économique frangais

- pour les compteurs de 15 mm, le cycle optimal est de 15 a 25 ans
selon les valeurs de paramétres (prix du compteur - prix de l'eau
etc...) et que 1l'optimum est trés plat. La longueur du cycle est
pratiquement indifférente & 4 ou 5 ans prés autour de cet optimum

- pour les gros compteurs, le cycle optimal est beaucoup plus court.

D'autre part, nous savons que les gros compteurs enregistrent la
plus grosse partie des consommations.

D'ou les régles pratiques :

REGLES PRATIQUES

- petits compteurs 12 & 15 mm

La vérification systématique n'est pas rentable. On n'intervient

donc sur les compteurs que pour les remplacer.

Le remplacement se fait quand le compteur est manifestement défaillant
(compteur blogué ou compteur progressivement freiné - vitre cassée
etc...), ou bien quand la durée de vie que l'on s'est fixée est
atteinte.

- compteurs intermédiaires 20 & 30 mm

Ils sont généralement traités comme les petits compteurs, mais si
certains d'entre eux enregistrent une consommation importante ne pas
hésiter a les vérifier systématiquement comme les gros compteurs
ci-dessous.

- gros compteurs ¢;} 40 mm

Vérification systématique tous les 6 mois & 2 ans. Une approche plus
fine consiste & lier la frégquence a la consommation constatée, les
grosses consommations entralinant des vérifications plus fréquentes,
par exemple :

20 000 m3/an : 6 mois
10 000 m3/an : 1 an
5 000 m3/an : 2 ans

2 500 m3/an : 4 ans
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9.3 Méthodes de vérification sur place

Une méthode simple, mais qui renseigne peu, consiste a vérifier que
le compteur tourne quand on ouvre un robinet de la distribution
intérieure. Elle permet de détecter les compteurs bloqués.

Pour une vérification plus précise, on procéde soit par empotage, soit
avec un compteur étalon. Pour 1l'empotage, il faut une cuve graduée de
110 litres environ ; le volume empoté dans la cuve est comparé a 100
litres enregistrés par le compteur a vérifier.

La vérification par compteur étalon est plus facile a mettre en oeuvre,
mais il faut réétalonner fréquemment le compteur &talon dont la courbe

se déforme rapidement du fait des conditions de service trés particuliéres.
A la Banlieue de Paris, on réétalonne les compteurs étalons tous 1les

3 mois ou tous les 120 m3 enregistrés.

Débits d'essai

Il ne saurait &tre question de reconstituer toute la courbe d'erreur du
compteur. L'expérience montre que 2 mesures donnant 2 points de la courbe
suffisent & avoir une bonne idée de la position de cette courbe par
rapport aux canaux de tolérance et donc de décider du maintien ou du
remplacement.

Les deux débits d'essali sont :

1. un débit dit d'exactitude qui doit étre situé dans la zone centrale
de l'histogramme de consommation, et doit correspondre, si le compteur
est bien dimensionné, & la zone haute de la courbe du compteur.

2. un débit dit de sensibilité, pour vérifier 1l'aptitude du compteur &
compter les petits débits, et qui devrait étre en principe égal au
débit probable des fuites pour le type d'abonné considéré. Une variante
consiste & s'assurer que le compteur démarre pour un certain débit.

Débits de démarrage

Une autre méthode consiste & mesurer le débit de démarrage du compteur.
En effet, l'usure, qui conduit au sous-comptage tout le long de la courbe
conduit également & l'élévation du débit de démarrage.

Tant que celui-ci s'écarte peu du débit de démarrage initial, on peut dire
que le compteur fonctionne correctement. Dés que le débit de démarrage
s'éléve notablement, le compteur est & changer.
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La mesure du débit de démarrage est trés simple, & condition d'avoir
imposé a l'abonné un piguage aprés compteur, avant le robinet d'arrét
de 1l'installation intérieure.

Aucun démontage n'est & faire. Il suffit de chercher par tatonnement le

plus petit débit qui fait tourner le compteur et de mesurer ce débit au
moyen d'une cuve graduée et d'un chronométre.

9.4 Résultats - Que peut-on espérer d'une politigue de maintenance ?

A titre d'exemple, nous citerons le Service de la Banlieue de Paris,
dont le parc dépasse 460 000 compteurs : la politigue de maintenance
définie ci-dessus (contrdle fréquent des compteurs de diamétre 60 mm
et au-dessus) s'est traduite par une augmentation du rendement du
comptage de 5 & 10 % ; ce qui est considérable et correspond a un
supplément de facturation de l'ordre de 6 fois ce qu'elle cofte.

D'autre part, elle a conduit & une amélioration rapide du parc de gros
compteurs.

Années Pourcentage de compteurs mauvais
1967 66 %

1971 23 %

1975 16 %

1980 8 %

1981 6,5 %

1982 6 %

1983 5,9 %

Ces chiffres montrent que l'on tend vers une asymptote caractéristique de
1'équilibre entre l'effort consacré & la surveillance et & l'entretien, et
la vitesse de dégradation du parc de compteurs. Tout reladchement dans la
maintenance de ce parc conduirait inévitablement & une dégradation du
comptage.
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ANOMALIES DE FONCTIONNEMENT - LITIGES AVEC LES ABONNES

10.1 Les principales anomalies sont :

- compteur blogué
- compteur freiné, d'ol diminution progressive du volume enregistré

- compteur qui a enregistré un volume bien qu'aucun puisage n'ait eu
lieu. L'explication tient & un compteur qui décompte mal ou pas du
tout et qui est branché sur une installation ol il y a une poche
d'air (par exemple un ballon sous pression d'air) dont le volume
varie avec la pression dans le réseau, chaque variation de pression
induisant un écoulement dans le compteur.

- compteur bruyant - ce peut &tre l'indice d'un compteur surmené ou
détérioré

- saut d'index.

10.2 Litiges avec les abonnés

- compteur blogqué, compteur freiné - la consommation a facturer est
établie en se référant aux consommations antérieures.

- abonné estimant que son compteur tourne trop vite. La procédure
consiste & faire une vérification légére sur place ; si 1l'abonné
persiste, on passe a une vérification plus compléte sur place,
vérification dont les frais sont supportés par 1l'abonné si le
compteur ne surcompte pas, par le distributeur d'eau dans le cas
contraire.

Si l'abonné conteste la vérification sur place, il faut faire appel
au Service des Instruments de Mesure, qui dépose le compteur et
1'étalonne en laboratoire. Cet essai doit s'entourer de multiples
précautions pratiques (maintien du compteur en eau) et juridiques
(dépose et essai contradictoires, plombage du compteur en cours de
transport etc...) Il est & éviter en raison de son formalisme, de
son coflit, enfin des conclusions qui peuvent en étre tirées par un
abonné mal informé ou mal intentionné (le S.I.M. déclarera mauvais
un compteur sous comptant tout le long de la courbe).

- bris du plombage.
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11 - REGIME JURIDIQUE DES COMPTEURS

Les compteurs peuvent étre propriété de 1'abonné ou bien propriété du
Service. Dans ce dernier cas ils peuvent étre mis gratuitement & la
disposition de l'abonné (au méme titre que les autres organes du
Service d'eau) ou bien fournis en location moyennant le paiement &’'une
redevance annuelle.

La formule "en propriété" rend difficile l'entretien du compteur : il
est en effet mal commode d'exiger d'un abonné, dont le compteur se
révéle sous comptant, qu'il le remplace par un compteur neuf, ce qui
lui entrainera outre l'achat du compteur neuf, une majoration de ses
factures d'eau ultérieures. De méme, il est alors difficile 4'imposer
le remplacement d'un compteur surdimensionné par un compteur de cali-
bre convenable.

La formule propriété du Service est beaucoup plus souple et permet
au Service d'appliquer la politique de maintenance qu'il a définie,
sans craindre les réactions des abonnés.
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I - PRESENTATION DE L'OFFICE NATIONAL DE L'EAU ET DE
L'ASSAINISSEMENT (O.N.E.A.)

L'0.N.E,A, est un Etablissement Public a caracte-
re Industriel et Commercial, donc & autonomie de gestion,
qui a pour rdle la.création et la gestion dans l'ensemble
des villes du Burkina Faso, les infrastructures des
distribution d'eau brute, d'eau potable et d'assainissement.

A nos Jours 1'Office assure l'alimentation en
eau potable de vingt (20) centres urbains, Les réseaux de
distribution les plus anciens remontent a 1952, Les chiffres
caractéristiques ci-dessous peuvent étres énoncés.

Longueur totale des différents réséaux en fin

1984 612,6 Km
Volume total de production d'eau potable en fin
1984 12 490 000 m3
Volume total de production d'eau brute en fin

1984 918 200 m3
Nombre d'abonnés (privés et publics) en fin

1984 24584
Nombre d'employés en fin 1984 400

En matiére d'énergie, des vingt (20) centres
désservis en eau, sept (7) disposent de branchements élec-
triques de.la Société Nationale d'Electricité (SONABEL)

i alimentés 24 heures sur 24, sept (7) autres fonction.
nent alternativement sur branchement SONABEL et groupes
électrogénes et les six (6) cemtres qui restent sont équi-
pés uniquement de groupes électrogenes,

cood e




Quant a la ressource en eau, l'allmentatlon en
eau de cing (5) villes est assurée par des prélévements
des eaux de surface (barrages ou prises dlrectes en rivie-
re) et les 15 autres villes sont alimentées a partir des
eaux souterraines (sources, forages ou puits).

Le volet assainissement vient d'étre attribué
en 1984 a 1'0ffice ., De ce fait les activités dans ce
domaine sont au stade de démarrage.

I1 - ASPECTS TECHNIQUES DE LA-MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS
HYDRAULIQUES

I11.1 - PREAMBULE

Dans le développement ci-aprés, nous vous feront
part des problemes techniques que notre Office rencontre
dans le domaine de la maintenance des divers équipements
d'alimentation en eau des villes, Les activités de 1'0ffi-
ce dans le domaine de 1l'Assainissement étant au stade de
démarrage nous passeront sous-silence sur les problémes
techniques rencontrés dans ce secteur,

IT.2 - INTROCDUCTION

Les problémes d'approvisionnement en eau au
Burkina Faso se posent avec beaucoup d'accuité comize dans
les autres pays sahéliems. Afin de résoudre correctement
ces problemes d'eau, un Ministére de 1'Eau a été créé en
AoGt 1984 et un Plan Quinquénnal 1986-1990 est actuellement
en préparation, A l'horizon 1990, ce plan prévoit cu'une
centaine de villes seront dotées de réseaux d'AEP, C'est
dire que les problémes d'alimentation en eau sont abordés
avec une ferme volonte Ltampleur des équipements qui
seront mis en place a l'horizon 1990 exige par conscquent
un choix de systémes simples d'adductlon d'eau et la mise
en place d'un service de maintenance adequat

Déja avec les 20 villes dntéés  de réseaux
d'alimentation en eau, nous rencontrons des problemes dans
les actions a mettre en oeuvre pour assurer aux équipe-
ments un fonctionnement correct, Les problémes rencontrés
proviennent effectivement des domaines mentionnés dans 1la
note de présentation et qui sont :

- Problemes 1iés & la nature et au dlmem510nne-
ment des équipements mis en place , :

- Problemes 1iés aux régles de gestion et
d'utilisation,

Nous vous feront donc part des problemes de
maintenance que nous rencontrons et qui sont liés a ces
deux domaines, |

coidenn



'II.3 - PROBLEMES DE MATNTENANCE LIES A LA NATURE ET
AU DIMENSTONNEMENT DES EQUIPEMENTS MIS EN FLACE

Dan le domaine de l'approvisionnement en eau de
‘hos villes nous pouvons classer les installations dens
quatre (4) grandes catégories qui sont :

- Le

- Les installations de traitement

installations d'exhaure

%]

- Les installations de stockages

- Les installations de transport et de cdistribu-
tion. : .

Les équipements utilisés danc ces installations
peuvent &tre également classés en trois grandes catégories ¢

- Les equlpements Electro- mecanlqpes : groupes
€lecirogenes, groupes electro- -pompes et moto-
pompes, armoires électriques de commnande, de
contrdle et de signalisation, appareils de
dosage, €lectro-vannes, etc.

-~ Les écauipements hydrauliques : Jbarrages,
forages, puits, captage de source, ré-eaux,
etc.

. el

tion mctalllgpe ¢ batiments, chateau dveau,

ouvrages de décantation, de filtration, etc.

II.3.1 - PROBLEMES LIES A LA NATURE ET AU DIMEN-
SIONNEMENT DES EQUIPEMENTS ELi:CTRO-
MECANIQUES

-~ Matériel nom adapté et probléme de documen=-
tation ¢

Certaines de nos installations électriques com-
portent du materlel non adapté a nos condltlons climatiques
(de température, d'humidité, de poussidre, etc) et au
niveau de formatlon de nos agents de maintenance. A cela
i1 faut ajouter le cas des s(hémasélectriques, des notices
ou manuels d'entretien incomplets ou méme inexistants.,

Il ressort de tout cela qu'en cas de panne, il
n'est pas tougours possible de remettre le matériel en bon
état ; ce gui oblige 1'ONEA 3 faire revenir d'Europe ou
d'ailleurs, l'entreprise qui a exécuté les travaux ou 2
procéder au remplacement pur et simple du 'systéme sophis-
thue par un systéme simple.

Y AN



Le probléme se pose notamment avec les systémes
transistorisés d'automatisme de télécommande et de télé-
mesure (le plus souvent inutilement complexe) : capteurs,
circuits imprimés et intégrés de relayage et de traitement
des informations pour mesure de débits et asservissements
divers,- programmation de fonctionnement des pompes par
rapport au niveau d'eau des chiteaux etc,

- Diversité de types de matériel :

La plupart des équipements ont été obtenus par
le biais des projets réalisés gréce a des financements
entérieurs, Par exemple au niveau de nos stations de trai-
tement ou de pompage, on trouve actuellement du matériel
d'origine francaise, suisse, danoise, autrichienne,
allemande, anglaise, italienne, suédoise, américaine et
japonnaise, (Ces bailleurs de fonds exigent généralement
gite le matériel aqu'ils financent soit d'une origine bien
déterminée, d'ou cette diversité de types de matériel qui
posent des problémes de disponibilité de piéces de rechan-

ge.

- Projets mals exécutés :

Les projets terminés, ne sont Jamais parfaits,
C'est au fur et a mesure de 1'utilisation des installa-~
tions que 1l'on découvre que tel ou tel équipement est
incomplet, ne convient pas ou est mal monté, Nous avons
connus des cas ou des chassis des groupes motopompes ont
été mal installés et posent par conséquent des problémes
d'alignement, Ce qui se traduisait par des cassures
fréquentes des arbres de transmission, L'exécution des
travaux faits en régie ou en entreprise devra donc &tre
suivie avec beaucoup d'attention,

IT.3.2 - PROBLEMES LIES A LA NATURE ET AU DIMEN-
SIONNEMENT DES EQUIPEMENTS HYDRAULIQUES

- Cas des réseaux d'adduction dteau

Les problémes a ce niveau résident essentielle-
ment & la mauvaise connaissance des réseaux, Les différents
projets de renforcement ou d'extension ne sont pas toujours
accompagnés de remise a Jour des plans des réseaux., Cette
non connaissance exacte des réseaux complique les nroble-
mes de maintenance notament les recherches et les répara-
tions de fuites, |

De plus, les différentes occupations des voies
publiques (voirie, lignes téléphoniques ou électricues
conduites d'eau) se font généralement de fagon désordonnée.
Il n'y a pas de normes d'occupazion des voies, ce cui se
traduit, lors de tels ou tels travaux sur ces voies, par
dis cassures fréquentes des installations déja mises en
place, , : _
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- Cas des forages ou puits @

Le manque de données hydrogéologiques fiables et
la succession des années de sécheresse rendent difficile’
la maintenance des ouvrages pour un débit d'exploitation
fixé, D'une annde a l'autre ces débits par exemple peuvent
passer de 10 m3/h & 1 ou 2 m3/h, Cette variation est-elle
due a une baisse gdnérale des niveaux des nappes phréati-
ques, a un colmatage des creplnes ou des massifs filtrants ?
Seules des observations plus suivies et plus intensives
des ouvrages et des nappes phréatiques pourront’ permettre
de répondre a la question, Le manque de fiches de forages
pose aussi d'énormes problémes pour -le suivi des ouvrages,

II.4 - PROBLEMES LIES AUX_REGLES DE GESTION ET
D'UTILISATION DES EQUIPEMENTS

Dans ce sous chapitre nous examinerons séparé-
ment les probleéemes liés aux regles de gestion et ceux 1liés
a 1l'utilisation des équipements,

II.4.1 - PROBLEMES LIES AUX REGLES DE GESTION

Nous distinguerons deux types de gestion :

-~ La gestion technique des installations :
programme d'entretien, registre d'entretien ;

- La gestion comptable : stocks, achats,... etc,

II.4.1.1 - PROBLEMES LIES AUX REGLES NE GISTION
TECHNIQUE

Nous avons mis en place un programme d'entretien
et de maintenance-des installations Electro- Mecanldue, et
donné des instructions techniques sur l'entretien préven-
tif des réseaux de distribution d'eau potable., Mais force
est de constater que des problémes subsistent et provien-
nent : .

- Du non respect du programme d'entretien, Ce
non respect est généralement dd :

- au mangue de pieces de rechange sur le marché
local ;

- manque du personnel d'entretien ;
- a la négligence des agents d'entretien ;

- manqgue de survi et d'évaluation de 1l'exdécution
du programme d'entretien ;

~ mauvgise expression des utilisateurs de leurs
besoins en matériels et en piéces de rechange,
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~ Du manque de fiche d'entretien : les diffé-
rentes interventions en matiere d'entretien ne sont géné-
ralement pas consignées avec un maximum d'informations
pouvant permettre une évacuation.

- Installations trés anciennes , donc d'utilisa-
tion trés au-dela de la période d'amortissement. Les
pannes sont alors tres fréquentes et posent un probléme
de piéces de rechange, certains matériels n! etant plus
fabriqués,

II.4,1.,2 - PROBLEMES LIES AUX REGLES i GESTION
COMPTABLE (6U ADMINISTRATIVE )

TLes problemes a ce niveau sont de loin les plus
nombreux, '

- Manque de gestionnaires de formation adgquate
nous rencontrons ce probléme au niveau des magasiniers
comme au niveau des agents des services d‘achat Les au-
tres problemes découlent donc de 1la,

~ Pas ‘de suivi permanent des stocks de pieces
de rechange alors que les pieéces détachées et le maté-
riel de remplacement sont importés de 1l'étranger. Pour
y remedler, nous sommes en train de mettre en place un
systéme de gestion de nos magasins par la méthode du
Kardex.

. A cela il faut ajouter les probleémes de dél
de 1§vralson qul sont généralement trés longs (4L a 6
mois

: - Ne dispose pas des cofits exacts des diffé-
rentes opérations dtentretien. Ce qui rend imprécises
les prévisions budgétaires,

- Pas de fiches de suivi des compteurs d'eau,
La regle que nous utilisons est de remplacer les comp-
teurs seulement lorsqu'ils tombent en panne et cue cette
panne ait été détectée, Il y a certainement des pertes
flnan01eres pour 1'0Office & ce niveau.
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IT1.4,2 - PROBLEMES LIES A L'UTILISATION DES
EQUIPEMENTS

Les problémes que nous connaissons a ce niveau
sont les sulvantes g
- Mauvaise utilisation des équipements, Est généra-
lement due
- formation professionnelle de 1l'utilisateur

inadaptée et parfois manque total de formation
professionnelle

- outillage d'entretien inadapté ou mancuant ;
. = négligence des agents utilisateurs ;
- installations soumises a l'utilisation pu-
bligue .
- Entretien préventif (ou de routine) non excécuté,
Est généralement du :
- non respect du programme d'entretien par l'uti-
lisateur 3
- manque de produits d'entretien ;
- négligence des agents utilisateurs,
~ Rotation rapide du personnel utilisateur : est
causée par les affectations tres fréguentes ou
les licenciements (cas de malversations) du
personnel d'entretien., L'utilisateur n'a nas eu

le temps materiel nécessaire pour s'habituer aux
opérations d'entretien,

ITIT - CONCLUSIONS

Afin de donner plus de chance de succés aux opé-
rations de maintenance des équipements dans le domaine de
l'hydraulique urbaine, la conclusion suivante pcut &tre
tirée :
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Les conditions climatiques et humaines, les
difficultés de communications entre villes dans nos
différents pays exigent que nous renoncions aux
projets classiques d'adduction d'eau et qu'en lieu
et place,des projets plus simples et plus adaptés 2
nos conditions soient étudiés. Un accent particulier
déevra étre porté sur le type d'équipement a retenir
(simplicité, robustesse, disponibilité) et le mode
d'exécution et de gestion devra faire appel le plus
largesient possible aux populations bénéficiaires,

Aussi au Burkina Faso, nous pensons gue dans
les centres secondaires les postes d'eau autonomes '
(forages surmontés de petitse chdteaux d'eau) judicieu-
sement répartis dans les centres en question, devront
désormais retenir plus d'attention, L'énergie devra
&tre de préférence du solaire,

Nous constatons également la necessité de
formation des agents chargés de la maintenance et de
la gestion des magasins de piéces détachées,

LA DIRECTION GENERALE DE
' 1'0.N.E. A,
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La décennie de l'eau des anndes 1980 décidée par les Nations
Unies est 1l'aboutissement d'une volonté manifeste des Gouvernements & ap~
provisionner les populations en eau potable et leur assurer un assainise

sement adéquat.

Déja dans ce contexte, et dans la recherche d'une solution
globale au probléme d'eau en Céte d'Ivoire, le Gouvernement décida de lancer
un programme national d'dquipement hydraulique tant en milieu urbain qu'en

milieu rural.

Ce programme a permis d'atteindre & la fin de 1'année 1984 les

résultats suivants :

- 132 Chefs-lieux de Préfectures et Sous-Préfectures équipés

de réseaux de distribution.

-~ 96 villages de plus de 4 000 habitants ¢quipés de réseaux de

distribution

- 8 000 villages de moins de 4 000 habitants équipés de pompes

3 motricité humaine (hydraulique villageoise).

Cela représente pour les zones équindes de réseaux d'eau (appelées
centres urbains) prés de 500 points de pompages et pour 1l'hydraulique villa-

geoise prés de 11 000 organes de pompagess

Produire et distribuer de }'eau de bonne qualité en permanence
étant la mission fondamentale d'une société de distribution d'eau, il apparait

une impérieuse nécessité de veiller & la "vie" du matériel installé.
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La maintenance qui est un ensemble des actions et des moyens
visant & assurer en permanence un état du matériel compatible avec les program—
mes d'utilisation & court, moyen et long terme, doit &tre une constante de la
politique de gestion de nos sociétds. Cela est d'autant plus indispensable que
les centres de conception, de fabrication du matériel mis & notre disposition

sont mille lieux d'utiligsation de ce matériel.

La SODECI, depuis 1980, organise de maniére systématique ses

services techniques pour la maintenance des installations hydrauliques.

Notre document résume l'expérience de notre société selon le

schéma suivant :

o Cgadre institutionnel de l'intervention de lg SODECI

» Structure mise en place pour assurer la maintenance des

installations

o Maintenance en hydrguligue urpaine

n hvdravligue villaggeoise
Pupr NS VI P re Aty e —

» Recommandgtions



1°) CADRE INSTITUTIONNEL

Le lancement du programme national de l'hydraulique par le
Gouvernement a été accompagné par la création des orgavismes pour animer ce

progranne.

« La Direction de 1'eau, structure du Ministére des Travaux Publics

de la construction et des Postes ot Télécommunications,

C'est le maftre d'ouvrage, organe de planification, d'exécution

et de conir8le.

. La Société de Distribution d'eau em C.I (SODECI) qui est une

0N

société privée a qui 1'Etat, par un contrat d'affermage, a confié 1'exploita-

tion des installations hydrauliques sur l'ensemble du territoire.
Les responsabilités se trouvent ainsi définies ¢

La Direction de 1'Bav pour le compte de 1'Btat réalise des instal-
lations qu'elle confie & la SODECI aprés une réception des travaux, pour leur
maintenance. La Direction de 1'Eau, par ses services techniques, contrdle l'acti-~
vité de la SODECI pour vérifier 1'Etat du matériel, vedller & 1l'application des

clauses du cshier d'affemage.

2°) STRUCTURE SODECI PHUR LA MAINTENANCE

L'organisation de la maintenance dans une entreprise est étroitement
lide & la structure de la sociétée. A chaque structure centralisée ou décentra-

lisée correspond un systeme de maintenance.
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La SODECI, chargée de 1l'exploitation des installations sur tout
le territoire national, a opté pour la gestion décentralisation avec responsa-
bilisation du personnel opdrationnel & tous les niveaux. L'organigramme ci-

dessous de la Dircction des Exploitatiouns indique la coanfiguration de la fonction

techrique.

i Direction des Exploitations

Sous-Direction
Technique d'Exploitation

DIRECTION REGIONALE

)

villageoise

] T
‘ Adjoint technique } Chef de centrei
' -ea.
{—~—- Blectromécanicien Bt Agent de station de traitement
}-—- Itinérant de traitement Agent d'exploitation réseau
chimique
1
}——1 Equipes hydraulique
i
i

L'annexe N° 1 montre la répartition des équipes électromécaniques

a4 1'intérieur des Directions Régionales.
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Cette disposition structurelle qui nous permet d'8tre pluc prés du terrain

avec les £quipes en Directions Régionales est un élément fondamental dans la

mise en place Qu systéme de maintenance préventive.

Ainsi, nous comptons 21 équipes d'Electromécaniciens (21 personnes)
basdes en Directions Régionales et 4 équipes lourdes basdes & ABIDJAN & la
S/DTE pour les interventions exigeant du matériel lourd, pour l'exploitation

d*ABIDJAN, dans chaque usine il y a un Electromécanicien,

30) MAINTENANCE EN HYDRAULIQUE URBAINE

Le matériel dont il faut assurer le fonctionnement régulier est

composé de :

- groupes électro-pompes

-~ armoires électriques

- régulateurs de nivegux

- saturateurs 2 chaux

- pompes doseuses

- agitateurs

- vannes - ventouses - anti-béliers

- etcono

A ce matériel électromécanique et des accessoires de la robineterie,

il faut ajouter les ouvrages de traitement, les locaux d'exploitation etc...

3-19) Maintenance curative

Jusqu'a 1980, la forme curative de la maintenance a été prédomi~
nante. I1 a consisté & intervenir au moment ol la panne se déclare. Cette
forme véhicule plus d'inconvénients que d'avantagese Parmi les inconeénients

on peut citer :
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« La négligence notoire dans la rechercie de mieux connaitre le

matériel (fiches techniques non suivies)

» Perte de production par des arréts prolongés de pompage avec

pour conséquences @

~ 1'affectation de 1'image de marque de la société

(une ville restant sans eau)

~ perte de recettes

~ coflt élevé de l'intervention comprenant le déplacement de
1'équipe souvent basée au niveau central de la DR - le cofit

du matériel 2 remplacer.

. Une mauvaise organisation de stock de piéces de rechange,

par conséguent mauvaise politique de renouvellement.,

3-29) Maintenance préventive

Depuis 1980, en collaboration avec TUSEl d'ABIDJAN, nous mettons

progressivement en place la maintenance préventive. Celle-~ci vise :

. A maintenir les équipements dans un $tat de fonctionnement

optimal et permanent.

« A prolonger au maximum la durée de vie de ces équipements.

Cette maintenance prend naissance & partir de deux éléments
principaux 3

1°) Les fiches techniques qui résument les recommandations du
conatructeur pour chaque matériel, la nature et la périodicité

des opérations d'entretien & effectuer.
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2°) Les programmes d'entretien qui renvoient pour chaque matériel
et aux dates voulues, aux fiches techniques qui indiquent les

opérations & effectuer.

I1 est évident que ces documents de base peuvent &tre enrichis
avec des enseignements tirés de 1lfutilisation du matérielidans des conditions

climatiques et socio-culturelles locales.

3-2~10) Méthodologie suivie dans la mise en place de

l'entretien préventif & ls SODECI

« Phase N° 1 : Sensibilisation et formation du personnel

de maintenance.,
o Phase N° 2 : Inventaire du matériel par station.

Une classification a ensuite permis de distinguer les appareils
vitayx (dont la panne provoque 1l'arrét de la production) importants (dont
1'arrét peut provoquer une perturbation dans la production ou nuire & la
gécurité du personnel qui 1'utilisc) et secondaires (dont 1'arr8t est sans

effet sur la production).

Les dossiers ont été constitués. Ils regroupent en un seul endroit
toutes les informations se rapportant & chaque appareil pour faciliter le
travail de préparation des travaux d'entretien. Ils sec composent essentiel-

lement de qustre sous—dossiers :

- sous-dossier 1 : regroupe les schémas dlectriques
(puissance et commande).
- sous~dossier 2 : schémas mécaniques d'appareil
- sous—dossier 3 : les préparations
- sous-~dosgier 4 ¢ le suivi (modifiCation de fonctionnement et

caractéristiques, etCee.) o
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Ces dossiers ont permis de faire 1l'analyse de chaque appareil en
créant des fiches d'études (choix du mode d'entretien et des actions & entre-
prendre et étude synthétique de l'entretien préventif). Des fiches de vie, des
fiches techniques (description des caractéristiques techniques), le tout
aboutissant & 1'élaboration d'un planning annuel d'intervention en entretien

préventif sur inspection et entretien périodique.

Application de 1'entretien préventif

L'application de la maintenance préventive dans les Directions

Régionales de la SODECI se fait en deux phases :

- une phase expérimentale

- une phase de vulgarisation

Le projet a démarré sur deux stations importantes,  celle de
GRAND-BASSAM et de YAMOUSSOUXRO. L'expérience sur ces deux villes a permis

d'améliorer les méthodes et le suivi.
C'était la phase eXpérimentale.

I1 a été ensuite étendu & l'ensemble du personnel technique des
Directions Régionales en accentuant la formation dans quatre Directions
Régionales durant 1'année 1984~1985,

Nous comptons couvrir ainsi 1l'ensemble du territoire d'ici

fin 1986.

Des manuels de travaill, hiédrarchisant les interventions depuis
1'agent de l'usine jusqu'ad 1'Adjoint Technique de DR en passant par le Chef

de centre et 1'Electromécanicien ont été confectionnés (voir annexe).

ceioee



3-3°) Concertation exploitant - concepteus

Dans notre cas de C6te d'Ivoire, les dossiers techniques de projets

sont directement suivis par la Direction de 1'Ean, le maftre d'ouvrage.

Dans le cadre de concertation vériodigue onire cette structure
et la SODECI, nous proposons, fort de 1l'expérience du terrain, l'amélioration
du matériel & l'origine, la modification de certaines instzllations dans leur
conception avec un souci permanent de standardisation et de facilité d'exploi-

tation. Quelques exemples peuvent &tre cités :

1°)  Au niveau de la station de traitement

« Remplacement de planchers de filtre en béton poreux par les

planchers & buselure.

« Option pour un systéme de mélange rapide dans la phase de

coagulation floculation.

« Option pour un systéme de production d'eau de chaux (cas de

petites et moyennes stations) composé de :

~ un bac de lait de chaux avec une pompe de transfert
- un saturateur tronconique (métallique) avec un gyrométre pour

la fixation du débit d'eau & saturer.

2°) Au niveau de 1'électromécanigue

-~ standardisation des pompes doseuses apreés la suppression des

doseurs gravitaires.

~ standardisation des électro-pompes immergées surtout & ABIDJAI.
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Cette concertation permanente, avec & ltapnui des analyses des
dossiers techniques par l'exploitant dans le cadrc des projets, permet &
celui~ci de donner son avis et formuler des suggestions relatives aux diffé-

rents matériels proposés.

3-4°) Les agpects financiers et humains de la maintenance

La maintenance et surtout sa forme préventive constitue un poste
important dans le compte d'exploitation d'une société. liais elle constitue
également une source des économies futures dans la mesure ol elle évite les

pannes des équipements et assure la régularité de l'activité production.

Clest pourquoi il est nécessaire de mettre en place des supports

de gestion pour suivre son influence sur 1l'activité. Quelques ratios @

C 3y . _
- Frais d'entretion = mesure de son importance

Nombre d'unités produites

« Somme des heures de pannes = mesure de son efficacité.

Somme des heures d'utilisation

Le probléme qui est souvent & résoudre par lcs sociétés de distri-
bution d'eau en Afrique, est celui de la permanence des ressources financiéres
pour assurer le fonctionnement des installations rdéalisées grace au finance-
ment extéwieur., Seule une tarification adéquate, prenant en compte toutes les
charges de l'exploitation avec un souci de vérité de prix, pourra résoudre

ce probléme.

Cette démarche a 1l'avantage de dégager un budget pour le renou~
vellement du matériel dans une politique globale de la maintenance. C'est
dans l'exécution de ce budget, tous les ans, que nous arrivons & la SODECI a

suivre la qualité de la maintenance dans tous ces aspects
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- organisaticn des stocks

- politique de renouvellement du matériel
- suivi de la fiabilité du matériel

—~ organisation des ateliers d: dépannages

~ intervention des services exztérieurs (rebobineurs)L

C'est 1l'analyse combinée de tous ces éléments qui peut amener le
gestionnaire dans le sens de minimiser les coftts de¢ maintenance, & privilégier
la politique qui consiste & tout fairc & l'intérieur au détriment des services
extéricurs., Il est évident qu'il faut toujours avoir une approche d'étude
économiques La SODECI tend & fairc le maxinmum de scs réparations par elle-méme.

I1 oxiste au sein de la société :

- un agteclicr pompes

- un atelicr de ciblage électrique
- un banc d'essai

- un atelier mécaniquc (véhiculcs)

-~ un atelier de chaudronncric.

Scul le rebobinage des moteurs se fait actuellement & 1'extérieurs
Mais les dispositions se¢ prennent pour créer cette activitdé & l*intérieur de

la S0 31étéo

La politiquz de maintcnance, comme toute politique d'ailleurs, de
production, ne réussit qu'avec lcs hommes qu'il faut, c‘est-a~dire des hommes
compétents, avec une formation de base conséquense, recrutés avec unc grande

rigueurs,

Toute cette politique doit &tre soutenue par unc politigue de
formation continue. L*existcnce du Centre des Métiers de 1'Eau & ABIDJAN
permet & la SODECI de former scs agents aux sessions de formation continue.
Dans le cas précis de la maintenance, la formation se fait in situ, dans les

usines, sur le matériel.
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4°) MAINTENAFCE EN IIYDRAULIQUE VILLAGEOISE

.

Notre document présenté cn FPévricr 1982 & YAQUNDE sur invitation

du CIEH, reste toujours d'actualité.

L'approche du problémec est la mfime qu'cn hydraulique urbaine.
Cependant, en milieu rural, il faut nécessairement amoné les communautés
paysanncs & participer & la maintenance = voir notrc documcnt préscnté au
Congres de 1'UADE de LIBREVILLE en Juin 1985,

50) RECOMHMANDATIONS

Nous partons du principe que tout projet d'investissement doit
tonir compte des réalités objectives du lieu d'application., Fort de l'expée
rience du terrain, nous sounettons & la réflexion les quelques remarques

suivantes @

1°9) Le choix du matériel doit &tre guidé par la simplicité

de son cntreticen.

2°) Mettre en place une politique de standardisation du

matériel pour unc gestion de pitces de rechange.
30) Favoriser la concertation fabricant - exploitant - pour
1'amdlioration du matériel sur la basc des critiques 2

partir des enscignements du terrain.

4°) Informatisation de la maintcnance.



1e1

142

1.3

1 -~ ENTRETIEN DES RESEAUX
GENERALITES

Les Résecaux commc tout équipcment se composce de matériaux qui néces—~

sitent une surveillance et un cntreticn pormanent

Bouches et poteaux incendie

~ Vannes

Ventouses

1

Tuyauterie etce..

I1 faut donc réguliérecment contrdler 1'état d'un réseau de

distribution.

TUYAUTERTES

Les tuyauteries de distribution d'eau sont enterrées, ces éboulcments,
mouvements de terre peuvent les mettre & jour, les coups de bélier et
engins de terrasscment peuvent provequer des ruptures ou des fuites.

- I1 faut suivre le cheminement du tuyau afin de rechercher des zones

d'thumidité indiquant la préscnce de fuite d'eau.

- Sensibiliser les abonnés pour qu'ils si:malent rapidement une fuite

dteau sur le réseau.

ROBINETTRIE

- Contr8le des Ventouses — (fuite si usure de la boucle

flotteur) - contr8le de fonctionnement
- Manoeuvre réguliére des Vannes de réseau

Contrble du Presse Etoupe des Vannes

Surveillance des antibéliers

Nettoyage des filtres & tamis

Manoeuvre des bouches et poteaux incendie etc...



2.1

2.2

2.3

2.4

GENERALITES
3

2
Lorsque 1'on conpare les m” vendus ¢t les m” produits, il arrive
que l'on constate des différences. L'analyse dc ces différcnces fait

apparaitrce généralement une perte de m3 qui a plusieurs origines.

Erreurs des compteurs

Branchements clandestins

- Mujtes sur réseau

Ruptures canalisations

FUITES SUR _RESEAU

Ces fuites peuvent &tre apparentes, dans ce cas il est facile de
les repérer et d'effectuer la réparation, mais dans certains cas en
surface de la terre rien n'apparait il faut donc par une méthode de
recherche trouver la fuite. Cette recherche se fera de nuit au moment

de la plus faible consommation.

MATERIEL NECESSAIRE

— Plan du réseau

— Repérage des vannes
- Torches électriques
-~ Montres réglées

- C1lé a béquille

- Moyen de déplacement

~ Compteur monté en dértvation au chiteau.

PRECAUTIONS

1) Contrdle de nuit
20) Prévenir industries travaillant la nuit (usines, boulangeries)

30) Procéder par Zone un peu chaque nuit,

eeefens



METHODE I

Par fermeture successive des vannes, des antennes et des maillages
toutes les 10 mn avee relevé correspondant sur le comptcur de contrdle installé

au chiteau.

Si en fermant une vanne il y a variation de débit, la valeur de

la variation correspond au débit de fuite de 1'antenne considérée.

On ferme ainsi la totalité du réseau puis aprés les relevés on

ouvre toutes les vannese.

(voir schéma explicatif ci-joint).



METHODE 1II

On forme ot on ouvre successivenent chacine des vames des
antenncs de fagon & isoler le temps de la lecture du d4bit une portion du

réseal.

S'il y a variation de débit, il y a une fuite sur le trongon.

considéré.

Cette méthode évite la fermeture totale du réseau et sa remise

en service.

Une antenne ou un trongon n'est coupé que pendant 10 mn environ.

(voir schéma explicatif ci-joint)



ETALONNAGE D'Ul_CONPTEUR DE STATION

AR A am e e

L'étalonnase d'un coanteur de station est ndécessaire afin de
comnattre avee cxactitude 1le nombre de m? d'Eau traitds produits, pour remplir

correctement le tableau de bord mensuel du Centre.

- METHODE PRECONISEE

L'étalonnage se fera par comparaison d'un volume réel avec ce

méme volume comptabilisé par le compteur.

VR = Volume réel. - VC = Volume comptabilisé,

-~ DETERIINATION DU VOLUME RELL V,.R.

L'étalonnage se¢ fera sur une durde de temps significative, 10

minutes par exXemples, et par pompage dans la bache de stockagc.

Mesurer les dimensions de la bache ¢ longueur et largeur

Isoler la bache (fermeture de la vanne d'eau filtrée).

- Mesurer la hauteur d'eau H1 au début du pompage au temps T1;

Mesurer la hauteur H2 d'eau au temps T2.

T2 = T1 + 10 mn. & la fin du pompage.

Le volume réel sera

VR = Lx1x(H1-—H2)

DETERMINATION DU VOLUME COMPTABILISE

{

~ Avant mise en marche de la pompe effectuer le relevé du compteur
4 étalonner R1;

— Aprés 10 mn de pompage et arrét de la pompe effectucr le relevé
du compteur R2.

~ Le volume comptabilisé sera :

vC = R2 - R1;



COFFICIZN® D'ETALONNAGE

Le coefficient d'Etalonnage du compteur sera

Volume réel

Le rapport =
Volume comptabilisé
VR
K 20 e
, Ve

EXEMPLE D'APPLICATION

Bache de stockage dimension 10 mx 6 m

Hauteur de 1'Eau avant pompage

2,50 m
2,00 m

H
H,

Hauteur de 1'Eau apres pompage

113

124345,8 mJ

H1 ¢t Lecture compteur avant pompage
124374,1 m°

Lecture compteur aprés pompage

30 m3

Volume Réel ¢ VR = 10 x 6 = (2,5 - 2)

Volume Comptabilisé : VC = 124374,1 - 124345,8 = 28,3 m3l

= 1,060

Si la comptabilisation mensuelle lue sur le compteur est, le mois passé de

17360 m3, la production réelle sera de :

Production réelle

Volume Comptabilisé mensuel x k.

Soit P.R.

17 360 x 1,06

P.R. = 18 401,6 m°

y

eoe/oes



ETAIONNAGE PONPE

On peut avec la m8me manipulation sortir les cdonndées permettant

1tétalonnaze de la pompe utilisée (av niveau du débit).

en effet ; Dénit = Quantité d'eau
Temps

soit dans le cas de la Station étudiéde

30 mo
Débit pompe =

10 minutes

3
Ramené en m3/h = Z)_‘_n__ x 60
10
Débit pompe = 180 m3/h.

CONCLUSION

Lt'étalonnage d'un compteur est & faire réguliérement, tous les mois
si cela est possible et on peut profiter de cet étalonnage pour contrdler le

débit de la pompe.
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OBJECTIFS VISES

La communication que nous avons faite au séminaire de NIAMEY, organi-
sé par le CIEH en Mai 1985, avait trait 3 l'entretien des ouwrages
d'assainissement dans le contexte africain.

Aprés avoir analysé les causes de dysfonctionnement et envisagé des
solutions d'ordre technique et institutionnel, nous avions proposé un
certain nombre d'actions concrdtes sous forme de projets pilotes et
d'expérimentations, 3 notre sens indispensables pour préciser la va-
leur de techniques appropriées & l'environnement africain.

La présente communication est en continuité avec cette idée de base :
elle rejoint d'ailleurs les préoccupations du CIEH qui, en annongant
la tenue de ces Journ@es Techniques, a bien pré@cisé son vif désir de
voir se dégager des propositions coucridtes d'é&tudes ou d'actions de
formation.

Ces Journées Techniques doivent en effet constituer un cadre privilé-
gié pour tenter de trower des solutions réalistes aux multiples pro-
blémes soulevés par 1l'assalnissement urbain 38 l'heure actuelle et
surtout 3 court et moyen terme, ou tout au moins pour progresser dans
les choix techniques, institutionnels et humains, en s'appuyant sur
les réflexions antérieures.

-

Les problémes actuels nous conduisent 3 proposer trois axes d'expéri-
mentations et de recherche appliquée :

1. Réhabilitation des systéhes d'assainissement collectifs ou indivi-
duels existants

2. Expérimentation en hydrologie urbaine

3. Expaérimentation de systémes collectifs d'assainissement et d'&li-
mination des eaux usées

Pourquoil ces trois axes ?

I1 est clair que le principal probléme réside dans l'entretien des
réseaux et ouvrages : construire est certes plus aisé qu'entretenir,
tant du point de vue techaique que financler. Toutes les interven-
tions faites, tant 3 NIAMEY qu'ici, ont mis en relief les difficultés
de la maintenance. Les analyses &tant faltes, la ré&flexion ayant miri
i1 est indispensable de passer 3 l'action et de les vérifier sur le
terrain, par des projets pilotes innovants, susceptibles de servir de
modéles, d'étre reproductibles dans de multiples lieux. Nous propo-



sons, ci-aprés, des interventions de réhabilitation portant sur des
réseaux d'eaux usées, des réseaux d'eaux plwiales, des systémes
d'assainissement autonomes.

L'explosion urbaine que connaissent les villes africaines ne se ra-~
lentit pas. Parmi les nombreux problémes engendrés par cette urbani-
sation plus ou moins contrdlée, se pose la maitrise des ruisselle-
ments. A 1l'évidence, il ne peut @tre question de créer des ouvrages
importants répondant 3 des critéres de dimensionnement hors de pro-
portion avec les possibilités financléres des pays. Et pourtant, il
faut preandre des wmesures adé&quates, on ne peut se contenter d'un
constat d'impuissance. Des solutions techniques rustiques, adaptées,
ont &té préconisées 3 NIAMEY, portant principalement sur la rétention
amont des ruissellements. Il est indispensable de juger en vrai gran-
deur 1'impact de ces techniques alternatives et de définir des métho-
des de calculs adéquates les prenant en compte.

Le troixiéme axe que nous proposons d'examiner consiste 3 expérimen-
ter des techniques permettant de contribuer efficacement 3 1'amélio-
ration de 1la qualité de l'environnement, 3 moindre coiit, en mettant
en oewre des réseaux collectifs de petits diamd@tres (13 ol aucune
autre technique ne peut &tre appliquée), des systémes d'épandage et
d'élimination des eaux usées dans le milieu naturel par des ouwrages
rustiques appropriés (lagunage naturel, bassins de maturation...).



1.1.

1.2.

REHABILITATION DE SYSTEMES D'ASSAINISSEMENT

Organisation générale

Pour avoir valeur d'exemple, 11 est nécessaire que les opérations pi-
lotes de réhabilitation portent sur des contextes distincts, bien
différenciés, représentatifs de milieux urbains spécifiques existants
en de nombreux pays.

Pour que de telles opérations puissent déboucher sur des résultats
tangibles, 11 importe cependant de ne pas disperser les efforts et de
les concentrer sur quelques sites ol existe une réelle volonté de la
part des autorités locales de participer concrétement 3 ces actions.
En effet, ce gerait un leurre d'aborder ces projets de réhabilitation
sous le seul aspect technique. La multiplicité des facteurs en cause
a &té suffisamment décrite pour ne pas y revenir dans le détail. Il
importe de considérer ces opérations pilotes dans leur environnement
administratif, &conomique, socio—-culturel, législatif, humain et bien
sir technique. De ce fait, les projets pilotes doivent faire 1l'objet
de montages d'opérations originaux ol participeront 1'administration,
les autorités 1locales, les services techniques nationaux et locaux,
des spécialistes, soit du CIEH, soit de Bureaux d'Ingénieurs-conseils
soit d'autres organismes.

I1 est bien sir essentiel que les services techniques de base soient
directement associés et réalisent eux-mémes les opérations de réhabi-
litation avec des moyens humains et matériels minimum. Ceux-ci pour—
ront @&tre mobilisés avec des moyens financiers limités 3 la phase de
remise en &tat des owrages, un financement autonome &tant impérati-
vement & trouver pour assurer la continuité de la maintenance. Une
participation active de la population sera &galement 3 rechercher :
elle nécessitera la mobilisation de moyens de vulgarisation adaptés.

I1 ressort de cette analyse que ces opérations doivent faire interve-
nir une &quipe multidisciplinaire dans les domaines de la technique,
de la formation, de la vulgarisation, de 1l'organisation, de la 1légis-
lation et des finances.

Réhabilitation de réseaux d'assainissement eaux usées

L'analyse des causes de mauwals fonctiounnement qui a &té faite dans
1'étude générale du CIEH (1) a mis en relief 1'importance des déchets
solides et de la faiblesse des débits rejetés.

(1) Conception générale des systémes d'assainissement urbain : &tude
de 1'entretien des owrages ~ BETURE-SETAME, Avril 1985



1.3.

Les solutions techniques préconisées pour limiter au maximum ces pro-
blémes, doivent &tre rigoureusement appliquées et doivent porter no-
tamment sur les organes 3 implanter chez les particuliers, 3 1'inter-
face privé-public, au niveau des tampons et regards.

De nombreuses autres dispositions doivent &tre mises en oeuvre pour
réduire et faciliter l'entretien, nous n'y reviendrons pas ici.

les opérations pilotes devraient porter sur 4 ou 5 types d'habitat
distincts, par exemple

habitat traditionnel semi-planifié dense
habitat individuel planifié

habitat résidentiel

- centre urbain moderne

I1 apparait é&galement souhaltable que ces projets intéressent des
pays de climat trés différent pour analyser 1'incidence de la latitu-
de sur les habitudes et par vole de conséquence, sur les réseaux.

Réhabilitation de réseaux d'assainissement eaux plwiales

Les solutions techniques envisagées dans 1'étude précitée ont trait,
en premier, aux dispositifs de protection amont des ourages : tech-
niques anti-érosives, techniques limitant les ruissellements en zone
urbaine. Il ne s'agit pas 13 de réhabilitation proprement dite des
réseaux, mais faute d'une action 3 ce niveau, tout effort de remise
en état des ouwrages risque d'é@tre vain.

Bien &videmment, la réhabilitation des ouvrages a trait plus précisé-
ment aux dispositifs limitant 1'usage abusif des ourages (action sur
1'urbanisation et sur 1'@limination des déchets solides notamment) et
aux techniques réduisant 1l'entretien des réseaux et ouvrages ou faci-
litant la maintenance.

Il est bien certain que le contexte géographique de chaque localité
joue un rdle déterminant sur le fonctionnement des ouvrages. C'est
pourquoli 1l apparalt souhaitable de suilvre des projets pilotes dans
des régions de climat, topographie, géologie et environnement dis-
tincts. Nous proposons des interventions sur des réseaux 3 ciel ou-
vert (canaux rev@tus ou non, fossés revétus ou non, digues) et des
réseaux enterrés, ainsi que sur des ouwrages spéciaux destinés 3 ré-
duire les contraintes d'exploitation, dessableurs en particulier.
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On peut donc envisager des projets pilotes sur 3 types de réseaux,
sous 3 climats différents : aride ou semi~désertique, tropical, &qua- °
torial.

Réhabilitation de systémes autonomes d'assainissement

Cette réhabil{tation doit concerner, d'une part les systémes indivi-
duels (pults perdus, fosse &tanche, &pandage), d'autre part les sys-
témes collectifs que sont les latrines publiques, les fosses septi-
ques, puits perdus et &pandage des collectivités (&coles, administra-
tions,...) et immeubles.

Les projets doivent &tre conduits dans des conditions différentes du
point de vue géologie (degré de perméabilité du sol), hydrogéologie
(présence ou non de nappe, niveau et qualité de celle-ci), environne-
ment (nature du tissus urbain, présence ou non d'exutoire) et hydrau-
lique.

Nous powons donc envisager des opérations pilotes dans les cas sui-
vants :

- sol imperméable ou peu permé&able
- sol permé&able sans risque de nappe
~ sol perméable avec nappe proche du sol (risque de pollution)

et ce, dans des cas de types d'habitat individuel divers (raccordés
ou non au réseau d'alimentation en eau).

Ces projets doivent intéresser, dans les mémes conditions générales
de sol, nappe et raccordement, tant les systémes individuels que les
latrines et gystémes collectifs.



2.1.

EXPERIMENTATIONS EN HYDROLOGIE URBAINE

Nécessité d'une action dans ce domaine

Nous avons rappelé en introduction 1'importance d'une action dans le

" domaine de l'assainissement des eaux pluiales, eu &gard, d'une part

au coiit trés @levé des owrages congus et dimensionnés de fagon clas-
sique, d'autre part, aux ressources financiéres tréds limitées des
pays membres qui se heurtent 3 des problémes drastiques de choix de
leurs iavestissements.

I1 est donc nécessaire de trower des moyens adaptés pour réduire au
maximum les investissements en assainissement pluvial, tout en garan-
tissant un minimum de qualité d'environnement pour les citoyens ol
qu'1ils habitent.

Il convient de se pencher trés attentivement sur les méthodes de cal-
culs qui précddent le dimensionnement des ouvrages.

De quoi disposons-nous ?

De méthodes mises au point en Europe (1) et ayant fait 1'objet d'a-
daptations théoriques en Afrique (2), d'expérimentations effectuées
par le CIEH et d'autres organismes (notamment 1'ORSTOM) sur quelques
grandes villes : ces expérimentations se sont int@ressées au ruissel-
lement urbain en tenant compte de la nature des surfaces &lémentaires
et de la présence d'ouwrages de drainage classiques (fossés, canaux,
collecteurs).

I1 faut aller plus loin et vérifier expérimentalement 1l'incidence des
techniques alternatives d'assainissement pluvial et notamment celles
favorisant 1la rétention d'eau en amont des écoulements, sur les toi-
tures (en cas de terrasses), sur les parcelles, dans des citernes,
sur des surfaces gpécifiques (espaces verts, alres de jeux ...).

(1) Conception générale des systémes d'assainissement urbain en Afri-
que - BCEOM, 1984

(2) Quelques références sur le ruissellement urbain en Afrique par
LAHAYE et PUECH, CIEH 1985
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Quelques unes de ces techniques ont fait 1'objet d'é&tudes expérimen—
tales (1) concernant, tant les ouvrages €lémentaires (toitures, voi-
rie poreuse, bassing de stockage, tranch@e et puits) que la simula-
tion du ruissellement pour des bassins €quipés de certains disposi-
tifs.

Nous proposons une démarche analogue pour les villes africaines, et
notamment pour 1les quartiers populaires qui constituent la majeure
partie des tissus urbains.

Propositions d'expérimentation

L'objectif est donc d'é€quiper des bassins versants urbains de techni-
ques appropriées (terrasses engravillonnées ou munies d'ajutages, ci-
ternes, rétention sur 1les parcelles, voirie avec revétement poreux
servant d'émissaire ....) et de définir expérimentalement les métho-
des de calculs par simulation et par formules plus globales permet-
tant une premi@re approche des ph&noménes de ruissellement.

Ces expérimentations 3 réaliser avant et aprés aménagement et &quipe-
ment des bassins, sont 3 conduire :

sous des climats divers (aride, tropical, &quatorial)
pour des types d'habitat différents

-~ pour des reliefs distincts

- pour des sols de perméabilité différente

Ces expérimentations devront @tre réalisées sur des quartiers exis-
tants qul devront &tre aménagés en conséquence et également sur des
quartiers noweaux. Une intervention avant la construction des habi-
tations, et méme en amont de l1l'élaboration du plan d'urbanisme, est 3
faire afin d'adapter les plans masses, l'architecture des bitiments,
la conception de la voirie et des réseaux d'eaux pluviales, au con-
cept de la maitrise du ruissellement.

Aucune action sérieuse ne pourra &tre entreprise sans que les mesures
techniques soient assorties de mesures d'ordre réglementaire et 1&-
gislatif et sans que soient trouwés et mis en application opération-

(1) cf. en particulier "Les techniques de contrdle du ruissellement
plwial wurbain en amont des r&seaux d'assainissement”, par
P. RAOUS, Laboratoire d'Hydrologie mathématique de Montpellier
(Déc. 1983)



nelle les moyens de contrdle, tant au niveau agrément des plans d'ur-
banisme et permis de construire, qu'au niveau terrain.

I1 s'agit donc 13 d'une entreprise importante qui doit dépasser un
cadre strictement technique et la collaboration étroite avec les au-
torités concernées, tant au niveau national que local, est indispen-
sable.



3.1.

EXPERIMENTATION DE SYSTEMES COLLECTIFS D'ASSAINISSEMENT ET D'ELIMINA-
TION DES EAUX USEES

Réseaux eaux usées de petits diamétres

Nous avons exposé dans le rapport sur l'Entretien des Ouwrages d'As-
sainissement précédemment mentioné&, une démarche pouvant conduire au
choix du type de systéme d'assainissement le mieux approprié. Ce
schéma a mis en &vidence certains cas ol la falblesse des débits re-
jetés, 1la nature du sol, la présence de la nappe impliquaient 1'uti-
lisation, soit de fosse &tanche, soit de réseaux spécifiques eaux
usées de petit diamétre.

Pourquoi ce dernier type d'assainissement ?

Les fosses &tanches ne sont pas toujours la panacée, surtout lorsque
la nappe est proche, l'é@tanchéité n'étant pas alsée 3 obtenir. En ou-
tre, la vidange est sowent coliteuse et nécessite un service régulier
qui n'est pas toujours obtenu. Un réseau d'assainisgement eaux usées
8tant 3 l'évidence inadapté en ralson, d'une part des faibles débits
rejetés eu &gard au diamétre minimal habituellement requis (4 200),
d'autre - part du coiit élevé de tels réseaux (notamment des regards),
il peut @&tre raisonnablement envisagé un réseau spécifique de petit
diamétre pour les eaux usées.

Le principal obstacle, et sans doute le seul, provient des déchets
solides risquant d'@tre 1introduits. Il est bien str fondamental de
mettre en oewre tous les dispositifs prévus dans l'étude sur 1l'en-
tretien d&j3 citée. Plus encore que pour un réseau classique, 11 con-
vient d'@tre vigilant et de veiller 3 la stricte application des
techniques préconisées.

le caractére particulier de ce type de réseau fait qu'il doit &tre
testé avant d'@tre reproduit 3 grande &chelle et en divers lieux.

Nous proposons la réalisation de projets pilotes avec une participa-
tion active de la population, un encadrement et un contrdle &troit,
un suivi pendant deux ou trois années.

Avant d'entreprendre cette action, 11 est indispensable de faire le
point sur les installations similaires qui existeraient semble-t-il
dans des pays africains anglophones.



3.2.

3.3.

10.

Elimination des eaux usées dans le milieu naturel

Les eaux usé@es et vannes provenant des réseaux collectifs et de la
vidange des fosses doivent &tre &liminées dans le milieu naturel,
avec le minimum de nuisance, en s'attachant 3 résoudre les problémes
dus 3 la pollution biologique et aux risques pathogénes. Nous n'exa-
minerons pas 1ici ceux dus aux rejets des industries qui sont ponc-
tuels et nécessitent des techniques spécialisées.

Si les agglomérations de moyenne et grande importance nécessitent des
études spécifiques par des organismes compétents, il parait souhaita-
ble d'édicter un certain nombre de recommandations de base suscepti-
bles d'application en de nombreux lieux, appuyées par des exemples
précis et &tayées par des expérimentations.

Certaines &tudes ont déja &té entreprises, notamment en ce qui con-
cerne les résidus de vidange (l1). D'autres expérimentations dans des
sites différents doivent &tre menées sur ce théme, ainsi que sur ceux
concernant l'épandage des eaux usées et eaux vannes.

Lagunage naturel

Une série particulidre d'expérimentations doit &tre conduite pour
cerner les paramétres de dimensionnement de systémes d'&puration par
lagunage naturel. Eu &gard aux nombreux avantages de ce procédé d'é-
puration (qualité@ de l'effluent, tant du point de vue biochimique que
bactériologique, coilit, maintenance) il est en effet indispensable de
rechercher les critéres permettant un dimensionnement optimal sous
les divers climats des pays membres.

Les informations actuellement disponibles sont en effet trop fragmen-
taires pour pouwoir en tirer des enseignements.

Les recherches 3 entreprendre devraient porter sur :

- la détermination expérimentale des vitesses de dégradation de cha-
que paramétre de pollution,

(1) Recherche sur les matiéres de vidange dans les agglomérations des
P.E.D. - Etude du cas concret du quartier NYLON & DOUALA - Finan-
cement REXCOOP.
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- la définition de la charge maximale admissible,

- 1'appréciation du rendement des installations en fonction du nombre
de bassins et de la hauteur d'eau,

- la mise au point d'un modéle mathématique de simulation de la dé&-
gradation basé& sur les expérimentations et applicables 3 d'autres
lieux. ' :

Des propositions en ce sens ont déjd été formulées au séminaire de
NIAMEY (1).

(1) Conception générale des systémes d'assainissement urbain dans le
contexte africain - Aspect technique par le BCEOM
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Les propositions faites ci-avant ne définissent que le cadre dans le-
quel doivent s'inscrire les projets pilotes et les expérimentations.
I1 y a 1lieu bien siir de préciser dans le détail les modalités de cha-
cune de ces actions. Celles-ci devant avoir valeur d'exemple et pou-
volr @8tre extrapolées, 11 sera nécessaire de définir 3 chaque fois
les différents acteurs afin que les conditions d'ex&cution n'achop-
pent pas par défaut de 1'un des partenaires.

Seule une large diffusion de ces projets pilotes et de ces recherches
appliquées permettra d'atteindre le but fixé@ qui est de contribuer,
de fagon significative, 3 1l'amélioration des conditions de vie des
populations urbaines. Le CIEH est bien placé& pour jouer ce rdle capi-
tal.



FICHES RECAPITULATIVES DES ACTIONS PROPOSEES
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FICHE RECAPITULATIVE DES ACTIONS

1. REHABILITATION DE SYSTEMES D'ASSATNISSEMENT

14,

que de mnappe

[ ] | | |
| | CARACTERISTIQUES | | ¥ |
C™ | I
| | Principales | Secondaires | | |
I | I | | |
I [ [ f [ |
| 1. Réhabilitation | 11. Zone habitat traditiomnel| . Climat aride | | 111/112 )
|  des réseaux | semi-planifié dense | . Climat &quatorial | Deux zones géographi~ | |
| d'eaux usdes | 12. Zone habitat individuel | -4d° - | ques par type d'habi- | 121/122 |
| | 13. Zone habitat résidentiel | -d° - | tat | 131/132 |
| ] 14. Zone centre urbain moder-| -d° ~ ] | w1162 |
| | ne | | | |
| | I | | |
| I [ | I |
| 2. Réhabilitation | 21. Zone aride | 211. Pente < 5 % | Réseaux enterrés + ré- | 211/212 |
|  de réseaux | | 212. Pente > 5 % | seaux 3 ciel owert re-| |
} d'eaux plwialesl |l = vétus ou non % !
| | 22. Zone tropicale | 221. Pente <5 % | -d° - | 2217222 |
| | | 222. Pente >5 % | -4° - | |
I | | | | |
| | 23. Zone &quatoriale | 231. Pente < 5 % | -d° - | 231/232 |
| | | 232. Pente >5 % | -d° - | |
| | | | | |
[ | | | | |
| 3. Réhabilitation | 3l. Sol impermdable | 311. Habitat tradition—| | 311 |
|  de systZmes in- | | nel semi-planifié | | |
|  dividuels d'as- | | dense | | |
|  sainissement | | 312. Habitat individuel] | 312 |
| | | planifié I | |
| | | 313. Habitat résidem | | 313 |
| I | tiel | | |
| | | | I |
| | 32. Sol perméable sans ris~ | ~d° - | 3 types d'habitat par | 321 |
| ] que de nappe | | nature hydrogéologique| 322 |
| | | | | 323 |
| | I | | |
| | 33. Sol perméable avec ris- | -4 - | | 331 |
| | que de nappe | | | 332 |
| I | I | 333 |
| I | | I |
| | | [ [ |
| 4. Réhabilitation | 4l. Sol imperméable | 411. Latrine publique | | 41174612 |
| de systdmes col-| | 412. Collectivité | | |
| lectifs autono- | | | | |
|  mes d'assainis- | 42. Sol perméable sans ris- | -d° - | | 4217422 |
‘ sement que de nappe ll Il |I %
: 43. Sol pemméable avec ris- 1 -d° - } = 431/432 |

|
| I | I |




FICHE RECAPTTULATIVE DES ACTIONS

2. EXPERIMENTATION EN HYDROLOGIE URBAINE

OBSERVATIONS

2
|

Secondaires

_——————

|
|
THME |
|

| Principales
|
[

S. Recherche de m&~| 51. Climat aride

thodes de cal- |
culs de rulssel~|
lement wrbain |

52. Climat tropical

|
|
| 53. Climat &quatorial
|

511. Par classe de re- | Par type d'habitat :
lief, par classe |
de permBabilité | - sans aménagement
| - avec aménagement,
sur quartier ancien
et noweau

————




FICHE RECAPTIULATIVE DES ACTIONS

3. EXPERIMENTATION DE SYSTEMES COLLECTIFS D'ASSAINISSEMENT ET D'ELIMINATION DES EALX USEES

16.

I [ | [ |
| | CARACTERISTIQUES | | W |
I | | s e
I | Principales | Secondaires | | |
I | | | I |
| | ] ! | |
| 6. RBseaux eauwx | 61. Zone habitat traditiomnel| 611. Pente <1 % | | 611/612 |
| usées de petits | semi-planifié dense | 612. Pente 71 % | Distinguer les réseaux | |
|  diamdtres | 62. Zone habitat individuel | -d° - | dans la nappe et hors | 621/622 |
| | planifié | | na |
| | 63. Zone habitat résidentiel | -d° - | | 6317632 |
| | 64. Zone centre urbain moder-| -4d° - | | 6417642 |
| | ne | | | |
| | | | | |
[ [ | { | |
= 7. Epandage I 71. Zone climat aride ‘ ‘ En terrain perméable } 71 }
{ lI 72. Zooe climat tropical lI 1 I' 72 }
| | 73. Zone climat &quatorial | I | 73 |
| I I | | I
| | | | | |
| [ | [ ] |
| 8. Lagunage naturel| 81. Climat aride | | Bassins facultatifs et | 81 |
|  de systimes | I | bassins anaérobies 3 | |
} d'assainissenent:} 82. Climat tropical Il ‘ expérimenter } 82 |
|
I | 83. Climat &quatorial II = I| 83 I
|
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GESTION VILLAGECISE D'EQUIPENMENTS
D'HYDRAULIQUE RURALE

Influence de la participetion 4 la conception et & la décision sur
la maintenance ; émergence d'un nouveau probléme de gestion : la

prise de décision.

Le CIEPLC s'est intéressé depuls des années

4 la maitrise par les usagers des techniques proposées
au monde rural, en particulier dans le domaine de 1l'eau.
I1 a participé & un certain nombre 4'évaluations 4'opé-
rations achevées ou la gestion a été confiée - explici-
tement ou par absence d'autres propositions - aux
bénéficiaires, selon un schéma pré-étsbli ou sans aucune
directive. Le CIEPAC a conduit ou a participé a de nom-
breuses études et évaluations sur la participation et

‘! la maintenance, et & des opérations d'snimation, de
sensibilisation et de formation de villageois.

DIGEST Cette note montre a partir d'exemples concrets
1'évolution des systémes de gestion villageoise
d'équipements d'hydraulique rurale et fait apparaitre que, plus ls
participation de la population est précoce et importsnte, meilleure
est la maintenance des équipements.

Toutefois, un systeme d'évaluation permanente devrait
€tre élaboré avec les responsables pour faciliter leur travail,
notamment pour faciliter les prises de décisions j; ce systéme
devrait €tre mis au point dans le cadre d'une démarche spécifique.



Les études., évaluations, expérimentaticas et opi.-
tions permettent d'apporter un début de réponse a deux questicu:

essentielles et en posent une troisiéme.

PREMIERE QUESTION : L'association des villageolz & 1: conceptiocn

et & la décision facilite-tv-elie 12 prise en

charge des aménagements conceimés 7

DEUXIEME QUESTION : Une orzanisation villageo:se. au'eslle soit

i a v

traditionnelle ou cozstituée pour une opération
spécifique, est-elle en mesurs d'assurer la maintenance des égquipe-
ments qu'elle utilise ?

LA TROISIEME QUESTION, qgui découle des deux précédentes — et en
partie des réponses apportées - peut se for-

muler de la facon suivante : Quels instruments de mesure ou 4'éva-
luation ont été prévus - ou non - pour permettre su gestionnaire
d'assurer efficacement son travail, non seulement pcur l'entretiern
courant, mais povr la prévention des incidents ou des pannes, les
réparations, pour décider du renouvellement du matériel ou du
lancement de travaux de remise en état ?

La gestion, telle que nous la comprenons, ne se limite
pas a la gestion technique et financiére, mais & la prise en charge
complete de 1'équipement - puits ou forage avec sonr systéme d'exhau-
re, petit aménagement hydro-agricole, périmétre de conservation des
eaux et du sol - incluant du fait de son caractére villageois. une
participation en travail et ewn venne utilisstion ; participation
préparée per liassociation des ucilisateurs 4 la conception du pro-
Jjet, au choix des techniques appropriées et du systéme de gestiown.

En fait, l'utilisateur es’ aussi (ou devrait €tre) le concepteur
et le décideur.
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Cependant, alors méme gue les conditions de la prise en
charge et que le systéme de gestion ont été élzborés et clairement
définis par (ou avec) le concepteur et l'utilissteur, il faut réunir
des informations, effectuer des éveluations, cheisir des "indicateurs"
permettznt le déclenchement des opéretions de maintenence ou de re-
mise en état su moment opportun per les responsebles de la gestion,
comité ou délégué. En cas de czrence, ces informetions devraient

permettre d'alerter 1'orgenisme de tutelle.

Pour tenter de répondre a ces trois guestions, nous nous
placona (sauf pour quelques évaluations ex-post) dans une probléma-
tique de participation de la population, selon des modéles différents,
mais ou conception et décision ont été arr@tées avec l'accord ou sur
la demande formelle des utilisateurs, et ol la gestion, telle que
nous l'avons définie plus haut, leur a été remise.

Nous anslyserons les deux thémes donnant des éléments de
réponse aux deux premiéres gquestions & partir d'exemples d'opérations
auxquelles le CIEPAC a contribué, en recherchant :

a) le niveau d'association des villageois & la conception et & la
décision,
b) l'organisation du village pour assurer la gestion de 1'équipement,
ceci dans 3 domaines prioritaires :
- aménagements de coneervation des eaux et du sol (C.E.S.),
- petits aménagements hydro-agricoles,
- approvisionnement en eau domestique.




1) CONSERVATICN DES EAUX ET DU SOL (C.E.S.)

a) BURKINA #£80 - Evaluation ex-post des opérations GERES
(120 00C ha - 1962-65)

- Pas de participation & la conception, ne prenznt en compte que
les contraintes techniques,

- Pas de participation & le décision, méme pour 1'exécution au
niveau du terroir. Aucune information ni animation préalable.

- Pas d'organisme de gestion, ce qui a entrainé 1'inutilité
(parfois la nuisance) des travaux effectués.

b) NIGER - Opération ADER DCUTCHI MAGGIA
(1 400 ha - 1965-70)
- Maggia : large association des villageois & la décison : deman-
de formelle du village selon des criteres de choix définis
avec eux ; contrat d'aménagement, liberté d'organisation du
travail, d'emploi d'une subvention d'aménagement, constitution
d'un comité.

- Badeguicheri (4 000 ha - 1972-80)
prééminence des contraintes technigues mais accord des villages ;
pas de contrat d'exécution (recours au salariat), pas de comité
de gestion, pas d'encadrement technique.

Ces % opérations se soldent psr des résultats médiocres.
Si 1'absence de toute animation ou méme information dans le cas du
GERES explique 1l'absence de prise en charge par les exploitants (1)
elle ne vaut pas pour le Niger, a Badequicheri ni, & plus forte
raison, pour la Maggia (ls demande d'aménagement émasnait du village,
les périmétres étaient réalisés avec les villageois dotés d'un comi-
té "d'exécution") ; mais la gestion n'a pas été assurée. Rien n'a
été fait pour tenter de remédier aux critiques des exploitants : le
manque d'outils, trop grande superficie des aménagements par rapport
au nombre d'exploitants, dégats ocausés par les torrents (non corri-
gés) - et arrivée d'une période de sécheresse.

(1) Remarque faite par un notable : "le GERES n'avait pas donné
l'autorisation de réparer les fossés-ados".
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Bn plus, signalons, pour notre part, 1'absence de partici-
pation & 1la conception de la réalisation (gabarit des ouvrages en
particulier) et 1'absence de recherche d'un systeme de gestion et

d'appui technigue.

2) EQUIPEMENTS HYDRO-AGRICOLES, PETITE IRRIGLTION

a) SENEGAL - Plusieurs petites opérations ont été conduites avec
le CIEPAC
- POTOU (Région de LOUGA) maraichage de contre-saison avec pompes
artisanales & main construites sur place 1981-82) : suite a un
stage villageois, bonne participation, mais absence de diffu-
sion, le systéme exhaure-arrcsage ne convenant pas a l'attribu-
tion de parcelles de culture individuelles (i1 faut simultané-

- mept 1 pompeur et 1 ou 2 arroseurs).

- GOUNIANG (avec GRED et AFVP). Région de BAKEL (1980-83%...)
L'aménagement de la plaine a associé dés la recherche des objec-
tifs et des solutions la population, en utilisant une maquette
avec reproduction des fonctionnements hydrauliques proposés.

Pour 1'exécution du travail, constitution d'un comité, malheu-
reusement en désaccord avec une majorité des "anciens®. Malgré
cela et des difficultés dues a des crues précoces, 1l'opération
se poursuit a 1l'initiative et par la détermination des Jjeunes.

b) BURKINA FASO - Barrage expérimental de BIRGUI (Dép. KAYA)
(1680) construit par 1l'ensemble du village mais d'intérét margi-
nal (seul site favorable, mais éloigné du village intéressant
les éleveurs pour 1'abreuvement du bétail).

¢) NIGER - Retenues collinaires de la Maggia (1967-71)
permettant un complément d'irrigation en saison des pluies et
une campagne de maraichage de contre-saison sur une partie du
périmétre.
Animation préalable, constitution de Comité de Gestion (par
village ou par quartier), perticipation & 1'établissement du
plan de campagne annuel et encadrement spécifique ont assuré,
malgré des difficultés de diverses natures, le succés de ces
. équipements.
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On constate que dans toutes ces opérations, précédées

d'un treveil d'animation et bssées sur la participestion, la prise en
charge par les bénéficiaires n's pes toujours assuré le succes.
L'snzlyse montre que la solution étrzit mal adeptée sux besoins (et

ceci melgré la participaetion & la conception, cas de POTOU et
BIRGUI). Notons aussi gue les réussites bénéficient d'un encadre-

ment permanent ou au moins d'appuis technigues périodigues avec

des interventions provoquant lorscue nécessszire la prise de

décision.

3)

a)

LPPROVISIONNEMENT EN ELU A USAGES DCMESTIQUES c'est & dire en

prioritée eau de boisson,puis ear néecessaire a la cuisine, aux

soins de propreté, aux lavages.

SENEGAL
~ Citernes plastiques FISSEL (Dép. MBOUR) 1974-76, de divers

modéles de 3 000 a 28 00C litres expérimentées en appui au

foyer d'Enseignement Moyen Pratique de LANGOMAK. Une douzaine
de "@ac & eau" et une vingtaine de bassins "Botswana' ont été
construits 4 la demande des bénéficiaires et avec leur parti-

cipation.

Aucune structure pour la maintenznce ; arrét des essais (brié-
veté de vie des équipements et hausse considérable des prix du

polyéthyléne).

Citernes en ferro-ciment
. KEUR BAKA (Région de KAOLAK)

. @iterne expérimentale 6 000 1 (1981)

. généralisation des citernes sur demande des villageois
(1984-85). Forte demande villageoise (puits s'asséchant,
manque d'eau) participation en travail
utilisation familiale, pas d'organisation spécifique.

. Iles de SALOUM (début programme 1984 )
- équipement en citernes familiales de 26 villages
demandeurs (1ére tranche) Ile de DJIRNDA (NIODOR)
2 types de citernes (6 000 1) semi-enterrée ou en surface
en fonction des contraintes géologiques.
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Programme exécuté avec l'eppui financier des Communautés rurales
(10 % du prix) et intégrant la formetion des magons locaux.

Pas encore d'organisation spécificue.

b) NIGER
~ Hydrauligue villageoise - forages et équipement d'exhaure en
pompe Vergnet
. 1 0CC forages 1980-82
Participation du village & la décision et au travail (matériaux,
superstructures) et formation d'un responsable de la maintenance
et d'artisans réparateurs mais pes de constitution de caisse

préalable, pas de structure formée et suivie.

. 612 forages du Conseil de 1'Entente (1582-85)

Animation préalable, engagement du village, formation des res-
ponsables organisés en Comité, constitution d'une caisse avant
forage. Appui aux Comités villageois (passages tous les 2 mois)
pendant 1'année 85.

¢) R.C.A.
150 points d'eau BDEAC en zone cotonniére - 1985
Méme schéma que pour le programme précédent, avec des modalités
d'spplication légeérement différentes. Accord préalable, partici-
pation aux travaux, cotisation, constitution d'un Comité.

Dans ces diverses opéretions d'approvisionnement en eau,
il y a eu participation a la décision - faire ou ne pas faire - mais
non & l'élaboration et aux choix techniques : le type de pompe a été
imposé ; l'option : aménagement de source, puits ou forage, dans le
cas de la k.C.A., a été prise en fonction de critéres géophysiques.
Le choix de l'emplacement du forage a été dans la plupart des pro-
grammes fait avec le village, mais la priorité a été donnée, en par-
ticulier dans les régions de socle, aux facteurs techniques.

Les négociations avec le village s'effectuent selon un
"contrat-type" non modifiable : les obligations sont acceptées ou
refusées en bloc, en principe avant de procéder au forage ; mais
parfois aprés foration, 1'acceptation des obligations conditionnant
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alors 1'égquipement en systéme d'exhaure (Niger : préfecture de
DOSSO pour le programme Conseil de 1'Entente et 60 forages Hollan-
dzis de TERA).

Dans tous les ces, l'opération est assortie d'un program-—

N

me de formation permettant a'w villegeois d'esssurer entretien et

changement des pigces d'usure, e:c ¢z faire effectuer les réperations
par des artisens locaux. Un réseau de piéces détachées est mis en

place ou prévu.

L'organisation villageoise, pour assurer la maintenance
a été recommandée (1 000 forages) ou imposée préalsblement au forage,
tout en laissant la liberté du systeéme d'organisation des collectes
pour le financement de la caisse villageoise et pour le choix des

responsables.

En matiére d'hydraulique-forages, les évaluations des
derniers programmes réalisés font état d'un fonctionnement satis-
faisant du systéme de maintenance, malgré les difficultés entrainées
par les années de sécheresse et la dégradation de la situation éco-~
nomigue. Au Niger, les caisses villageoises destinées aux réparations
et achats de piéces ne contiennent souvent que la moitié des 50 000 F
requis ; mais certeins villages ont collecté rapidement  des sommes
importantes pour dépanner leur pompe (achat de baudruche, plus de
100 000 FCFA)., D'autres maintiennent en cas de double pompe sur le
forage une seule en fonctionnement (cas fréquent du programme
1 000 forages)-

Par contre, l'entretien des constructions - anti-bourbier,
muret de clbture, escalier d'acces - laisse & désirer, de méme que
la propreté des abords : puisard colmaté, canal d'évacuation bouché,
lavages a proximité du forage ; 1l'action du comité est sur ce point -
gqui ne nécessite aucun investissement - souvent insuffisante. Et il
n'a pas pris en charge globalement 1'ensemble des questions relatives
au point d'eau, chacun des responsables limitant son action a sa
spécialité (nettoyasge de la dalle, entretien de la pompe, garde de
la caisse). Ni le Président, ni le Chef de village ne réunissent
les membres du Comité pour étudier les problémes de maintenance dans
leur ensemble et prendre les décisions indispensables.
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Que peut-on conclure de ces expériences, aquelles
réponses apportent-elles aux questions posées au début ?

En ce qui concerne la premiére question : 1'influence

de la perticipestion a la conception et & la décision sur la gestion,
il paralt possible d'affirmer que la participstion & ls conception

d'un projet, précisant les objectifs, les méthodes de réalisation,
les relations avec les techniques connues, les rythmes d'exécution
(Gouniang, C.E.S.) est un facteur trés favorable - mais pes suffisant
- & la prise en charge de 1'aménagement. Elle est plus motivante que
1l'accord donné a un projet entiérement élaboré dans le détail, méme
lorsque la décision a été librement donnée aprés une information

convenable (programme de forages). Ceci confirme les résultats des
enguétes de 1'0.C.D.E. (1).

En ce qui concerne la seconde question, les aménagements

de C.E.S. comme les premiers progrsmmes de forages montrent que la
prise en charge d'un amémagement ne s'effectue pas d'elle-méme, ni
dans le cas de remise de 1'aménagement en état de marche au village
(C.E.S. Badeguicheri - ou GERES) ou les structures traditionnelles

ne sont pas préparées a assurer la gestion, ni dans le cas de choix
d'un Comité livré & lui-méme sans formation et sans suivi (C.E.S
Maggia). L'association des villageocis et des membres d'un Comité a
1'élaboration d'un projet et a la décision facilite la gestion par
une bonne connaissance des problémes, une meilleure adaptation des
solutions, mais ne suffit pas a assurer la prise en charge effective
qui semble liée & une formation spécifique et a des appuils technigues
les résultats satisfaisants en hydrsulique maraichére (A4der-Doutchi..)

ont réuni ces deux conditions supplémentaires.

Méme dans ces cas favorables, malgré plusieurs années
de pratique, 1l'autonomie et la totale responsabilité ne sont pas
pleinement assumées par la collectivité villageoise, ce qui améne a
poser la troisiéme question - plus qu'a essayer d'y répondre :

(1) Duncan Miller : La participation de la population aux systémes

d'approvisionnement en eau en milieu rural - 0.C.D.E.

- 1979.
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Une orgenisation villageoise est—-elle en mesure
d'assurer la gestion ? 4 quelles conditions ? A-t-elle a sa dispo-

sition les connaissences nécessaires ?

Les derniéres évsluations faites au Niger (1) montrent
que la formebion des resvonsables est bien assimilée, que chacun
d'eux effectue correctement son traveil dans sa spécialité. Par
contre, le travail collectif du Comité : décision de faire les ré-
parations du muret de cléture ou de 1'anti-bourbier, lancement d'une
collecte pouf la caisse, travaux d'assainissement des abords, reste
bloqué ! on est amené & se demander s'il ne manque pas au Comité un
outil de travail permettant de déclencher la décision, outil gui ne
pourrait provenir que d'une auto=évaluation assortie d'un certain
nombre d'ihdicateurs et de seuils entrainant une décisgion obliga-
toire. PdY exemple{ en prenant le cas le plus faciley appel 4 la
c¢ollecte de fonds lorsque la caisse du forage-systéme d'exhaure est
a 50 % de la somme prévue.

Des décisions de ce genre, automatiques, devraient Etre
recherchées pour tous les aspects de la gestion, et engager collec~
tivement les membres du Comité, responsables devant le village du
bon fonctionnement d'un amémagement. Un tel essai est en cours au
Niger, & 1'occasion du suivi du programme des 612 forages.

Guelle qu'en soit la réussite, il semble que tout systé-
me de geetion villageoise, qu'il soit proposé ou congu localement

1) devrait - comporter une auto-évaluation permanente au niveau

du village pour faire périodiquement le point de 1la
situation et faciliter la prise de décision (travaux,
collecte d'argent, action des responsables sectro-
rielsS...)

- assurer une information des services (Développement
rural, hydraulioue, Génie Rural...) responsables pour
une intervention éventuelle en cas de nécessité.

(1) Rapport final du projet 412 forages du Conseil de 1l'Entente, volet
animation-formation. Niamey - CIEPAC-COGEFOR - Aout 1984 N

Rapport préliminsire d'évaluation post-programme 412 forages -
CIEPAC-COGEFOR - Avril 1985.
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2) pourrait - servir de base a des compléments de formation, en
particulier pour 1'action collective des Comités,
et avec le rappel d'objectifs dépassant les besoins
immédiats (santé pour l'eau par exemple, reforesta-

tion en liaison avec C.E.S....).

£ partir Aa'évalustions détaillées, d'études précises
de cas, il faudrait rechercher des schémas ou des modeles d'orga-
nisation du village pour assurer la gestion, préciser des outils
d'évaluation clairs et des normes & maintenir et rechercher les
modes de formation des responsables pour leur permettre de mieux

assurer leurs fonctions.
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A INTENANCE DES. BQIPEME, 75, TYDRACLIQUES BN AFRIQUE

annel ¢ 1 meintensnce est définie coivir L'encemble de <1«pou1t1f~ et actions

rnetire en cenvre pour ~naTOor s UR L pénsgement la nérennité de son fonc-
tionnementv acrmal,

N
b

Une remsrque oréliminasirs 3 o .. cifférence <es principaux autres types
dlutilic -tion de 1'eau (v111an901 e et urasine) qui en fait un objet de oonsomma-
tion, 1'utilisstion zgricole (et 1'utilistion pastorale), s'insére dans un proces-
sus d2 wroduction comvlexe, en tuat quu focteur de production combiné avec beaucoun
d'autres, Cette utilisntion doit wrendre en compte de nombreuses contraintes sutres
qu'hyar-uliques qui, si elles ne =ont ».s raopectées, annulent les effets d'un fonc-
tionnement hydr=ulique normsl,

1. - ASPECTS TECHNIQUES.

EXor ey e T T .

La maintenance des sménngements hydro~agricoles east i envisager sous
plusieurs sngles : la conception, 1o geostion et l'utilisation,

1.1e -~ Le concentpur :

Lh concention 4'un amdn:;eiment implique un certsin nombre de parsmetres
de deux types princip.ux (cf fig. 1).
-~ Les pzramétres d'enviromnament
. L /- , .
-~ environnement nhysique {climnt, ressource en eau, pedologle).

- environnement cocio-<dcononique,

- Les choix toghnolewiqires: (céterminés en psrtie par les paramdtres
¢'environnement, ’

Les carictéristiques de nensicnnement de 1'améncgement sont, pour une
bonne nirt (pomn* ze lorsqu'il exiute, »érne.u de desserte et de dlstrlbutlon) issus
d'hynothéces sur le fonctionnement (Jdduiies des parsmétres d'environnement). Enfin,
l'ensemble de ces nar:métres induit v o emble ¢e contraintes ou de normes de fonc-
tionnement, Le fonctionnement est 4done 41t normsl quand il correspond (en général
dans une fourchette de toléronce donndc) L cu's normes.,

Ezxemole : La grande mejoritd lJes périmétres d'irrigations construits en
Afriqus & ce jour ont £té congus pour Atre utilisé au tour d'esu. (Dans ce cas,
les peromeétres sont ceux de 1= fl” 1). Ce tour d'eau est souvent trés difficile
faire cor reposcent sur des hypothéses de Cizponibilité de la main d'oeuvre, d'orgs-
nisation du travail et de fornatlon gui ne cont pas toujours réunies. Partant, un
certain nombre d'ouvrazes, de riézul.tion =n varticulier, pveuvent paraitre inutiles
et Jdonc G€truits ou dégrodés, On ocoul Conc dons une certaine mesure se  demsnder
quels serzient les surcolits d'invesiisuzewents de résesux congus pour une utilisation
2l@emande 3 comparer uvec d'éventucls 7ins dans la gestion et la maintenance des
équipenents,

e/ s



Fig, 1 : Aspects techniques de la maintenance @

Impact de 1 conception sur 1a maintensnce
des =ménugements hydroagricoles :

Exemnle

Paramétres
dtenvieconnement
- cthysique (climnt, resasurce en emu
pédolosie
- socio~éecnomigque

o st wrme.

Exemple:~ Pluje
-~ ETP
- Réserve tile
- travail

- cultu:esa

Hyvotheészes de
foncticnnenent

[

nay o8 w tompe

-~ Main dtszu

~ Besoing en 221 e 1'zszolement
- Nbe iz joursz d'irrigation

-~ temps dlirrigation/jour

L~?haix technologiquen
) [

EfTicience

Paramétres de
dimensionnement

~ 3ébit d'équipement
- superficie de“quartiers
hydrauliquesn
y b

Contriintes { = normes) de fonctionnement

- Durée de ls rotation
Doze 2 1s rotation
~ Tempc d'irrigation 3 1a parcelle



1.2, - Le gestignnaire 3

La fonction gestion de 1l'sminsgement consiste donc, sur le plan techni-

- 7 . - - . z z . .
querk faire Ffonctionner 1'rménagement donc des normes predefinies.
1.2.1. - Cela supnpose doanc de izposer d'informations sur le fonctioaune-

=20
- ~
C

ment <¢ole de di
de disztribution

Fs

ogitifs (’obserVgtigﬂq et {e meiure (dans le ces de la desserte et
masure dn dégffﬁ- t de nivesux de la ligne d'eau pour les périme-
tres (lirrigatione gravit ;_3 Cott. Tonction de recueil d'informations semble
raremsnt effectude 2n rﬂﬂllte + sur le oion metériel elle peut ne mobiliser que neu
de movens (repéres danc les consux ou sur les ouvrages de régulation) mais nécesai-
te wn offort imnortant de formation,

142424 = A o?rtir Aeq oumﬂrV't~oﬁ~ de mesures, il s'aegit de définir un
dignoritif ov une ) (qu; peut &tre trés %1mple) permettant de
locnlizor et d'imphter 1e foqctlounemcnh hors normes 3 :

- une mauvaise utilisstion (excmple : trop de prises ouvertes simultané-
ment sur un canal,

~ une dégr=zdation accidentellie,

un manque d'entretien (bniss& de la ligne d'eau due X un mauvais €cou-
lement o 1' mont) .

1.2.3. - Enfin, et enfin seulcment peuvent &tre mis en oeuvre des moyen~
d'intervention adaptés & la situation, ofin d'sssurer, selon les cas :

- Un entretien préventif ( ito.tion de pompage, canaux, digues ) avec ou
sans participation des utilisateurs : . ce niveau, l'utilisation d'un langage commun
avec les utilisateurs devrait permettre d'¢viter bien des incompréhensions sur la
nature, la localisation et 1'é¢tendue dco prestmtions a mosurer ;

-~ des réparztions éventucilian j

- 1a réhabilitation de 1'ci-emble, ou de sous-en<emble~ de 1'zménsgement.
11 faut remarquer & ce sujet que 1li pihs
ment nécessité : soit par des dégradntion: générzles telles que le budget de fonce
tionnenent ne suffit pos & remettre 1'aménigement en ét?t, soit que les normes de
fonctionnement ont chanagé et ne peuvent nlus 8tre assurées par 1'aménagement ancien.

1.7, - L utilisazteur :

s

Pour que le fonctionnement h
normes, il importe :

nydraulique de 1'z2ménagement reste dans les

que les hypothéses de fonciionnement prises psr le concepteur corres-
pondent offectivement aux besoins et ~ux ccpacités de 1l'utilisateur, (A ce stade,
le participation de 1'utilisateur peut donc sembler nécessaire).

) ~ Que ce fonctionnement soit compris, pour &tre assimilé, par l'utilisa-
eur.

Dans les deux cas, le probléme est donc celui de la communication sur des
themes techniques souvent peu familiers aux utilisateurs. I1 semble que ce soit au
technici?n de faire 1l'effort nécessaire pour parier le méme langage que 1'utilisa-
teur. Trés concrétement, les échanges, ocx’ta et parlés, dans 1=z langue locale des
utilisateurs qui oupposent une alphshéticztion des utilisateurs devraient supposer
également lorsque c'est nécessaire l'“wwrcntlssage de cette langue par les cadres.

VA



2.1, Le concepteur :

11 2=t 4vident que les choix 4r conception ont des incidences financieéres
importrates sur la maintenance des équinencnts, L= question posée est de savoir si
les choix cecaduizant » €lever les coltts (linvostissements permettent de diminuer

les cofitsy <e mcintenance que sont :

-~ 1'aportissement des investiisemeuts

- 1l:= charces ou provisions vour réparations

- le=w cherges pour entretien : du gestionnaire et des utilisateurs

- l¢ cofit de fonctionnement des moyens mis en place par le gestionnaire
pour la maintenence (équipes et matériel).

2.1.1. - Pour un choix technologique Gonné (par exemple un réseau d'irri-
gation gravitaire par canaux) certains types d'investissements plus lourds (canaux
revétus, préfabriqués ou portés par rapport Sux canaux en terreg sont susecptibles
d'augmenter la durée de vie et diminuer les frais d'entretien tout en améliorant
1'efficience des réseaux. Par contre un syztéme de régulstion comportant des ouvra-
ges relativement sophistiqués (modules  masques, vannes 3 niveaux aval ou amont
constant,) donc chers,s'il est mal compris donc msl ou pas utilisé, ne diminuera
pas, voire azugmentera le coflt de la mrintenunce (aégradations par les usagers).

2,1.2. - Quant au choix technolosique de base (Exemple : réseau de dis-
tribution gravitaire de canaux & ciel ouvert ou californien de canalisation sous
pressions enterrées), il conduit & des situations plus ou moins souples par rapport
aux possibilités de tolérance (plage de variations) ou de changement des normes
d'utilisatior .

Exemple : le périmétre maraicher de Lenfiera (Burkina Faso). Ce périmé-
tre (300 ha) est en fait constitud de deux norties de superficie & peu pres identi-
ques alimentées par pompage dans le SOUROU, et gérées toutes les deux par la méme
coopérative,pour l'une,la plus ancienne, la distribution est assurée par un réseau
dégradetionde cenaux, pour l'autre par un résecu de canalisations enterrées. Sur
aucune des deux parties le tour d'esu initinlement prévu n'est appliqué, mais la
destruction de certains modules & measquesz ¢e la premiére ne 1'empdche pas de fonc-
tionner (2ux gospillages d'eau probables prés) zlors que ls dégradation,

des limiteurs de débit de 1z deuxziénc conduit & une distribution insuffi-
sante en queue de réseau et & une préférence Ges utilisateurs pour la premidre. Il
serait intéressant de comparer en terme de cofits (de pompage et d'entretien) et des
résultats (rendements et produits) ges cifférences de souplesse d'utilisation en
fonctionnement dégradé 4ui est malheureusement assez souvent le caa .

2,143, ~ Au stade de la conception, certains choix peuvent faciliter ou
non le recouvrement des charges de maintenance ultérieure, en particulier lorsque
celui-ci®® fait par la perception d'une redevance, qui sera d'autant mieux comprise
et donc acceptée que’son établissement pourrs &tre fait de manidre "transparente".
C'est en particulier le cas des périmdtres exploités par plusieurs groupemsnts dis—
tincts, lorsque la répartition des équivements pourra se faire facilement (pompsge,
identification de secteurs hydrauliques relativement autonomes,...). De ce point
de vue également, les hypoth®ses faites ~u stade de 1la conception sur les conditions
d'exploitation peuvent avoir des conséquences importantes, qui peuvent concourrir,

avec d'au;res roisons, 4 des réhabilitations ultérieures (exemgle ¢ cesier n° 1 do
la SEMRY.).



2.2, — Le gestionnaire :

ot s . e et et S e

2.2.1. Les redevances

L'organisme gestiona~ir: (quel qutil soit) se trouve trés direc—
- . \
tement confronté aux nrobléme: financisrs de ls maintenance. Le probleme du recou-
vrement dec redevinces, qui constituent sdnér lement l'essentiel des recettes du
rd

budget de meintenance d¢ 1'organisme, —out 8tre envisagé sous plusieurs zspects.
devance ¢'aménagement i sens strict, est destinde & couvrir

- Lo re
les frais : d'amortissement, de fonctionncment (coﬁt de pompege var exemple) et
d'entretizn ~ répsration. Bn supposant qu'lelle r~oit clairement pergue, acceptée
par les us . ers, 2t corresponde & un rexvice affectif, sonFecouvrenentst fonction
de~ résult:t: de production, qui dépzniont, eux, de vYeaucoup d'autres facteurs non
hydrauliques (approvisionnement en intrants, réalisations des fagons culturales,
conditions de commerci-lisation...).

- D'une manidre générale, 1., redevonce est déterminée de fzgon forfai-
taire par he sur la base d'estimations rovisées périodiquement. Or on constate =sou-
vent que les freis d'entretien ne sont pas comptabilisés de manidre précise. D'une
manidre générale, la mise en place d'une comptabilité analytique précise devrait
permettre de mieux faire apparaitre le mode de calcul, d'adapter le montant aux
dépenses effectivement réalisées, et de lec rendre ainsi plus "transparent" aux
utilisateurs.,

202.2. - La réhabllitationn_

Dans bien des cas, clle peut apparsitre comme un "entretien
différé" qui ce traduit en fsit par un nouvel investissement, dont le financement
est assuré par un budget autre que le budget de fonctionnement de 1'organisme ges-—
tionnaire qui s'est avéré insuffisant. Il reste & montrer que le coit réel est
inférieur » celvi d'entretiens préventifs, Certcins exemples (société du canal de
Provence — France) montrent que le cofit minimol de la meintenance est atteint lors-
que l'essentiel est assuré par un entretien préventif plutbt que par des interven-
tions curatives, Il faudrait pouvoir effasctucr les mémes calculs peur les aménage-
ments en Afrique, ce qui suppose que soient connus avec précision les cofits réels,
comme indiqué précédemment.,

2.%. = L'utilisateur :

Pour 1'utilisateur, le recouvrement de la redevance se traduit en générel
par un prélevewssnt sur la production.

2.3.1. - Bn général, ce prélévemcut est évalué i partir des rendements
moyens obtenus sur le périmétre. Or on constaote souvent une trds grande hétérogé-
néité des rendements individuels obtenus. Troduit en proportion de la récolte indi-
viduelle, ce prélévement peut dépasser, pour un nombre important d'utisateurs, le
seuil au dell duquel (environ le tiers » d'eprés M. BELLONCLE) il n'est plus accerté.
D'ol 1l'importance, pour la viabilité de 1'-ménegement, de 1'homogénéisation du ni-
veau technigue des paysans par rapport rux résultats globaux.

%.3.2. - La participation des utilisateurs & certains travaux d'entretien
permet de réduire dans une certaine mesure 1'impsct monétaire de la maintenance.
La encore, l'existence des rapports de confiznce entre le gestionnaire et l'utilisa-
teur suppoze que des cogtra?s clairs puigsent 8tre passés, et en particulier que
les problémes de communication soient résolusz.

000/0'0



3.1, - Le conzenta

3,1.1., - L& 3rise on compts des facteurs socio-culturels lors du choix
Ges hypothi=es de fonctionnement gqui sont & 1z base des choix techniques de concep-
tions », on 1'a vu, une imporisiuce primordinle. Beaucoup d'déchecs semblent avoir
été une conz€quence de cette i prise en compte. L'évaluation de ls force et ass
temps de travsux dissoniblun io wérimétre, et en particulier ceux consacrés & l'en
tretien, coit tenir compte fu foit que la culture irriguée fait vartie pour le
peysan, d'une "exploitation" qui contient également des cultures nluviales, et »or-
fois aussi des activités non cdirectement agricolesqui jouent leur rble dams 1'équi-
libre financier, =limentaire 2t social de cette exploitstion,

Aleppropriation par les utilisateurs des équipements mis

3.1.2, - Le degré
en place dépendra de leur capacité & terme (technlque et financiere) de prendre
en charge le fonctionneuent et

o

2
i

1o mzintenance de ces équipements : Les choix tech-
nologiques sont donc importonts & cet égard.

3,2, - Le gestionncire

La capacitd du gestionnsire & assurer une maintenance effective des
équipements dépend pour une houne paert @

3.2.1, - Du degr’ d'orscnisation et de formation du personnel d'encadre-
ment et d'entretien. Sur ie »l-n technique, lsa mise en oeuvre de dispositifs de
mesure et de diagnostic du fonctionnement des équipements suppose une motivation
et une formation adéquatz dec personnels qui en sont chargés, La motivation suppose
la responsabilisation des =jents ¢'encadrement. Dans bien de cas en effet, la sanc-
tion d'une absence de mnintonence ne concerne que les paysans. Lo formation sera
d'sutant plus facile que 1: motiv.tion zurs été acquise.

3,2.2. - De 1z quolité du suivi financier et comptable, donc du degré
a'organisation et de formation Ces esgents concernés par les procédures administra-
tives et comptables.

3.2.3. - De la quuzlité du rapport entre le gestionnaire et les utilisateurs
qul oepend du degré de confiance re01proque. Cette confiance sera d'autant plus
facile & obtenir que 1'ensenble des procédures administratives et comptables sera
"transparent” pour l'utilisztour, ce qui suppose, en évitant les complications inu-
tiles, un effort d'explicotion par le gestionnaire qui ne sera possible dans bien
des cas que si tout le monde narle le méme langage, d'olu l'usage par le gestionnaire
des langues locales dzns lesquelles seront alphabétisés les utilisateurs.

3.3. - L'utilisateur :

A terme, la maintenance des équipements passe par la capacité des uti-
lisateurs & les gérer, en tout ou partie, ce qul suppese une organigation qui
prenne en compte :

- les besoins en formation : alphabétisation, formations comptable et
technique minimum ;

~ un mode d'exercice du pouvoir de décision accepté par la collectivité.

coi/een



—~ 1 decoins 22 financement de cetie organisation, ~4ui peuvent se tra-
duire par l'accds nu crddit, la capitalisiiicn nor des prccédures internes au grou-
pement (margz: comacrciele

s sur les ventes ¢'intronts ou de 1 récolte...).

H
.
.

. SN2 N z7 = . Y 2
4.1. - Le rBle ¢ 1r puissance publiqus ent en  énéral prédeminant a cet égard.

En effet, c!

et s S s e s e e S i e T o S W g © A

et o elle que revient de fixer

(problémes fonciers en particulier ).

1 oropriété des équipements mis on wlace, et les modalités de trans-
fert éventuel de cette propriéte,

~ le =tatut du gestionnaire, (3'il ext différent des utilisateurs) et en
ce qui concerne les opérations de maintenence, la possibilité d'une reégie.

- le _statut des groupements d'utilissteurs, lorsqu'ils sont distincts du
gestionnaire.

L'ensemble de ces dispositionc précise le cadre dans lequel s'effectue
le fonctionnement et la maintenance des équipements, et peut dans certains cas expli-
quer le manque de motivation de 1l'un ou de plusicurs des partenaires (utilisateurs
et/ou gestionnairéj.
(Exemple : statut des golone & 1'Office au Niger jusqu's la période récente).

4,2, - Les relations entre le gestionnaire et 1'utilisateur :

————

On 1'a déja souligné, la réalisation dez opérations d'entretien par les
utilisateurs dépend de la transparence des srocédurss mises en place par le gestion-
naire : précision et clarté des dispocitions contractuelles et réglementaires.

De mére, le statut juridique des proupements d'utilisateurs doit leur per-

mettre de remplir les conditions nécessnire > leur bon fonctionnement : personnalité
morasle donnant zceds au crédit, etc...

5. - CONCLUSION.

Ce tour d'horizon rapide, et done vien loin d'&tre exhaustif, des problémes
de maintenance des 2ménsgements hydrosgricoles en Afrique, devrait permettre sux
intervenants d'avporter des éclaircissements, des précisions des exemples ou desg
contradictions 3 ce qui vient d'8tre exposé. Le débat qui, nous 1l'espérons suivra
devrait nous permettre de tirer les enseignementis de l'expérience de chacun.

St e e
- — — L] -~ - —— —
. . . . . o .



COMITE INTERAFRICAIN D'ETUDES HYDRAULIQUES

TREIZIEME CONSEIL DES MINISTRES
BRAZZAVILLE I8 - 26 FEVRIER I986

DOC/€1EH/JT/INV/CEMAGREP

L° 22



CEMAGRETF
Groupement d4'Aix-en-Provence

Division Irrigation

JOURNEES TECHNIQUES DU C I E H
18 2u 26 PFévrier 1986

- Présentation de 1'étude CIEH/CEMAGREF :
"Etude comparative colits-résultats sur différents
types d'!'aménagements hydro-agricoles™".

- Contribution de cett: étude & 1'estimation des
charges d'exploitation et de maintenance des
aménagements.

L'objet de cette note est de présenter 1'étude du CIEH -
en cours intitulée "Etude comparative cofits-résultats sur différents
types d'aménagements hydro-agricoles" et de préciser 1'éclairage
que pourra apporter cette étude en ce qui concerne la connaissance
des problémes et des colits d'exploitation ét de maintenance de
différents types d'aménagements.

Le CIEH a sollicité le concours du Centre National
d'Etudes du Machinisme Agricole, du Génie Rural des Eaux et des
Forfts pour la réalisation d'une étude, inscrite au programme d'ac-
tivité du CIEH lors de son dernier conseil des Ministres, avec
l'objectif suivant ¢

- rassembler, sur un échant®llon d'aménagements situés
dans les états membres du CIEH, une masse suffisante de données
quantitatives et gualitatives relatives & la réalisation et au
fonctionnement de ces aménagements



- procéder, & l'aide des données recueillies, a une
comparaison des différents types d'aménagements vis & vis des colts
d'investissement et d'exploitation, et des résultats économiques
obtenus (évolution des surfaces irriguées, de la production, du

compte d'exploitation, etc...).

La premiére phase de 1'étude a consisté & définir
1'échantillon d'aménagements sur lequel elle devra porter (voir
Annexe 1) et une grille des observations a effectuer sur chaque
aménegement (sommaire en Annexe 2). Le recueil des données (phase 2)
auprés des sociétés ou organismes étrangers ayant participé a la
conception, la réalisation ou la gestion des aménagements, ainsi
qu'gupreés des organismes de gestion nationaux, et 1l'analyse de ces
données (phase 3) se dérouleleront de novembre 85 & mars 86.

En examinant le sommaire de la grille d'observations,
qui doit servir a constituer le dossier descriptif de chaque
aménagement de 1'échantillon, on peut voir qu'elle est constituée
de 2 parties bien distinctes :

~ Une partie technique (paragraphe 1 et 2 du sommaire)
qui devra décrire sous une forme synthétigue les options techniques,
les principaux paramétres de la conception et les coflts d'investis-
sement de 1'aménagement. Les données relatives & cette partie
devraient étre faciles & recueillir, en s'appuyant sur les mémoires
techniques (dossiers d'exécution, APD) gui ont été établis pour
chaque aménagement. 4 1'aide des données recueillies, il sera pos-
sible d'analyser les paramétres hydrauliques de conception (besoins
en eau, souplesse d'utilisation du résesu,...) et de comparer
certains ratios d'équipement (linéaire de canaux et de voirie, cofit
comparé des différents ouvrages de base, etc...).

- Une partie socio-économique (paragrsphe 3 et 4) qui
analyse 1'évolution du fonctionnement de 1'aménagement en termes de
production globale (surfaces irriguées, cultures pratiquées, nombre



d'attributaires, volume de la production) et de compte d'exploita-
tion de l'organisme de gestion. En ce qui concernme ce dernier

point, il a été décidé de se situer au nivesu de l'organisme de
gestion, en considérant que c'est & lui gqu'est "livré" 1'aménagement
et gqu'incombe la responsabilité de le "faire vivre" (encadrement,
exploitation et fournitures de service, commercialisation éventuelle)
et de le "maintenir en vie" (fixation et recouvrement des redevances,
maintenance). Cette deuxiéme partie de 1'étude sera bien évidemment
la plus difficile et nécessitera & la fois un travail minutieux et
une collaboration étroute avec les organismes concernés pour que

le maximum de renseignements puisse €tre collecté dans le temps
nécessairement réduit qui pourra &tre consacré a l'enquéte.

Les problémes d'entretien et de maintenance seront
abordés de maniére qualitative (problémes majeurs rencontrés -cf
paragraphe 3.6) et surtout guantitative puisque les tableaux 74,
7B et 8 de la grille d'observation (Annexe 3) ont pour objet de
préciser le montant des charges réelles d'entretien et de renouvel-
lement des réseaux et ouvrages de base (fiche 74), le montant des
provisions pour travaux, réparation et renouvellement (charges
calculées fiche 7B), ainsi que l'incidence de ces charges sur le
compte d'exploitation de 1'aménagement (fiche 8).

I1 semble particuliérement important de profiter de cette
étude pour cerner le mieux possible ces diverses charges, dans la
mesure ou :

1) "La maintenance consiste & conserver les ouvrages en
état d'assurer le service pour lequel ils ont été congus en réparant,
remplagant, améliorant et renouvelant les parties d'ouvrages gui ne
remplissent plus leur rble par accident, usure, vieillissement ou
obsolescence"(1). Les organismes de gestion des aménagements ont

(1) définition donnée par M. PORCHERON, chef de la Direction
"Exploitation" de la Société du Canal de Provence (France), dans une
communication au Congres 1981 de 1la CID.



pour mission de maintenir en état un patrimoine, gqui d'une part,
rappelons.le, cofite cher (3 & 7 millions/ha de F CFA 1979 pour les
aménagements avec maitrise compléte de 1l'eau (1) et d'autre part
" ont une importance capitale dans le développement de la production.

2) De nombreux repports font état du fait que les cofits
de maintenance se révélent généralement plus élevés que ceux qui
ressortent des prévisions ou des ratios "communément admis" et que
les gestionnaires de périmétres sont souvent dans 1'impossibilité
d'établir des provisions suffisantes a la maintenance des ouvrages
et des appareillages, compte tenu de leur incidence sur le compte
d'exploitation et le niveau des redevances.

A titre d'illustration de ce dernier point, on a joint au
présent rapport :

- En annexe 4, des documents émanant de la Société du
Canal de provence, qui exploite dans le Sud-Est de la France un ré-
seau de transport et de distribution correspondant en 1984 a plus de
25 000 ha, représentant prés de 600 kms de canaux, galeries ou ca-
nalisations de transport et 2 500 kms de canalisations de distribu-

tion, ces documents montrent pour les années 1976 et 1984, la
répartition et la valeur des charges réelles de maintenance suivant
les différentes catégories d'investissement (génie civil, appareil-
lages, etc...). Figure également un graphicue montrant que le colt
minimal de la maintenance pour cette société est atteint lorsqu'il
est effectué principelement (environ 85 %) une maintenance "préven-

tive" (par exemple remplacement avant 1'obsolescence d'un appareil-
lage), par rapport & une maintenance "corrective" qui ne vise a

n'intervenir qu'en cas de défaillance constatée.

(1) D'aprés le rapport Funel-Loucoin de janvier 1980 "Les politi-
ques d'aménagement hydro-agricole en Afrique sahélienne,
contribution a un bilan".
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- En annexe 5, un extrait du rapport d'évaluation de

1'aménagement de la rive gauche du fleuve Sénégal (2) qui donne une
reconstitution des dépenses en 1982 d'un certain nombre de périmé-
tres de la vallée du fleuve. Ce rapport insiste sur 1'sbsence de
rubrique financiére concernant la maintensance : "il n'existe pes,
dans la nomenclature des charges, de poste relatif a 1l'entretien
courant, aux grosses réparations, non plus gu'aux provisions pour
renouvellement" (p. 130).

- En annexe 6 : Les comptes d'exploitation des périmétres

de Toula et Ibohamane (Niger) (3) et 1'évolution des provisions pour
travaux ou réparations, telles gu'elles figurent dans les comptes
d'exploitation, en valeur réelle, par rapport au montant de 1l'inves-
tissement de base (en valeur 1980) et au total des charges. On notera
d'une part la variabilité aesez élevée des taux obtenus et d'autre
part, le poids des provisions par rapport a 1l'ensemble des charges

(de 15 & 20 % ).

- En annexe 7, un graphigue (extrait du méme document gque

les données précédentes) gui montre la relation entre le Taux de
rentabilité interne (TRI) d'un aménagement et sa durée de vie., Sans

entrer dans le détail des conditions, nécessairement un peu théori-
ques, d'établissement de ces courbes, on peut noter aque le TRI chute
brusquement quand la durée de vie d'un aménsgement diminue (ce gui
est le cas en cas d'absence de maintenance et c'est pourquoi cette
illustrstion a été donnée ici), et ce d'autant plus que le TRI ini-
tial, calculé pour une durée de vie de 50 ans et plus, est faible.

(2) Evaluation économique de 1'aménagement de 1la rive gauche du
fleuve Sénégal, rapport général série "Evaluations" Ministére des
Rel. Ext/Coopération et développement, France 1982.

(%) Extrait du document "Les aménagements hydro-agricoles - Etude
comparative des colits d'investissements et de fonctionnement",
janvier 81, Ministére Nigérien de Plan.



TI1 est évidemment difficile de préjuger actuellement des
possibilités d'extrapolstion gqu'offrira 1'étude présentée ici,
compte tenu d'une part de la difficulté qui existe généralement de
recueillir des données exhaustives et s'intégrant perfaitement dans
une grille d'observations relativement rigide et d'autre part du
volume restreint de 1'échantillon d'étude. I1 est certain pourtant
qu'elle devrs contribuer a cet effort de recherche d'enseignements
et de synthése entrepris par différents organismes, dont le CIEH,
portant sur les différents facteurs de réussite des aménagements
hydro-agricoles.
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ANNEXE 1

Constitution de l'échantillon d'étude
(au 1/07/89)

. Surtace A ; - P
Pays Notn de I'amenagement éruigee Type d'ameragement ! Cultures pratiquees
Mauritanie Caster de Bogue 400/1000 Cuvette - Pompage Riz paysannal
Séndgal Matam 4000 en petites | Pompage en petires unités Vivrier
unités (pérumetires villageois)
NDombo-Thiago 7 00 11 casiers avec pompage Riz
indépendant (diesel) +
Gde Digne-Tellel 1000 ? Pompage électrique unique vivrier
Mali Baguineda 30042000 Alimentation gravitaire Maraichage paysannal
(canal) a partir du Niger {tomates)
| aménagement Office ' . ‘
du Niger < A preciser —
| ameénagement Riz . )
Mopti ou riz Sikasso ¢ A preciser ~ ———————>r
(Klela ?)
turkina P. Pilote de Bagre 80 Gravitaire-retenue Riz paysannal
Lanfiera 300 Gravitaire Pompaye Maraichage
Sosu Co-Banfora 2500 Aspersion - Prise en Sucre industriel
riviere et desserte
gravitaire
Petits aménagements 2x Wa Geavitatre - Retenue Riz + Maraichage
50 ha
Niger Namarigoungou 1 000 i Cuvette pormpage Riz
]
1
Toula 260 i rden idem
lbohamane 750 Gravitaire-barrage Coton + Sorgho + diverg
Marad: 500 Forage - Périmetres Polyculture
independants
Cote d'ivowre Sinematiali 1 300 Irrigation gravitaire Maraichage industriel
600ha/an Rarnipes @ vannettes Tomates (SODEFEL)
Pompage
Carmeroun ! SEMRY 11 1 000 Gravitaire-retenue Riz
i Casier de POUSS




ANNEXE 2

Etude C 1 E H HA2/82/3
Sommairc du dossier descriptif des amenagements

1. Données de base

1.1 Identitication

1.2 Organisme de gestion

1.3 Localisation et description sommaire

1.4 Situation antérieure a l'aménagement

1.5 Caractéristiques physiques de la zone de l'aménagement

2. Structure et réalisation de l'aménagement

2.1 Besoins en eau et desserte : parameétres de conception
2.2 Description et exécution technique du projet

2.2.1 Généralités

2.2.2 Ouvrages de base

2.2.3 Infrastructures et équipements connexes
2.2.4 Réseau de distrubution

2.2.5 Ameénagement ou équipement a la parcelle

2.3 Colts d'investissements

3. Evolution et fonctionnement de I'aménagement

3.1 Evolution des surfaces irriguées et consommations d'eau
3.2 Evolution des surfaces occupées par les cultures

3.3 Evolution des rendenients moyeas

3.4 Evolution de la production et de la commercialisation
3.5 Evolution de {'encadrement et du nombre d'attributaires
3.6 Analyse qualitative des principaux facteurs de production
3.7 Evolution des colits de fonctionnement de I'aménagement

4. Compte d'exploitation de 'aménagement

5. Liste des références disponibles sur l'aménagement



ANNEXE 3

Tableaux 7A, 7B et 8 extraits de la grille d'observations et relatifs

a 1'évolution des colits de tfonctionnement et du compte d'exploitation

de I'aménagement.
B
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AMNNEXE 4

(documents Societé du Canal de Provence)

TABLEAY
— ’ ' -
i Faux de Sommes _—
Moniant dvy insessissements | Mainie | S, mes d;_}{mn.?:!e 1302" "t:"
Correspomdans oux nance et | Jieugdes (7}it zcton (dl::"": '
ouviages € renovvelles r?-'ut,nm'a.':-‘, 3.0
esplatiaiton i ment daiont) j
MF A MF 3¢ F! ME
Qhnic avit 1.4R3 - 1 ~| 1483 {1040 - 1}
Lo
Batimer o - 2 - 482 -~ 127 - ; 4750 -
Canalisaliost 98 - b~ 898 - 419 - i
Groa apparcillage 30 ~ 2 - 060 ~{ 042 -
Petit appareillage 57 -~ 10 ~| 57 -] 39 - 5221 *
1
Electricité haute {
tension -1
- - 19 -
Electricité basso sen- 13 1,70 s
sion ¢f Hectropique 43 ~
Cibles 2 -
Espaccs verts 4 -
Teerains 64 - 0,366
E.D.F. raccorde-
ments 1-
Diven a2 -
Totaux 2184 MF 40,63 - | 2846 M F| 1577 MF

© Nots: 3110 des funds dégagts sy aunns dovvent obhigatoitemen $ire affectos 8 Mo
PIOVINOR pavs (enouvelicmeatL gl groess répsietione.
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Cout mintmum
¢}

e e

g |
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-
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lages €1 Auto” atiames AL
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ANNEXE 5
Extrait du rapport "Evaluation économique de 'aménag: aent de la rive
gauche du fleuve Senegal'serie Evaloations, Minsicre des elations
Extérieures, Cooperation et Développamen:, Décerore (u¥ 2

Lt Se frracati g (R o
PLAIN 1RES BAYEL  WAIAE ALK BUIDF XIAGA (AAPSA%  GEON_ 2-)Dit-TAIAGO_ K BLRi_ LACANA
IONCHADRmAlY) T T T T T Tt
LARBURANTS 8000 13300 14200 3700 3000 9300 {0BOO 1200 1000 5400 3700
! LUBRIFINNTS 100 2700 1400 3000 300 1900 700 ¢ € 7300 300
: ELECTRICNNE 109 3000
- FOURKIRE S
P.DUTADNEES 19300 4900 3300 500 5300  4M00 YO0 400 200  lood 2700
{3 200 4900 000 500 1300 €300 360 100 3000 2000
P.MAILRIEL 100 900 ¢ 200 4000 1000 300 700
: BIVERS 00 A0 2000 800 Wb 1R 1INE S A
: SLILRIEMS 00 Jr00 00 200 . 580 00 s00 500
: RANSPORT DO 10%e 1000 2100 300 )S60 00 9500 1000 400 700
TSI 35300 53300 33400 9000 13500 29408 1908 20400 3300 13800 2060
: ce e e e e e e e e e e mememo om m e e e mmm e e
; 1PRIGATION :
' CAYBMANDS / LUBRIFIANTS 8000 7800 1100 10006 3400 0 75000
Yoo . LUERIF taNS
b I T4 15000
: £ 0URNI TUBES
#.00IACHEES 1000 406 3%00 1200 700
PaLYS )
2. MR
i BIvERS
| $.EYTERIEIRS . 800 __ 00 3%0b 1800
$S-1aTAC ] () 0 T %ap0 T B300 23900 13000 3608 o 408 31700
FATONS CULTUARLES
CARBUNANTS 720000 1anT S 3000 B3N 900 JA00 €500 You 1000
LUBRIF TANTS
fOURKLTURES
P.DETACKEES 800 €00 2200 8008 160 250 1700
pRIUS 403 300 226 W0 Xe 1000 1900
P.ARTERIEL )
GIVERS
S.[ITRIEURS L R L T L - |
“sS-T0TAL 3 ¢ 0 400 i0100 soub Toies G $8h 6 5200 47600
ENSIABLE CHARBES
CARBURANTS BO0D 13300 16200 14700 4933 ;230¢ 28605 44O 1000 1300 33700
LUBRHE JaK1S WO 7706 1800 1000 S00  1900 700 o 0 205
HLECTRICHE 100 0 ] ) ¢ 15000 ¢ 0 o dooo ]
HOUFRTTUKES
P.OEWACNCES 19300  490F 5300 2300 LS00 12500  ¥300 2400 200 1200 13100
eulus 2106 a0 2000 900 1830 a700 2430 N 160 4000 3900
P.AMERIEL 00 900 0 200 4000 00 300 0 0 o 700
DIVLRS 700 4306 2000 800 0 300 100 1°Lub %00 0 4200
S.LIMEAILURS Jsoe 1906 00 1200 1400 4500 2%0 1300 LS00 10u0 1]
1naNSH Uk 400 10800 1000 100 360 1496 400 1506 1000 90 0
<5100 16300 53800 33600 23200 34400 59300 31000 JLORC 3300 JEMOL  LLI0D
ANIETTHEN
HESIAD e o ¢ ] 0 0 ) ¢ 0 ¢ ]
| sunon 0 0 ) 0 ° 0 ° ¢ ) 0 )
] eeieertmmccemarataveccmcstarest e e cAr AR a et . cm e . YO . bt .- amees brsbromasarswan
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SHATRLS st =0T T T
T 4500 20000 U300  B4OD 7900 9000 11200 10700 4300 13200 9900
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IBOHAMANE

N.B. Investissements de base initiaux : 677 000 FCFA/ha en 1970 soit
1 933 000 FCFA en 1980 (p. 76 du rapport). Les données du compte d'exploita-
tion étant fournies par ha, il en est de méme des chiffres du tableau suivant

{en FCFA/ha)

Exercice |Montant des Coefficient Montant des Rapport a Rapport au
provisions d'actualisation provisions I'investis- total des
(1) pour 1980 pour 1980 sement % charges (1) %
1970 3511 2.9 10 181 0.5 20
1971 2 244 2.6 5 384 0.3 16
1972173 4 982 2.4 11 957 0.6 - 29
1973/74 4 914 2.3 11 302 0.5 33
1974/75 | ? 2.15 ? ? ?
1975/76 5 000 1.9 9 500 0.47 28
1976/77 | 5 000 164 8 200 0.4 17
1977778 7 000 1.4 9 800 0.5 23

(1) Voir le compte d'exploitation au début de l'annexe, ligne dotations - Gros
travaux de Génie Civil

(2) Rapport montant des provisions/total général des charges (cf compte d'ex-
ploitation) pour un méme exercice.




ANNEXE 6 (suite)

Perimetres de Toula et Ibohamane (Niger), rapport du montant des provisions

2 l'investissement initial et au total des charges.

Origine des données :

"Les aménagements hydro-agricoles - Etude

comparative des colts d'investissements et de fonctionnement”, Janvier 1981,
Ministere du Plan du Niger.

TOULA

N.B. Investissements de base initiaux : 500 MECFA en 1974 (p. 125
du rapport) soit 1150 MFCFA en 1980 (coefficients d'actualisation p. 33 et 34

du rapport).

Exercice | Montantdes | Coefficient Montant des Rapport a Rapport au
provisions d'actualisation provisions I'investis- total des
(1) pour 1980 pour 1980 sement % charges (2) %
1975/76 2.58 1.90 4.9 0.42 15
76/77 2.58 1.64 4.23 0.36 14
77178 2.58 1.40 3.6 0.31 14
78/79 2.87 1.20 3.4 0.29 13.5
79/80 3.36 1.00 3.36 0.29 13.7

(1) Colonne 7 + 9 + 10 du compte d'exploitation - millions de FCFA

(2) Montant des provisions pour l'exercice ra rté au total des
p p ppo

charges de I'exercice figurant au compte d'exploitation




ANNEXE 7

RELATION ENTRE TAUX DE RENTABILITE INTERNE
ET DUREE DE VIE

Délai de mise en valeur = Q

Taux de rentabilité
"limite" ¢*

i
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. v FOEMA’I.‘ION A LA GESTION DE L'EAU D'IRR'IGATION* I .

......

1. INTRODUCTION

: :,.:‘;".i::ii'@?_;gvo'cml!lef}au, nous avons crdé tout ce qui €8t Viceess" -

1 En effot, les callules vivantea sont essentisllement constitufes d'eans”
Dans certains végétaux, 1' eau de constitution qui jmprdgne la matidre séche
‘atteint 60 &’ '95% du po:xda tdtal du végbtal mais ne représente qu'une inﬁno
partie de la quantité glbbale d'een nécessaire 3 1'8laborstion de la plantqg_
L'eau de végétation, véhicule des natiéres nutritives, représente la plus ,
grmde partie des upports dont dispose la plante. Si par exemple l'on e.dmetu
que le mals peut ‘consommer 500 3 800 mm d'eau par hectare pendant sa pémodcr;
‘de végé‘ta:ta.on, 11 ne domande qulenviron 5 mm d'eau ds constitution 3 1 hewa.re
., pour produ:.re quelques 60 tonnes de matidre verte pendant la méme périoda.
@ R S : X
2. Dans wn contexte spatio~temporel caractérisé par wne ménace persistante de
~lc sGoheresse ct u besoin rapidement oroissant de. prodmta a.gncoles, l'em

l.frice.ins et pose ainsi le probl&ne de 1tefficacité réelle de son utilieatioi
pour la pro&uution agrioole. Ltirrigation reste le mode le plus répandu de
oette utxlisation en agrioulture. '

PR

3, Pour certains pagye, le développement de 1l'irrigation est unejn@cgssité :
vitale, pour d'autres, il représente une priorité§ secondaire. Dans l'un et
1'autre cas cependant,- on note quten pheses de réalisation et d’ezploita.t:.on
des pm:jeta d'irrigatzon, les n8mes difficultés apparalasmt qui oconduisent emx
mauvaings perfomances ‘oarzotérisant en général 1'irrigation au Sud du Sahart,
les cofits 6l6vés des aménegements hydro~agricoles, 1a. faiblesse des rend.ementa ‘
et de 1'intensité culturale, le taux 6levé des dégradationsde périmdtres
irrigués. En 1979, on redensait au Sahél 263000 has de terres & réhabiliter
sur wn total de 75.000 ha. sous irrigation modeme. On 2 méme pu constater que
la mise en service d'amépagements nouveaux ne dép@ésait que de peu la mise hors
service d'aménagenents anciens, La mauvaise gestion de l'eau joue un rSle. -
déteminant dans cette dégradation de 1'image de 1'irrigation au Sud du Saharss

* Par M, SONOU, Fonotionnaire Régional pour la Mise en Valeur
des Terres et des Eaux
Bureau Régional de la FAO pour 1'Afrique,Accra, Chanae
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11, LA CESTION DE L'EAU D'IRRIGATION

,.Néassihté,,d'un&,bonne y_ceation de 1'ean-d'irrigation

4. | Les investissements qui vermettent d' smener 1'ean 3 la parcelle 'd'irrigation-.'
a.ttoignent en Afrique.des nivezux trde. Slevs dui vont. parfois su-deld des "
30,000 dollars E«U. 3 1l'hectare, Leur rentabilisation seule devrait imposer

le louci d'\me gestion rigoureusé de la masouroe ainsi rendue utilisable.

Par dllem wme mattrise totale  de l'utilisation de 1tean d'irrigstion L
inoentesteblement, une forte jnfluence sur les rendements des récoltes (Figet)

ot sur la prévention de 1'engorgemen’ et de la salinisation des terres,

Anéliorer la gestion de l'eau d'irrigation ne peut que favoriser 1'acoroissement .
de la production agricole et la pz{sérvation des qnalit&ls»_'g_eé terres. |

e

‘Objectife et 2r6a1a’bles a_','une bonne gestion de 1'eau d'irrigation

S r®ar -

. 5¢ On pourrait ramener la geatxon de l'ean d'irriga:tlon Y ceuo d'un bndget
qui s ses entrées et ses sorties.

. A

: Bm@lw‘ur&oirz
Rotcma'- oollinsires.
D‘nvdim oours d'ean

Statien pomp
(mvnn.lm,

EntrSes

Sorties -

-Consommation des plantes

\. Evaporation

- 'Excds d'irrigation
"‘\', .« Peroolation
Fige 2 | "+ Colature/drain

toragea)

Quoique la gestion puiese s'étendre aux apporis constituant les recettes,

on ne 8'int8ressera ici qutaw: dépenses, Minimiser voire supprimer les dSpenses
non productives que sont les exels d'irrigation, les prélevunenta sauvages,
_ réduire les pertes par évaporation, préveng.r leg débordements et surtout optimiser
B 1a oonsommation des plantes, ce mont 13 les objectifs d'ume bonne gestion de 1l'ean

| d'i.rngat:.on. Elle devrait pemmettro de limiter la: dose optimale & un volume tel
| que le dernier métre cube liveé 2 L'agnculteur ne lui cofite pas plus ohor que le
C e suppléaent de produit qu’il peut em tirer.



6 A oela il y a, & n'ten ns: dsuter, w certain nombre de préalables:

~ bonne conception suivie d'wne constiruction correcte du périmdtre (ouvrages de
prise, statione de pompage, réseaux d'irrization et de drainage, nivellement des.
parcelles); -
- bonnes pratigues agronnmidues: calapge des cycles culturaux, respect des )
calendriers culturaux, application d'intranis, utilisation de matériel vdgétnd
adapté;

-~ bonne connaissance des vrais bescins e esn des plantes, des relations
sol=eau~plante;

- juste tarification;

- Enfin et surtout,

= bonne conduite des arrosasesS.

Les objectifs dfune bonne conduite 1ags arroseres

Te Les stratdgies d'une bonne conduite des arrosages peuvent se définir

autour de trois objectifs qulillwitre la Figeds

i. Haximiser le reniement var hectare
- i agranss” .

Cet objectif de production maximale (point A de la courbe) correspond A
1'optimum agronomique ovtenu en aatisfaicant les besoins de 1'ETMs Au deld de
1'ETH, tout apponrt supplémentaire d'ean devient préjudiciable au rendement du

fait d'engorgement et/ou d'augmentatisn de la salinité des terres.

Mais est=il vraiment scuhaitable de viser lt'optimum agronomique chagque fois
qu'on programme l'irrigat:on? i8me en situation d'abondance (eau abondante et
bon marchd), l'irrigation resie cofiteuse en &nergie, matériel et main d'oeuvre.
Seule une €tude Sconomique devriit permettre de choisir ia solution optimale en
8'8loignant plus ou moins des besoins en eau de la culture a 1'optimumy . Le e
climat représentersa wn critére d'impori:ce car, en zone aride, la réduction
des arrotages se traljuira par une rédust.on proporticnnelle du rendsment tandis
qu'en zone humide, la présence e ressources hydriques naturelles fera que la
réduction des arrosages et la baisse conséquente de rendement seront moins due

proportionnelles,

ii, Maxiniser le rendement par m3 d'eau &'irrigation

un situation de pénurie (c(xu Tars et chére), 1tobjectif normalement
recherch§ est la maximiSation de l'efficience de l'irrigation (point B de la
courbe) qui entrafnera une augmentation du rendement de l'irrigation. in effet,
le rationnement contraint la culture a utiliser l1a totalité de 1'eau qui lui

est servie, m8me dans les :ones les plus arronéess *



ixi. Maximiser le rendement de *‘exploitant revient 2.irriguer. au ocefit-. -

‘ii.rginal, otest-a~dire que i: suppléuent dec cecattes eat égal au s.upplénent . .
de ddpenses entrafné par l'irrigatici {point C de la courbe)s Cet objectif
prend en compte tant leu corniraintes agronomiq_ues gus socio=-8conomiques. s '
I1 représente sans doute 1z meillew s motivaticin au niveau de l'exploitatione

Las consdquences d'wne pauvaise gesticn de 1lleau

8, Les oomséquences d'une gustion inappropribe de l'eau d'irrigation sonty -

entre autres:

- Le gaspillage avec pour corollaires 1'entrafnement des &£léments fertilissmts
par leeaivage, la détérioration dc la structure du sol, le manque d'eaun soit
dms 1'espace, soit dans le temps, 1'acoroissement du prix de revient de l'easu,
le pompage dventuel des eaux excbuentaires et donc des frais supplémentaires,

-~ Nais le manque d'eau peut aussi provenir du mauvais entretien du résean
(eherbement et/ou ensablement des canaux).

- La reorudescence des maladies -irankmissibles par l'eau (bilharziose) et/ou
la pullulation des vecteurs d'autres maladies (le paludisme).

= La chute des readements.

- La dégradation des terres {cn, nrgement et cugientation de la salinité) et
des équipements et ouvrages dc g€nie civil cmiduisant 3 des opérations de :
réhabilitation,

96 Les causes d'une telle sit-.ation peuvent 8tre d'ordre:

~ teamique: quoique rares, des erreurs techniques peuvent &tre commises 3

la oonception ou & la rdalication du projet et se traduire par un choix
regrettable de méthods d'irrigsiion, un mauvais dimensionnement d'ouvrages, wn
oalage erroné d'équipementy etce.s Au moment de l'exploitation, la mauvaise
oonduite de 1l'irrigation peut ralever d'msufﬁaances techniques imputables

& m manque de formation. :

- organisationnel; trée souvuni il n'axiste pas de service chargé de la gestion
ds l'eauw, cette fonction 4tami plutit implicitement dévolue aux encadreurs qui,
s'ils ont regu uns formation z.;ronomigue, sont rarement capables d'assurer wme
@estion correcte de l'eau. Liczksence d'associations d'usagers organisdes read
plutdt maleisée la solution dos problémes commme tels que l'entretien du '

résean, la répartition de i'ec s
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n‘g].iger l'ax::uusitz 3 du mal Ticl né OBLLPY g 1Tcntretien du résean ot 3 ,
1'éxSoution Ces traviux do mize i p.nt purfeis nombreux dls la mise en. -
servioe du pirimdizae '
= humain: «r probléuie crge ‘8 Lom clc évcquis p¥cli.ament, on pourrait
ioi ajouter lss insvifisamnce gu litutives ¢ quentitatives de 1'encedrement,

“
10 Il appara.i‘t siEBi Gue 1e :u-zor tior de la gestion de l'eau d'irrigstiel
deit faire appal & différentc m renr peiistimat do a'a"taquer efﬁcmnt ot
retionnellenent aux causes, La ommati: a est seus wntesto 1'un de ces moyenz,

'. Introduction

| 11. 11 est g2 fuilenllS ac v e YR (37 L7 asles 3 1'amélioration de la
situation ds 'cgricdiira ef v ) &ir.tw.iich an Afwique reste la pénurie ou
l'ntiiiaaf-icn b ARty bl
: I‘ SouS=gcol iy L Lidrvioelic ol ae g0 by Vit s f?t‘:".&a ménagenents

' Rydro-sgricolcd do ho'a teckilAtS durtv 1% relow? Te it post-oolopiale
n'éohappe pas & oo crasLEia | Sffeb ol geo drava® oot 8té ocnéui,t
exfoutés per 4o csoll L i ¢ @1us 4. U rure (ol réywlidrement seé sont retirds
dde la fin ¢z traveux. Lo i Que d2 pe 1wl Locgl qualifié pour la-gestion E
t et l'utilisati a des in telly’ or” ¢ doko vxit iol Test conduit, entre sutres,
sux oomsbgnunc.e €54 (a8 de 1 geiiza ir.oationralle de 1'ean d'irrigtt:lonri

fede ¢ wr own. CUalifiéd dans le secteur agrioceles

P12, 1 n'éehesso & pritonae ¢ o 'al eac. Gicaixovienszy réalisables

P umﬁdluent €. monnzics I't:ol 3 ¢ la e wce conduite de l'irrigation soat

‘ - & 1'origine de renbroux projets & dhebilitetion si coii‘ceux en deviaes

., Gtrmgires, Lie"liorciicn pese wn partia par la formetion du personnel charg8
de 1'6laboratic: €% G8 lu aiSe em vouvit I8 prigramed de cestion de lteam:

o d'irrigationt ca.-.abi.'ﬂde ccticepiior &% 4 constirutiicn, encadreurs/ vulgarisateurs
des teaigues d' rrigallic o, Y3 agdcultoer s doeut le rdle est primordial am
aivesu ds la m-o .l %, Loi o wllucioen, b v preosicziee 8% les m8thodes de
formation sont nlreccairer it Fi_ L2 wux grcapes cilics et eux objeotifs,



Les Eooles de Formation

. =
13; " En 1984, 1la FAO a mehé me anguéte sur les Stablissements d'enseigenent
ot de formetion agripeles an Afrique, J1 en ressort que plus de 500
“mtummta alimentent un flux annuel de quelques 754000 diploaés arrivent

sur le maroh§ du travail, Si 16 pays signalent une capacité insuffismte pour
idutnu leurs besoins de forration jusqu'd la fin du siéole, 25 autres eat
pay oontre indiqué wune oapasiié inetitutionnelle suffismte X oet égarde En
ginbral; les pays qui signalent une pénurie actuelle de personnel qualifié par
"rwrt sux besoins projetés, révdlent une capacité insuffisaite de#
@tadlispmtients de formation pour satidfaire ces besoins,

144 S4 1'on 8'intéresse plus spécifiquement & la gestion de l'eamu d'ii‘ngﬁioﬁ.
11 apparatt que trds peu d'établissements sont 6quipés en moyens matériels ot
hwmains pour cette disoipline. C3oi est d'ailleurs cdnfirmé par les résultats
de nos ftudes dans les pays frambre8 du CILSS et dans qusldues autiyes pays
'd'Aqu Australe. Dans les pay3 du Sahel, "aucune 8cole ne prépare réellement
3 1a gestion hydraulique et & la maintenance des périmdtres irrigube, Mise

3 part la SAED, aucwne société dc mise en valeur ne forme ou ne reqycle son
propre perscunel. Aucun de ces organismes n'est rdellement partie prenante
dms les cycles de formation des &coles traditionnelles",

15, La situation peut 8tre un tonne partie attribube & wn manque de
lqcibuisation des instances de décision aux causes et aux oonséqmoes ae
1a manvaise gestion do l'eau d'irrigations Au départ, il faut admettre qutume
bonne gestion de l'eau est vitale pour 1'agriculture irrigufe. Ce principe
doit Stre reconnu par tous c2ux qui & divers niveauwx de responsabilité sont
ohargés de développer et d'sméliorer 1'irrigadion dems les pays.

16, La mise en place d'institutions de formation viables est un processus lent
ot ocoftteux qui s'étend sur 10 & 20 ans., Les capacités individuelles des pays
ne permettent pas toujours e maintenir le niveau de priorit8 requis pour le
financement et le recrutement du personnel pendant une durde aussi prolengfe.
Par ailleurs les brsoins nationaux ne justifient pas dans tous les cas la
orfation d'@tablissements nationaux. > recours auk institutions trangdres
est souvent la solution pou.- fommer les cadres supérieurs. La *Sgionalisation
wi niveau dtinstitutiens inter-ftats du type EIER et ETSHER de Ouegadougon
(Burkina Faso) conctitue un. altrmative & éncolirager et développer tant pous
los cadres supé&rieurs que pour les techniciense
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" lag Prokrepmes de Formation

11; 11 ntest pas envicagé 1ol de ddorire an détall la mﬂhodolo.ti
'@laderstion des progravms de formution ni de passer en revue oeux qui Somi,.
appliqués dms les Airférents ftablissements existmio, 11 suffire de reppeler
qua, quel qua 804t le nivesu des formés et dea formsteure, tout progrewme doit
“pazmettze d'stteindre dos objectifs de formation clairement formulés & paretr
dos t8ohes que len ldves mwront 3 effectusr dene la eituation professionelle
o 418 se trouverent ) la aortie de 1l'doele”s Autrement dit, les progrmaes de
formation doivent Stxe en prise directe sur la aituation en présence et swr les
problines A péscvdre. Ils seryont dono spdoifiquemmt oonQUE pour R pAYS VOime
wme igion d'un pays ou ua greupe ds pays, Leup intégration dens wne polivigue
astionale do promotion des ressources hunaines en vue de la gestion de 1l'em
d'irrigation oonstitue un préalable qui pourrait garmniir 1a boane utilisstien
s foruée,

18, L'adsptation des progremmas de forwation aux begoing actuels des smplyeure
paise par l'analyse des tRohes qui permet d'identifiar les problimes deat le
solution réside essantiellement dang la formation, Asscaier les empleyews )
ostte étape ot plus tard L la mis: en oeuvre des programmes oonstitue wne
légitinme revendication des sociét8s et offices nationaux chargés de développey
Atirrigation,

19, Dans les $tablissements exi: tent au Sahel et en Afriqug Australe, i} a
646 noté wme inadéquation des programmes de formation quant & la gestion ds
1l'eaus Bien souvent, malheureussment, il n'existe aucun programme traitemt
du sujet.

Les g‘tgd_os et _moyens pédagogiques

20, Les méthodes pédagogiques employées pour ™faire passer" les progrmass de
formation requidrent des moyens didactiques appropriés pour feciliter la
trmsaission du message et son z:similation par les §ldves ou stagiaires. les
ohoix des méthodes et des movens dépendent sane doute des divers objectifs A
stteindre pour chague groupe cibie, mais &galement des conditions locales,

On pourrai!{ résumer par le *tableau 1 les différentes formes que peuvent
revltir les méthodes et les moyens pédagogiques.



Tableau 1

ORIEZCTIFS ET NETHODES DES PROGRAMMES DE PURMATION SUIVANT LPS NI 'ZAUX

Niveau/groupe

. Cbiectifs a atteindre

Rithodes/ Moyens

Niveau politique

Cadres

{a} Enseignement
sanctionné par
un diplome
universitaire *

(b) Formation sanc-
tionnee par un
diplome non
universitaire

Agents t echniqﬁes

Agricultevrs

Prise de cunscience et comprehension de la nécessité ¢ emeliorer
la gestior. de l'eau sur l'explcitation; analyse des politiques
de gestion de l'eaw; besoins organisationnels; compétences neces-
saires en matiere de gastion; problemes imter-organisatiomels &
résoudre.

Théorie et methodes de la gestion de l'sau; travail en eguipe
interdisciplinaire; utilisation de l'esmperience des agricuitewrs
en ce qui concerne le déeveloppement ou l'emélioraticn &e 1°irri-
yation; compréhension des concepts fondamentaux des discipiines
intéressées; expérience de terrain.

Meilleure connaissance de la gesticn de ]'ear; experience croiece
de plusieurs disciplines; formation davantage oriestee sur le
savoir-faire au niveauv de l'explonitationm:

Analyse, interprétatior et syrthése des données; esmicution @es
programmes, transfert de technclogie, travail au oote des
exploitants.

Acquisition de compétences speécialisées pour on meillsur ascemplis-
sament des taches; solution des conflits ;communication evec les
cadres et avec les exploitants; comprehensior des wethodes et
approches utilisees par les cadres.

Relations plante-eau-sal; orgamisation des agricultewrs;: ocsmment
obtenir des sexvices; controle de l'ean; role et resporssbilites
des agriculteurs;Communication avec les organismes d‘'irrigetiea.

Voyages, sessions d'étude,
stages de courte durée,
information maop technique,
stages video, etc.

Conférences, seminaivres,
vigites sur le terrasn,’
vidéo.

Séninaires et secsions
d‘étude, travail sux le
“vif", stages vidéo. .

Irevail de ter:ain,‘:
'rieace sur le vif®

res védaeogiw. J
vi déo

Demorstyrations, esaals
moyens de comsmuni cation
de passe, reunicns de
groupes, etc.

-

* On suppose que les universiteés dispenm dans les diverses disciplines u.mu-u, qrona-ie. sconomie, sociologie ctc.i
wne formation du niveasu de la licence..



21, Pami les principaux obstacles gui s'opposent A 1'm8lioration quantitative
et qualitative de la gestion de l'ean d'irrigation, on noterat

= 1'absence d'une politicue nationale en matidre de fomation. En effet les
besoins présents et futurs sont souvent mal connus, et 1'expérience et les
conngissances néoessaims 3 la mise au point d'une politique national manguente
Dans cet environnement politique, la gestion de l'eau suscite un intérét dtavtant
plus mitigd que certains souvernements ne mesurent pas les avantages qu'il v a

a 1'améliorere.

= 1l'insuffisance des moyens financiers;

« la manque d'enseignants qualifiés et expé&rimentés;

~ 1'agbsence de plan de carriére et 1'insuffisance des motivations matérielles
tant pour le fomateur Gue pour le formé;

-~ 1l'inadéquation wire 1'inexistence des structures de coordination quend,
oomme il arrive souvent, l'eam d'irrigation reldve de plusieurs minietdres

ou directions d'un méme ministére.

22+ La oréation des conditicns pour une bonne fomation suppose d'abord la

suppression des obstacles prfcités mais aussis

-~ la mise an point de programmes & caractdre inter— ou pluri-disciplinaire
incluant des &léments approprids de gestion, d'€conomie, d'agronomie,
d'ingénidrie, de sociologie et s'adressant & différentes catégories de
personnel: administrateurs, spécialistes chevronnés ou débutants, techniciens,
vulgarisateurs et exploitantse. Pour ces demiers, les associations
d'utilisateurs formédes par les agriculteurs seraient un excéllent véhiocule

pour la fomation;

~ la mise 3 disposition de personnel pédagogicue suffisamment nombreux,
qualifi€ et motivé, d'installations matérielles et d'outils didastiques

satisfaisants;

-

= l'organisation du contrfle et de 1'é4valuation permenents pemettant des

réajustements quand le besoin sten fait sentir.
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Ve LES ACTIVITEG DL LA FAO

23, La gestion de 1'esu d'irrigation tant 2 la parcelle qu'a 1'amont de
celle~ci e8t we préoccupation oonstante de la FAO. Elle a fait l'objet de
publications dans notre 8éric "Bulletin d'Irriéation' ot de Drainage" dds 1971y~
Elle a servi de théme & des séminaircs, des consultations d'experts, des
ateliers, des voyages d'études et autres projets réalisés sous l'efide de
1*Organisation en Amérique, en Asie, au Moyei Orient et en Afrique.

24, En 1980, la FAO a lancé le Programme Intermational d'Assistance pour la
Gestion de 1'Ean d'lrrigation (I15P) dont 1'objectif est d'assister les
gouvernements des paye membres dans ls mise en oceuvre de plans nationaux pour
une meilleure maftrise de 1'caus L'iSP a fait de l'assistance aux gouvemements
en matidre de développement des programmes de formation et de vulgarisation la

composante principale de son actions

25, Dans le domaine de la fomation en général, la FAO fournit une aide qui

86 range en 8ix grandes catépgories:

i. fenforoement des instiiutions de formation;
iis Fomation de groupe lide aux projets;
iiie Bourses;
ive Voyages d'&tudes;
ve Vulgarisation;
vie Appui 3 la formation.

26, Ve 1979 & 1982, la FAO a contribué 3 former plus de 56,000 personnes en
Afrique (Tableau 2). Vingt pour cent environ de l'ensemble des activités de
formation s'adressait aux calres ~ gestionnaires, planificateurs et enseignants
spbcielisdae La formation 2 l'irrigation et aux activités connexes a figuré
pami les principaux éléments de 25 projete dans 14 payse Toujours dens le
domaine de 1l'irrigstion, 78 bources d'enseignement sup€rieur ont €t6 acoordées,
105 personnes ont suivi des stages officiels de formation de technioiens,

5 voyaces d'étude ont conduit des partioipants & 1'extérieur de leur région,
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Tableau Zz'ﬁombre de stagiaires auxguels la FAO a apporté son concours
, 1aprys Formation ae JerEonnoel pour 16 Daveloppement Agricole~1984) -

Année Formation Bourse Voyages

en Groupe dtétude Total
(nombre) (nombre) (nombre)
1979 13,017 207 65 13,288
1980 10,339 248 127 10,714
1981 13,159 250 141 13,550
1982 16,138 234 270 18,642
Total 54,653 939 603 564194

27, Aotusllement, 1'Organisation s'intéresse activement & des projets de
gestion de 1'esu Ad'irrigation en Ethiopie, 2 Madagascar, en Tunisie et dans

les pays du CI1LSS, Elle a organisé en 1982 et 1985 deux oansultations d'sxperts
sur la formation & la gestion de l'eau d'irrigation, la premidre 3 Rome, la
seoonde & Niamey pour les pays Sahéliens. En dehors de 1'Afrique, les activités
sont tout aussi intenses au Bengladesh, en Indonesie, an Yeémep du Sud pour n'en
oiter qus quelqueswmes. kEn avril 1986, la FAO organise 3 Lomé, Teso, wne
Consultation Continentale sur l'Irrigation, A oette ocaasion, les problimes
1468 & la gestion de l'eau seront,entre autres, & coup sfr éwqués wme fois de
plus,

28, En metidre de publioations, la série "Bulletin FAO d'Irrigation et de
Drasnage" 'ast oonetamment enriohie et compte maintenant plus de dusrmnte
titren, Plus apfoifiquament oonsaocrée A la gestion de l'ean d'irrigation,
wie sfrie de manusle de formation est programmée dont le premier d63d paru
stintitule "Intyoduotion & l'Irrigation"« Il sera incessgeent suivi par
d'autres en 1986, ‘ | A
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